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SO GIAO DICH CHUNG KHOAN CAP PANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN CHI CO NGHIA
LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN DA THUC HIEN THEO CAC QUY DPINH CUA PHAP
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

(Gidy Chimg Nhan Ping Ky Doanh Nghiép s6 0303576603 do So Ké Hoach Va Pau Tu Thanh Phé Ho Chi

Minh cdp lan dau ngay 18 thang 11 nam 2004, dwoe sira déi lan thit 26 ngay 17 thang 6 nam 2021)

Tru sé chinh: Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, S6 17 Lé Dudn, Phuong Bén Nghé, Quén 1,

Tén Trai Phiéu

\
| M Chimg Khoin
| Loai Trsi Phiéu

| Ngay Phat Hanh
Ngay Pao Han

Phwong thire
thanh todan Goc va
Lai

Lii Suat

Ménh Gia
Tong S6 Lwgng
Niém Yét

Tong Gia Tri
Niém Yét (Theo
Ménh Gid)

Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thogi: +84 28 6256 3862; Fax: +84 28 3827 4115; Website: hitp.//www.masangroup.com

NIEM YET TRAI PHIEU

TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HA NOI

Trai Phiéu MSNH2023055

MSN121014

Trai phiéu doanh nghiép khéng chuyén déi, khong kém chimg quyén, va khéng duge bao
dam bang tai san.

11/01/2021

11/01/2024

(a)

(b)

(i)

(i)

Khoan ng gbe ctia Trai Phiéu s& dugce thanh toan mét 1an vao (i) Ngay Do Han,
hodc (ii) Ngay Thanh Toan Truéc Han, hodc (iii) ngay ma cac Trai Phiéu dén han
thanh to4n do bi thu héi ng trude han hodc do nguyén nhan khac; va

Lai cla cdc Trai Phiéu sé dugc thanh todn (i) mdi 6 (sau) thang ké tir Ngay Phat
Hanh, hodc (ii) vao ngay thanh toan khoan ng géc nhu quy dinh tai doan (a) néu
trén.

Déi voi giai doan 12 (mudi hai) thang dau tién ké tir Ngay Phat Hanh (“Niim Tinh
Lai Thir Nhét”): 1ai suit c6 dinh 9,9% (chin phdy chin phan trdm)/nam; va

D6i v6i mdi giai doan 6 (séu) thang tiép theo ké tir ngay két thic Nam Tinh Lai Thir
Nhiét cho dén Ngay Déo Han: 13i suét tha ndi bing tong ctia 3,9% (ba phdy chin phin
trim)/ndm va trung binh cong clia l4i suat tién giri 4p dung ddi véi cac khoan tién
giri tiét kiém c4 nhan bang tién Dong ky han 12 (mudi hai) théng tra lai sau (hodc
tuong duong) do Ngan Hang TMCP Cong Thuong Viét Nam, Ngian Hang TMCP
Ngoai Thuong Viét Nam, Ngan Hang Noéng Nghiép Va Phat Trién Nong Thon Viét
Nam va Ngin Hang TMCP Déu Tu Va Phét Trién Viét Nam cong b vao ngdy xac
dinh 13i sudt c6 lién quan.

100.000 VND (mdt tréim nghin Pong)/ trai phiéu

5.000.000 (ndm triéu) Trai Phiéu

500.000.000.000 VND (nim trim ty Ddng)

(8]
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TO CHUC KIEM TOAN:

CONG TY TNHH KPMG
- Djachi : Tang 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hung, X Mé Tri, Huyén Tu
Liém, Ha Noi
- S6 dién thoai: (84-4) 3946 1600
- Website: https://home.kpmg.com

TO CHUC TU VAN NIEM YET:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
- Diachi: Tang 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phudng Lé Pai Hanh, Quan Hai
Ba Trung, Ha N§i
- Dién thoai: (84-24) 3944 6368
- Fax: (84-24) 3944 6583
- Website: www.tcbhs.com.vn
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THONG TIN QUAN TRONG

Cong Ty C6 Phan T4p Poan Masan (“Céng Ty”, “Té Chirc Niém Yét”, “Tap Poan” hay “MSN”) chiju trach
nhiém vé thong tin c6 trong Ban Céo Bach nay.

Cong ty C6 phan Chimg khodn K§ Thuong (“TCBS” hay “Té Chire Twr VAn Niém Yét”) véi tu cach 1a tb
chire tu vin niém yét da dua vao céc thong tin va s liéu do Td Chire Niém Yét cung cép khi thyc hién viéce
tu vén niém yét Trai Phiéu cho T Chire Niém Yét. Viéc TCBS, véi tu céch 14 t6 chire tr vin niém yét, khing
dinh ring viéc phan tich, danh gia va lua chon ngén tir trén Ban Céo Bach nay di duoc thyuc hién mét cach
hop 1y va can trong khdng dugce hiéu 1a TCBS dua ra bat ky cam doan hay bao dam nio vé tinh chinh xac,
tinh trung thuc hay sy ddy du cia bat ky thong tin nao trong Ban Céo Bach nay.

T Chire Niém Yét chua iy quyén va khéng ty quyén cho bat ky té chirc/ca nhan nao khéc ngoai TCBS cung
cap théng tin hodc dua ra cam doan lién quan dén Té Chirc Niém Yét hodc Trai Phiéu ngoai cac théng tin c6
trong Ban Cdo Bach nay va néu c6 bat ky thong tin hodc cam doan nao do bat ky t6 chire, ¢4 nhan nao ngoai
TCBS hodc T6 Chirc Niém Yét cung cdp hodc dua ra thi thong tin hodc cam doan d6 sé khong dugce xem la
théng tin hodc cam doan dugc Té Chirc Niém Yét hodc TCBS ty quyén cung cap hodc dua ra. Trong moi
truong hop, viée phat hanh Ban Céo Bach nay hodc viéc chao ban, ban hodc chuyén giao lién quan dén viée
phat hanh Trai Phiéu déu khong dugc hiéu la T6 Chirc Niém Yét hay TCBS dua ra cam doan ring chua ¢6
bit ky thay déi hodc su kién nao duoc danh gid mot cach hop 1y 1a c6 thé dan dén thay doi trong hoat dong
ctia Td Chire Niém Yét ké tir ngay phat hanh Ban Cdo Bach nay va ciing khong ngu ¥ dva ra khing dinh ring
thong tin trong Ban Céo Bach nay la chinh xac vao bét ky thoi diém nao sau ngay phat hanh Ban Cdo Bach
nay.

T Chirc Niém Yét da chi dinh Cong ty C6 phin Chimg khoan K§ Thuong 1am Pai Dién Chu Sé Hiru Trai
Phiéu dé bao vé quyén lgi ctia chi s hiru Tréi Phiéu trén co s Hop Dong Dai Dién Chii S& Hiru Tréi Phiéu
ky ngay 24 thang 8 nam 2020 giita T6 Chirc Niém Yét va Cong ty C6 phian Chimg Khoan K§ Thuong. Bing
viéc dau tu vao Trai Phiéu, nha diu tu dugc coi la da chap thuén viéc chi dinh Cong Ty Cd phin Chimg Khoan
K§ Thuong lam Dai Dién Chu S Hiru Tréi Phiéu nhu vay.

Ban Cao Bach nay khong phai 1a ban chao hogc dé nghj dang ky mua hogc mua Trai Phiéu cta Té Chire Niém
Yét, TCBS hodc bat ky dai dién nao cia ho va s& khéng duge sir dung dé chao ban Tréi Phiéu cho bat ky ca
nhan/té chirc nao hogc thuyét phuc bt ky ¢4 nhan/td chirc nio mua Tréi Phiéu néu viée chao ban hode thuyét
phyc mua d6 khong duge phép hoge bat hop phép tai bt ky quéc gia/viing lanh thé nao hoc trong bét ky tinh
huong nao.

M3i nha dau tu dy kién mua Trai Phiéu duoc khuyén cdo ty minh danh gia théng tin ¢6 trong Ban Céo Bach
ndy, va néu thdy cin thiét, nén tham khéo y kién ctia cdc nha tu van thué, phép 1y hodc kinh doanh ctia minh dé
quyét dinh c6 mua Trai Phiéu hay khéng. Mdi nha dau tu du kién mua Tréai Phiéu khéng nén ding ky mua Tréi
Phiéu trir khi da ty minh hodc théng qua dai dién dau tu ctia minh yéu cAu va da nhin duoc tat ca thong tin dé
¢6 thé danh gié loi ich va rui ro ctia giao dich mua Tréi Phiéu du kién va da hai long véi két qua dénh gia do.

Khi dua ra mt quyét dinh dau tu, mdi nha dau tu dy kién mua Trai Phiéu phai dya vao két qua kiém tra va danh
gié cta chinh minh vé T6 Chirc Niém Yét va Cac Diéu Kién Trai Phiéu, ké ca loi ich va rdi ro lién quan. Nha
dau tu dy kién mua Trai Phiéu cin doc k§ phén c6 tiéu dé “CAC NHAN TO RUI RO”, tuy nhién, cing luu y
rang phan nay chua liét ké diy du moi rui ro ¢6 thé xdy ra. Nha dau tu Trai Phiéu can doc Ban Céo Bach nay
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cling v&i cac thong tin khac vé T Chirc Niém Yét va céc cong ty con clia T Chirc Niém Yét da duge cong
bd cong khai.

Mai t6 chirc/ca nhan nhin Ban Céo Bach ndy x4c nhan ring ho khong dya vao bat ky t6 chirc tu vén nao cia TH
Chire Niém Yét, TCBS hodc bét ky t6 chire/cd nhan nao khéc lién quan dén T Chirc Niém Yét hodc TCBS dé
xéc minh tinh chinh x4c hogc tinh dy du ciia thong tin ¢6 trong Ban C4o Bach nay hoiic dé t6 chirc/cé nhan d6
dua ra quyét dinh dau tu.

Viée luu hanh Ban Céo Bach nay va viéc chao ban Trai Phiéu tai mét s6 qudc gia/ving lanh thd co thé bi phap
ludt han ché. T6 Chirc Niém Yét va TCBS yéu cau va khuyén céo bat ky t6 chirc/ca nhan nao nhan dugc Ban
Céo Bach nay phai tw minh tim hidu va tuan thi cac han ché néu trén. T6 Chirc Niém Yét khong thuc hién bét
ky hanh dong néo cho phép phét hanh Tréi Phiéu riéng 1é hodc ra cong chiing hoiic cho phép bét ky t6 chirc/ca
nhan ndo ndm gitr hogc luu hanh Ban Céo Bach nay tai bit ky quéc gia/ving lanh thd nao ma Td Chirc Niém
Yét phai thuc hién mét hodc mét sé hanh dong nhat dinh dé cho phép phat hanh Trai Phiéu hogc cho phép céc
t6 chirc/c nhan ndm gitr hodc lwu hanh Ban Céo Bach tai qudc gia/viing lanh thé do.
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CAC TUYEN BO VE TUONG LAI

Mot s tuyén bd néu tai Ban Cao Bach nay 1a cac tuyén bd vé twong lai. Trong nhiéu truong hop, nhung khéng
phai toan b, cc tir nhu “s&”, “tin tudng”, “du toan”, “du kién”, “c6 thé”, “ké hoach”, “du doan”, “kha nang”,
“rlii ro”, “nén”, “c6 thé s&” va céc tir tuong tu khac khi dugc str dung trong Ban Cao Bach nay nhdm muc dich
xac dinh cac tuyén bo vé tuong lai. Céc tuyén bd néi trén bao gém ca céc tuyén bd lién quan dén cac diéu kién
va trién vong kinh doanh va tai chinh ctia T6 Chire Niém Yét. Tt ca céc tuyén bd ma khong phai 1a cdc tuyén
b vé sur kién lich sir (bao gdbm céc su kién lich sir lién quan dén chién luge, ké hoach va muc tiéu cta T
Chire Niém Yét va trién vong ctia thi truong Viét Nam) la cac tuyén bd vé tuong lai. Cac tuyén bd vé tuong
lai nay bao gdm céc rui ro, bién dong va cac yéu t6 khac da dugc biét dén va chua duge biét dén (bao gom ca
céc thay di chinh sach ctia Chinh Phii) ma c6 thé dan dén cac két qua, thanh tuu hodc thanh qua ctia T6 Chire
Niém Yét, hodc cac két qua cta nganh cong nghiép trén thuc té c6 khac biét dang ké so véi bat ky két qua,
thanh tyu hodc thanh quanao dugc thé hién rd rang hodc ngu vy trong cic tuyén bb vé tuong lai d6. Cac tuyén
bb vé tuong lai nay dua trén nhiéu gia dinh lién quan dén céc chién lugce hién tai va tuong lai cua Tb Chue
Niém Yét va méi truong hoat dong tuong lai ctia TS Chire Niém Yeét.

Vi céc tuyén bd nay phan énh céc quan diém va muyc tiéu hién tai lién quan dén cac sy kién trong tuong lai, céc
tuyén bo nay tat nhién s€ bao gdbm céc rui ro, bien dong va gia dinh. Két qua thuc 1é ¢4 thé khéc biét dang ke so
voi két qua néu trong cac tuyén bd vé tuong lai do nhiéu yéu t khac nhau, bao gdm nhung khéng gi6i han béi:

e (ac yéu td bat 1o bén ngoai lanh thé Viét Nam nhu suy thodi kinh té khu vue, suy thoéi kinh té toan
cﬁu;

o Céc yéu 1o bét lgi trong nude nhur giam dau tu tryre tiép va gian tiép nude ngodi, tang lam phat, tinh
trang giam phat, 1ai suét tdng va bién dong vé ty gia, thi truong;

e Céc anh hudng cua céc chinh sdch phép 1y ctia Nha nudc va cac thay doi trong cac chinh séch do;

e Cac anh hudng cua viéc canh tranh trén thi truomg kinh doanh va khu vuc dia Iy noi Té Chirc Niém
Yét s& thuc hién hoat dong kinh doanh;

e Céc anh hudng cua viéc thay doi luat, quy dinh, thué hodc tiéu chudn hodc thong 1é vé ké toan;

e Kha ning duy tri hodc mé rong thi phan trong khi van phai kiém soét chi phi;

e  Giam lugng mua tir cac khach hang 16n;

e Viéc mua, chim dirt ddu tu va cdc co hoi kinh doanh da dang ma T4 Chire Niém Yét ¢6 thé theo dudi;

e Cac anh hudng ctia sy kién chinh trj qudc té va trong nude déi véi hoat dong kinh doanh ctia Té Chire
Niém Yét;

e Tai nan, thién tai hodc su bing phat cac bénh truyén nhiém, vi du dich 16 mém long méng, dich cim
gia cam trong khu vyre thij trudng cia ching téi;

e Kha niing clia bén thir ba trong viéc thuc hién cac didu khoan va tiéu chuén hop dong;

e Két qua cta céc vu tranh tung dang dién ra hojic ¢6 nguy co dién ra; va

e Su thanh cong trong quan 1y rii ro dbi véi cac yéu tb ké trén.

Céc yéu té quan trong néu trén chua bao quat moi khia canh. Céc yéu td khéc co thé dan dén cac két qua,
thanh tuu hodc thanh qua trén thuc té khac biét dang ké, bao gdm ca cac yéu té da duoc thao ludn tai phan c6
tiéu dé “CAC NHAN TO RUI RO”. Khi dya vao cdc tuyén bd vé tuong lai, nha dau tu nén can nhic cin trong
cdc yéu t6 néu trén, céc bién dong va su kién khac, dic biét 1a céc bién dong va sy kién lién quan dén moi
trudng chinh tri, kinh té, xa hoi va phap Iy noi Té Chiic Niém Yét hoat dong. Céc tuyén bd vé tuong lai nay
chi dugc dua ra vao ngdy phat hanh Ban Céo Bach nay. Trir khi dugc phép ludt yéu ciu, Té Chirc Niém Yét
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s& khong ¢o nghia vu va ciing khong ¢o ¥ dinh cap nhét hogc sira doi bt ky tuyén bd vé tuong lai ndo duge
dua ra trong Ban C4o Bach nay, cho dit T6 Chirc Niém Yét ¢6 thong tin hodc biét duge cac sy kién tuong lai
hodc cac van d& méi khac. T4t ca cdc tuyén bd vé tuong lai bing 1o ndi hay bang vin ban do Té Chirc Niém
Yét hoic td chirc/ca nhan hanh dong nhén danh Té Chire Niém Yét dua ra sau ngay phat hanh Ban Céo Bach
nay dugc gidi han trich nhiém toan bd béi céc tuyén bd mang tinh chét canh béo ¢6 trong Ban Cdo Bach nay.
Nha ddu tu tiém ning cta Tréi Phiéu khong nén dua qua mirc vao cac tuyén bd vé tuong lai vi céc tuyén b
vé trong lai nay duge dua ra trén co so cac gia dinh nhét dinh va c6 thé ¢6 cac rui ro hodc bién dong c6 thé
xdy ra trong tuong lai.




BAN CAO BACH MASAN *

MUC LUC
1. B-C o by 0 8 LN Ty SRR e T LT SN BUCORRI R Y b e e 10
% ROV E R T, o e e e 10
2 SRR S R Rt (R TR SRR IO R 12
3. Rui Ro Pic Th Lién Quan Dén Hoat Dong Ciia T6 Chire Niém Yét .....ovvvvvrvvrnnee. 14
3.1 Rii Ro Chung Cua T6 Chire Niém Yét Va Cac Cong Ty Con, Cong Ty Lién Két Cua
THEBEE T WE...oovincsir it b s e e T I B 14
i Céac Rui Ro PBac Thu Lién Quan Dén Nganh Nghé Hoat Dong Cua T6 Chirc Niém
o O S R Ol W G0} S 2 10 e O o ORI 2 o i e 18
4. B R e Cunn DR Tr TRIRI v i ittt e AP 35
- 3 TR O I RGN L iiars sttt B e SR i N R W 36
I1. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH 37
1. B0 c] A L SRR e e HUCNEAT S SRRSO Teth o e 37
2. 100 s R AR T R T M it L8 1 o S o 37
[L, - e AT i Gt e o e e 10T ot e B T B 38
IV.  TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET .....coovierireeeeerseesesessressssessnsenns 45
1. 0Oné Trinh Hink Thivih Vi PREETEE L. i oo minsemsbiiiidiia il 45
% CorCAETe ChRie T TR Ch00 BB N i s e icrivrsmioniirsanesrsisaimsapr ottt 58
1. e EONN LY o T I Y 0o oo o ot e 61
4. Danh Sach C6 Dong Nam Giit Tir Trén 5% Vén Co Phan Cua Cong Ty, Danh Sach Co
Dong Sang Lap Va Ty Lé C6 Phan Nam Giit, Co Cau Co Dong ..........cooevvevvvenrrnnnn. 62
5 Danh Sach Nhimng Cc“mg Ty Me¢ Va Cong Ty Cop Cua To Qh(rc Déng l\()’( Ni§:m Yét,
Nhitng Cong Ty Ma T6 Chuc Dang Ky Niém Y¢t Dang Nam Gilt Quyen Kiém Soat
Hodc C6 Phan Chi Phoi, Nhimg Cong Ty Nam Quyén Kiem Soat Hodc Co Phan Chi
Phoi Dot Va1 To Clite DG Ky NI Y08 0ovimiiniismmminismisssssmessstbbmssssdonsiuss 63
6. Hogt ENng Kinh DOBnN. .o i it il i 66
Béo Cao Két Qua Hoat EIGIE I BIOBIIT | oiiiicrssoriniiiissorivinsssvosbassiedia sk ins aterabu it 106
5. Vi Thé Cia Té Chic Niém Yét So Véi Cac Doanh Nghiép Khéc Trong Cung
R ST SR T oL S B SR e A 114
9. Chint Shch BOT V0l Mol Lo BIODE vt e 122
10. Chinh Sach Vay N¢ Trong Thoi Han Trai Phiéu, Thir Twr Uu Tién Thanh Toan Cua Trai
Phi¢u Pugc Niém Yét Trong Danh Muc Ng Cia T6 Chire Niém Yet ..oooveveviveeeene.. 124
11 T Bnae iRy Bl SRl 205 e ot s sy e e e e eyl 124
12. Hoi Péng Quan Tri, Uy Ban Kiém Toén, Ban Piéu Hanh, Ké Toan Truong ............ 132
e M SR ST e aoR e S LV SRR s s 1 148




BAN CAO BACH MASAN *

14.
13,
16.
17.

R ee BN th dRCWS R e g

g ph ek
U‘I:PUJM'—‘O

16.
17.
18.
19.
20.
2L

2z

VI

VII.

Ké Hoach San Xuét Kinh Doanh Va Chi Tiéu Loi Nhuan Céc Nam Tiép Theo........ 149
Panh Gia Cua Té Chirc Tu Véan Vé Ké Hoach Loi Nhudn Va Co TUC .........coo.ee..., 151

Thong Tin Vé Nhitng Cam Két Nhung Chua Thuc Hién Ctia T6 Chire Niém Yét.... 152
Cac Thong Tin, Cac Tranh Chap Kién Tung Lién Quan Tdi Cong Ty C6 Thé Anh Hudong

Do G O PO I Y IR 0 .o o bieomasirsssas st s aass s serstpessasassasnns 152
PETND 2211510011507 ¢ -4 R ———— 153
Logi ki a b il saitind it chirmvinriiiia i i il br s s aabersmevesesnine 153
G R s TR S I st Mo A A T O 153
S6 luong trdi phiéu phat RANN..........co.coooiiieceeeces e 153
TONg gid tri theo MENN Id ....covuvvvivrceieieieiese st 153
0 e T R T SRR SRR VS BRSO UUR 0 (RSN LN P 153
g E e LRSI A VSRS EE SRR e Sl U 3 S AR 153
MR e i v R g e s 153
DRI BRI i oivmssmbissassiomrsioil Dot LA o SR Siose sl 153
T R e A L . S S 153
Muc dich phét hanh trai Phiu...........ccoovivriviiriiieiiiecn e sessee e 153
Mo TR AR TEIIIIENG .. ... viitiiniminioiiibsns b bt i i sisssssserramasssions ka3
TONE SO Tral Phili NIEM YAL.........coouoeesrrcsscersormsernanessmsssssmsssssssosssnsrossasssasssssssessnssss 154
B A i 0t s A s s e nsasan 154
A A R MU RN L% S Mk A ISR 154
S6 luong trai théu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ciia phap luat hodc ctia To
e S I IR It 20l covssoivimsannsiisbinithsss s T s e st socsessisises 154
R B IR 5o bhnisvinnsiicimn MR AR oL o s xsmasmsii 154
el T TR T I N SRR 1o S S S 154
L T IO St s S 157
Phurong phap thuc i8N QUYEN ..........evveveeeircteessessseesaessesssessssssassassssssssssssssesssnssssees 158
Panh gid tac dong cua tinh hinh lam phét dbi véi trai phicu niém yét...........cocovee... 161
Gigi han vé ty 1é ndm giit d6i véi ngudi nuwde ngodi (theo quy dinh ctia phap luat vé
chitng khodn va pligp Iuat Chuy@n DEanh) ... imissmisisiisaanimsmisig 162
Céie Lol Thi® T8 LaskQuin Ditn Tral PRI ssinmumsimnmummmisisinsissssinssisiss 162
CAC DPOI TAC LIEN QUAN DEN VIEC NIEM YET ....oooiiiiiieieieiseteeeeeeseesensssenenens 167
PRI TAIG it s e s e o i sws v P s st e s vear b s s 168




BAN CAO BACH MASAN *

GROUP

NOI DUNG BAN CAO BACH
j | CAC NHAN TO RUI RO

Ngoai nhiing théng tin ¢6 tai cdc phan khéc cua Ban Céo Bach nay, nha dau tu dy kién mua Trdi Phiéu nén
xem xét ky ludng cdc yéu to rui ro dudi day trude khi mua Tréi Phiéu. Viéc xay ra mdt hodc nhiéu su kién
dugc trinh bay dudi dy co thé giy anh hudng bat lgi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh hogc két
qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chire Niém Yét va 6 thé anh hudng dén kha nang Té Chire Niém Yét thanh
todn tién gbc va tién 1ai cua Trai Phiéu. Ngoai ra, c6 thé ¢é nhimg van dé can quan tdm va nhimg rui ro khac
¢6 thé gdy anh huong bat loi dén khoan déu tu vao Tréi Phiéu nhung Té Chirc Niém Yét hién nay chua biét
dén hodc duge cho 1a khéng trong yéu.

1. Riii Ro V& Kinh Té

Thay doi vé diéu kign kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sdch ¢ Viét Nam cé thé anh hieong ding ké va
bit lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hoat djng kinh doanh va trién vong ciia Tap
Doan Masan

Phén 16n doanh thu ctia Tap Doan Masan déu phét sinh tir Viét Nam, va phéan 16n hoat dong kinh doanh ciia
Tap Poan nim trong pham vi lanh thé Viét Nam. Hoat dong kinh doanh cta T Chire Niém Yét phu thude
vao céc diéu kién kinh té, chinh tri, phap 1y va chinh sach ¢ Viét Nam ma céac diéu kién do khac biét so véi
diéu kién & céc nude 6 nén kinh té phat trién hon xét trén cac khia canh quan trong, bao gdm ca mic d6 can
thiép ctia nha nudc, trinh do phat trién, toc do tang truong, quan Iy ngoai hoi, kiém sodt luong va gia ca, va
han ché déi voi hang héa nhap khiu. Mic di ké tir cudi nhimg nam 1980, Nha nuée Viét Nam da thyc hién
nhiéu bién phap chd trong dén viéc sir dung téc dong thi trudng dé cai cach kinh té, viéc giam ty 18 sé hitu
nha nudc déi voi tu liéu san xudt va viéc thiét 1ap bé may quan 1y cai tién trong cac doanh nghiép, nhung mét
phén dang ké tu liéu san xudt & Viét Nam van thudc so hitu cia Nha nude. Cong viée kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Tap Doan Masan ¢6 thé bj anh huong bat loi boi
nhimg thay déi chinh sach va bién phap do.

Mic du nén kinh té Viét Nam da tang truong déng ké trong nhiing thap ky qua, ty 1¢ ting truong van khong
dong déu, ca vé mat dia Iy 1an giita cac nganh khac nhau ctia nén kinh té. Nha nudc Viét Nam da thuc hién
nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich tang truong kinh té va hudng dén phan b cac ngudn luc. Mot sb
trong cdc bién phap ndy c6 thé mang lai lgi ich cho téng thé nén kinh té Viét Nam, nhung c6 thé tac dong bat
loi dén Tap Poan Masan. Vi du, viéc tang lai suit dé kiém soat tbe do tang trudng kinh té ¢6 thé anh huéng
bét loi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia Tép Doan.

Nha nuée c6 thé can thiép vao nén kinh té Viét Nam va déi ltc tao ra nhimg thay dbi quan trong vé chinh
sach, bao gdm ca thay ddi co ché kiém soat luong va gia ca, quan Iy vén va ngoai hdi va han ché déi véi hang
héa xudt khdu va/hoic nhap khau. Cac thay déi chinh sach d6 ¢6 thé anh hudng bét loi dén cong viée kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cuia Tap Poan Masan.

Tinh hinh kinh té Viét Nam ciing anh huéng déng ké dén hoat dong kinh doanh ctia T4p Doan Masan. Céc
yéu t6 di va c6 kha ning tiép tuc anh huéng bét lgi dén nén kinh t& Viét Nam bao g6m bién dong ty gia; ty 1é
lam phat cao va viéc NHNN tang lai suét; thay dbi vé thué; cac thién tai, bao gbm ca song than, hoa hoan, 13
lut va céc tham hoa tuong tu khéc; viée ting gia dau; su phat trién vé chinh sach, chinh tri hodc kinh t& khac
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¢ Viét Nam hodc anh huong dén Viét Nam, va cac xu hudéng kinh té toan cau mang tinh tiéu cuc bao gém
khing hoang kinh té toan cdu dan dén nhimg dot diéu chinh trén thi truong bt dong san va chimg khoan,
thiéu ngudn cung vén, suy giam mang tinh hé qua ddi vai hoat dong dau tu nudce ngoai va dinh tré tang truong
kinh té. Dic biét 1a sy bing phat manh mé cua dich bénh COVID-19 da anh hudng nghiém trong dén nén kinh
té toan cau trong nam 2020 va tiép tuc kéo dai téi nay. Mac du tién trién cia véc xin da gitp cai thién tam ly
thi trudng nhung tde do phuc hdi kinh té toan ciu dugc dy doan van khéng chic chan. Viée gian doan kinh
doanh trén nhiéu Iinh vuc dy kién sé tac dong manh téi nhiéu hoat dong cua Tap Doan.

T4p Poan Masan khong thé dua ra bt ky bao dim nao lién quan dén sy phét trién cia nén kinh té Viét Nam
trong tuong lai. Mgt dot suy thodi cua nén kinh té Viét Nam c6 thé anh hudng bét loi dang ké dén cong viée
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Tép Poan. Tuy nhién, Tap
Poan Masan luén cam két nd luc tbi da trong viéc kiém soat va nhan dién sém cac rii ro ¢6 thé XAy ra va xay
dung céc bién phap khéc phuc phil hop nhit.

Mikc di lam phdt cao ¢ Vigt Nam c6 thé anh huwing bit lgi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dpng
kinh doanh cua Tap Doan Masan

Theo s liéu clia Téng Cuc thfmg ké, tir ndm 2011 tr& vé trude, ty 1€ lam phat ctia Viét Nam luén & mirc cao
hai con s6. Tuy nhién, trong giai doan 2011-2020, NHNN da diéu hanh chu dong, linh hoat cac céng cu chinh
sach tién té, phdi hop chit ché véi chinh séch tai khoa gop phan quan trong trong kiém soat va dua lam phat
¢ murc cao 23% vao thang 8/2011 xuéng con 6,81% nam 2012, 6,04% nam 2013, 1,84% nam 2014, 0,6% nam
2015, 4,74% nam 2016, 3,53% cho ndam 2017, 3,54% cho ndm 2018, 2,79% cho ndm 2019 va 3,23% cho ndm
2020. Trong 9 thang dau nam 2021, ty 1é lam phat ting 1,82% so véi ciing ky nam trudce va 1a mic ting thap
nhét k& tir nam 2016 dén nay. Mat bing 14i suit huy dong ndm 2020 va 9 thang dau nam 2021 duy tri 6n dinh,;
|3 sudt cho vay trung binh hau nhu khong déi nhung mot sb t6 chire tin dung da ¢ chinh sach giam 1ai suat
cho vay déi véi cc Iinh vuc bj anh huéng nhiéu béi dich Covid-19 trong thoi gian gin déy.

Miic du ty 18 lam phat duge duy tri & mire 6n dinh trong mot vai nam trd lai ddy, khong thé bao dam ring nén
kinh té Viét Nam s& khong lap lai céc giai doan lam phat cao trong tuong lai, ddc biét trong thoi gian 6i khi
gia déu c6 xu huéng tang dan trd lai va nén kinh té dugc du béo tiép tuc ting truéng nhanh. Néu lam phit ctia
Viét Nam ting cao dang ké thi chi phi ctia Tap Poan, bao gdm ca chi phi nguyén liéu thd, chi phi tra luong
nguoi lao dong, chi phi nhién ligu, chi phi van chuyén, chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va
chi phi quan 1y khac du kién sé ting. Néu Té Chire Niém Yét khong thé chuyén céc chi phi va phi ton gia ting
nay vao gia hang hoa va dich vu cho khach hang, thi céc chi phi d6 sé cé thé anh hudng bét loi dang ké dén
tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yét. Hon nita, ty 1¢ lam phat va mirc
14i suét cho vay cao ¢6 thé anh huéng bét loi dén nén kinh té Viét Nam, méi truong kinh doanh va niém tin
cta ngudi tiéu ding néi chung, va do dé anh hudng bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, va két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yét.

Ngoai ra, Té Chirc Niém Yét khong thé bao dam réng Nha nude Viét Nam sé khong tiép tuc thuc hién cac
chinh sach chéng lam phat, bao gdm ca viéc cAm tang hodc han ché ting gid cd mot s6 mat hang va san pham
do Nha nuéc kiém soat.

Dién bién Idi suit cé thé lam gia ting chi phi vgn hanh ciia Té Chirc Niém Yét

Lai sudt luén déng vai tro quan trong déi vai su phat trién va hoat dong san xuat kinh doanh ctia céc doanh
nghiép. Cac bién dong vé 1ai suit c6 thé 1am gia ting chi phi vay von va tir d6 tdc dong chi phi van hanh va
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két qué hoat dong cua doanh nghiép, bao gém ¢4 T6 Chirc Niém Yét.

Moi bién dong dbi véi Idi suat vay ciing s& tac dong dén chi phi van hanh va tir d6 anh huong dén két qua kinh
doanh cua T6 Chire Niém Yét. Mic du tir ddu nim 2020 dén nay, Ngan ‘Hang Nha Nuéc da nhiéu 1an ha mat
bing lai suat, diy dugc xem la dong thai cia Ngan Hang Nha Nudc nham ho trg doanh nghlep Phuc héi sau
cac anh huong tir dich bénh COVID-19 cting nhu gitp kich thich nén kinh té hoat dong soi noi tro lai. To
Chirc Niém Yét khong thé cam két ring céc ngén hang hodc t6 chire tin dung s& khong téing |3 sudt cung nhu
viéc Ngin Hang Nha Nudc s& khong tang lai suat trung tam trong thoi gian ti. Bt ky sur gia tang 1ai suét nao
trong thoi gian t6i cling c6 thé anh hudng dén chi phi vay va do d6 anh hudng bét loi dén tinh hinh tai chinh
v két qua ctia hoat dong kinh doanh ctia T6 Chire Niém Yét.

Nén kinh té Viét Nam vin con phai chiu cdc rii ro gan lién voi mét nén kinh té mai noi

Nén kinh t& Viét Nam van phai chiju céc rui ro gén lién v6i nén kinh t& mdi ndi. Cac nha dau tu tai céc thi
truong méi ndi, nhu Viét Nam, nén luu ¥ ring céc thi trudmg mdi ndi ndy c6 thé tiém an nhiéu rdi ro hon céc
nén kinh & da phat trién, trong mét s truong hop bao gdm rui ro déng ké vé kinh té va phép 1y. Hon thé nira,
nhimg thay doi chinh sach quan 1y ctia nha nude ciing nhu viée dién giai vé mét phap ly d6i voi phap luat ap
dung c6 thé gy ra cac hé qua khong luong trude ma co thé anh hudng bat loi dén hoat dong kinh doanh trong
nude. Cac nha dau tu cling nén luu ¥ ring cac nén kinh té maéi ndi nhu nén kinh té Viét Nam thuong bién doi
mot cach nhanh chéng. Do d6, cac nha dau tu nén than trong trong viée dénh gid céc rii ro cd lién quan va tir
d6 dua ra cac quyét dinh dau tu phu hep ¢6 tinh dén cac rii ro d6. Nhin chung, hoat dong dau tu & cac thi
truong mai ndi chi phit hop cho nhimg nha dau tu c6 td chirc va chuyén nghiép va c6 kha nang danh gia mot
cach toan dign ro ¢ lién quan va anh hudng cua céc rui ro do.

Xép hang tin dung ctia Viét Nam va cdc cong ty Vigt Nam giam cé thé anh hwong ding ké va bt lpi dén
To Chikc Niém Yét va kha ning huy djng von ciia Té Chirc Niém Yét

T6 chire xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va céc co quan xép hang tin dung khac ¢6
thé s& thay d6i xép hang tin dung cua Viét Nam hodc cua céc cong ty Viét Nam. Viéc thay déi xép hang nhu
vay co thé anh hudng bat loi dén tinh thanh khoan trong céc thi trudong tai chinh cia Vit Nam, dén kha ning
ctia Chinh Phi va cdc doanh nghiép Viét Nam, bao gém ca Tap Poan Masan, trong viéc huy dong von bd
sung, va co thé tac dong dén 1ai suét va cac diéu khoan thuong mai khéc ma viéc huy dong vén bd sung duoc
thyc hién trén co so 13i suat va céc didu khoan thuong mai khéc do. T4t ca cac yéu t6 d6 c6 thé tic dong bt
loi dang ké dén Masan.

2% Riii Ro Vé Phap Ly

Nhitng thay doi co ban doi véi cic quy dinh phdp ludt ciia Viét Nam cé thé tic dpng khong tich cwe dén
hoat dong cria Tap Poan

Céc hoat dong kinh doanh chu chét ctia Tap Doin Masan (bao gdm ca cac cong ty con, cong ty lién két cia
Masan) bao gom kinh doanh tiéu ding va thuong mai, dich vy, kinh doanh néng nghiép tiéu dung, hoat dong
khai thac va ché bién khoang san va ngan hang déu thugc céc linh vure chiu sy quan 1y chit ché cua Nha Nude.

Hoat dong kinh doanh tiéu ding va thuong mai, dich vy, kinh doanh néng nghiép tiéu ding va hoat dong khai
théc va ché bien khoang sén clia Tap Poan déu chju su diéu chinh cta luét va quy dinh bao vé méi trudmg clia
Viét Nam. T6 chirc, ¢4 nhén c6 hanh vi vi pham ludt va quy dinh d6 sé b phat tién. Ngoai ra:
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e trong linh vuc kinh doanh tiéu dung va thuong mai, dich vu, WinCommerce, Masan Consumer va
Masan Brewery con chiu su diéu chinh ctia c4c ludt va quy dinh lién quan dén vé sinh an toan thyc
phim, kiém soat dd udng ¢6 cbn va cac tiéu chudn an toan khéc. Céc luat va quy dinh nay nhim dam
bao stre khoe va an toan cho ngudi tiéu dung Viét Nam. Céc ludt va quy dinh nay dat céc yéu cdu cao
vé quan ly d6i voi WinCommerce, Masan Consumer va Masan Brewery;

o dbivéi hoat dong khai thac va ché bién khoang san, hoat dong ctia Masan High-Tech Materials lién
quan dén viéc sir dung nudér, béc di dat da, xdy dung khu chira duéi quéng, luu trir 16p dit phu bé
mat va xa thai tir cdc nha may nghién va loc quing 1a nhig hoat déng c6 thé anh huéng bt loi dén
méi truomg, stirc khoe nguoi lao dong va nguoi dan cac ving xung quanh, nén bén canh céc luét va
quy dinh vé bdo vé moi truomng, Masan High-Tech Materials con phéi chiu su diéu chinh ctia céc luat
va quy dinh vé y té, an toan, lao dong, bao vé rimg va cac quy dinh khic c6 lién quan dén hoat dong
khai khoang. Ngoai ra, céc quy dinh vé thué va thuong mai lién quan dén hoat dong khai thac va xuét
khéu khoang san ciing anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Masan High-Tech Materials;

¢ trong kinh doanh néng nghiép tiéu duing, cac hoat dong cia Masan MEATLife (tén trude ddy la Masan
Nutri-Science) ciing phai tudn thi cdc quy dinh vé tiéu chudn chit lugng san pham dé bao dam loi ich
ctia khach hang ciing nhu dé hd tro sy phat trién cta nganh chin nudi tai Viét Nam. Céc trang trai
chédn nuoéi phai tuan tha cac quy dinh vé bao vé méi truong va an toan lao dong; va

e d6i véi linh vuc ngan hang, NHNN gidm sat va didu tiét mot céch toan dién hoat dong cua tit ca céc
ngén hang. Hoat déng kinh doanh ctia Techcombank c6 thé tryc tiép bj anh huéng bai nhimg thay doi
trong cac quy ché, ludt hodc chinh sach p dung cho cic ngan hang ddi vai van dé cho vay theo chi
dao, quy dinh vé dyr trir va cdc linh vire khéc. Ngoai ra, Techcombank co thé bi anh hudng bai nhitng
thay doi khac dbi véi cac ludt, quy dinh va quy ché, ching han céc ludt, quy dinh va quy ché anh
huéng dén pham vi hoat dong ciia Techcombank trong mét s6 nganh nghé cu thé hodc cac ludt va quy
ché anh huéng dén dau tu nude ngodi va nganh ngan hang, ciing nhu nhitng thay déi trong cac chinh
séch quan 1y va cac quyét dinh thyc thi luat va quy ché, luat thué thu nhap, ludt du tu nudce ngoai va
céc nguyén tic ké toan.

Tap Poan Masan khéng thé bao dam ring céc luat, quy dinh va quy ché diéu chinh hoat dong kinh doanh thyc
phdm va db ubng c6 thuong hiéu, kinh doanh néng nghiép tiéu ding, hoat dong khai thac va ché bién khoang
san va ngan hang s& khong thay ddi trong tuong lai, hodc cac ludt, quy dinh va quy ché nghiém ngt hon diéu
chinh céc Iinh vire do s& duge ban hanh. Nhimg thay déi d6 c6 thé yéu ciu céc cong ty con va cong ty lién két
cuia Tap Doan Masan phai sira di co ché hoat dong hodc din dén viéc gia tang chi phi dé tuan thu cc thay
dbi do, va do vdy anh huong bt loi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va trién vong ctia Tap Doan.

Hoat dpng kinh doanh ciia Tgp DPoan phu thupc vao kha nang xin, duy tri va ciip mdi hodc gia han cdc
gidy phép vi chip thugn do Co quan Nha nwéc Viét Nam cdp

Céc hoat dong kinh doanh ciia Tap Poan cin nhiéu loai gidy phép va chap thudn do céc co quan Nha nudc c6
thdm quyén cua Viét Nam cdp, cu thé 1a hoat dong khai théc va ché bién khoang san yéu cau nhiéu gidy phép
va chép thudn dic biét ching han nhu gidy phép khai thac khodng san va cac chép thudn vé méi truong khac
do BTNMT cép, chép thuan ctia BCT vé thiét ké nha may, ciing nhu céc gidy phép kinh doanh khéc. Céc gidy
phép va chdp thuin nay trong mot s truomg hop nhét dinh s& cin dugc ndp hd so xin cap, stra dbi, cép méi
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hodc gia han, tiy timg truong hop. Tap Poan Masan khong thé bio dam véi cc nha dau tu tiém ning ring
co quan Nha nude c6 lién quan sé cap cac gidy phép méi, gidy phép sira dbi, cdp méi hodc gia han déi voi cac
gidy phép hién co ciing nhu s& cap cac gidy phép néi trén trong thoi han ma Tap Poan du doén.

Phdp ludt Vigt Nam thay doi

Tat ca céc lut va quy dinh vé cac khoan thué chinh & Viét Nam (bao gém thué gi4 tri gia tang, thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhén, thué tai nguyén va thué xuét khau) da thay doi dang ké ké tir ngay 01
thang 01 nam 2009 va van dang tiép tuc dugc bd sung va lam rd dé dép (mg yéu cu thuc tién khi c6 céc véan
dé phat sinh trong qua trinh thu va nop thué. Cac thay d6i vé tinh trang thué ctia T6 Chirc Niém Yét hodc luat
thué hodc céc céch dién giai khac nhau vé& phap lut va chinh sach thué & Viét Nam nhin chung c¢6 thé anh
hudng bét loi dén tinh hinh hoat dgng va két qua kinh doanh cta Tép Doan va lam ting nghia vu thué ma Tép
Doan phéi chiu.

Ngoai ra, Chinh phti vin dang trong qué trinh nghién ctru, tham do va cai thién khung phép 1y, do dé sy thay
d6i cua cac phap luat/quy dinh cii va/hodc su ra doi clia nhiing chinh sach mai déu c6 thé gay ra céc anh
huong tryc tiép hodc gidn tiép dén tinh hinh hoat dong cua Tap Poan.

Déi véi ce rii ro vé mat phap 1y, Té Chire Niém Yét luon c6 1 déi ngii chuyén gia dé dam bao viéce theo dai,
cdp nhat tinh trang ctia céc gidy phép va quy dinh phép ludt ¢6 lién quan phit hop va kip thoi véi quy dinh ciia
phép luét, ciing nhu dong thoi ¢o phuong dn xir 1y kip thoi dé tranh cac rii ro ¢6 thé xay ra.

3. Riii Ro Pic Thu Lién Quan Pén Hoat Pong Ciia To Chire Niém Yét

3.1  Rii Ro Chung Ciia T6 Chire Niém Yét Va Céc Cong Ty Con, Cong Ty Lién Két Cia Té Chire
Niém Yét

Té Chirc Niém Yét la mét cong ty ndm gir cé pht’i‘n, pht‘in von 20p trong nhiéu cong ty

T6 Chirc Niém Yét 1a cong ty me ¢6 phan 16n tai san 1a ¢ phan va loi ich kinh té trong nhiing cong ty ma
Masan nam giit ¢ phan hodc phan von gép, chi yéu 1a cac c6 phin va vén gop cia céc cong ty con gdm The
Sherpa, Masan MEATLife va Masan Horizon va cong ty lién két Techcombank. Cac céng ty ndy ciing ndm
giit ¢ phan, phan vén gop va loi ich kinh té trong cac cong ty con c6 lién quan va nhimg chi nhanh cua céc
cong ty con d6. Do vay nhing rii ro anh hudng dén tinh hinh kinh doanh ciia nhig cong ty nay va cac cong
ty con, cong ty lién két ciing anh huéng dén tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat déng va trién vong
cua Tap Doan.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia TS Chirc Niém Yét phu thude vao cb tirc, loi nhuén duoce phan
chia tir céc cong ty con va cong ty lién két. Kha ning cdc cong ty con va cong ty lién két nay thanh toan cb
tire/phan chia lgi nhudn hodc thanh toan cac khoan khéc hodc chuyén giao von s& phu thudc vao két qua hoat
déng cuia cic cong ty va c6 thé bi han ché boi, ngoai cac diéu khoan khac, céc diéu khoan ctia nhiéu hop déng
tin dung v thoa thuan c6 doéng ma cac cong ty nay giao két, cac han ché phap ly khac dugc quy dinh trong
diéu 1 ctia céc cong ty va luat ap dung. Tuy nhién, Té Chirc Niém Yét s& sir dung tat ca ngudn luc va anh
huéng ctia minh déi véi céc cong ty con va cong ty lién két dé dam béo quyén loi va két qua hoat déng cia
minh trong pham vi phap ludt cho phép.
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Té Chikc Niém Yét khong kiém sodt doi véi phin lon cdc cong ty lién két

Tép Poan Masan khong kiém soat déi véi phan 16n cac cong ty lién két, diéu nay 1am cho Tap Poan chiju
thém rti ro lién quan dén hoat dong tai chinh va hoat dong van hanh ctia céc cong ty lién két. TS Chirc Niém
Yét c6 loi ich ¢d dong thiéu sé tai Techcombank, Cholimex Food, Vissan, Thuan Phat, Abattoir, Donatraco
va Jiangwu H.C Starck Tungsten Products Co. Ltd. Bat ky phap nhan nao ma Tap Poan ¢6 loi ich ¢b dong
thiéu sé trong tuong lai ciing c6 thé bi anh hudng bdi cac yéu td ngoai tam kiém soat cua Tap Poan.

Mic dii vdy, dé dam bao quyén loi ctia Té Chirc Niém Yét tai céc cong ty lién két nay, T6 Chirc Niém Yét
lubn nd lyc tdi da khi dam phan cac diéu kién dau tu ciing nhu tham gia céc hoat dong quan 1y va van hanh
tai céc cong ty lién két nay.

Tdp Poan Masan c6 thé khong duy tri dwgc toc dp ting truong nhw trwde diy

Hoat ddng kinh doanh ctia Tap Poan Masan da c6 nhing ting truong dang ké trong nhimg nim gan day. Tuy
nhién, T4p Poan khéng bao dam rang ty 1¢ ting truong hang ndm vé doanh thu va lgi nhuan trudc day sé con
tiép tuc dugc duy tri. D& Masan van giir duge ty 1é tang trudng nay, Masan va céc cong ty con, cong ty lién
két bude phai lién tuc phat trién va cai tién phuong thirc kiém soat hoat déng, tai chinh va kiém soét noi bo
mdt cach toan dién trong t6 chire. Cu thé, viéc tiép tuc ting truong lam ting céc thach thirc lién quan dén:

e duy tri mc d6 hai long ctia khach hang, lgi nhuén va thi phﬁn cao;

e tiép tuc gioi thidu san phdm méi & muc gia da duge dua ra trong qua khir;

e tai tro chi phi du tu co ban va dau tu dé duy tri va mé rong hoat dong kinh doanh;

e tuyén dung, dao tao va gitr chdn nhan sy quan 1y, k¥ thudt, tiép thi c6 du k¥ nang (viéc canh tranh dé
¢6 dugce céc nhan sy ndy & Viét Nam rét khoc liét);

e tudn thu cac tiéu chudn vé y té, an toan va méi trudng va cac tiéu chudn vé chat lugng va thue hién
quy trinh dap img duge mong doi ctia khach hang;

e gin gitf mdt nén vin héa doanh nghiép théng nhét, cac gia tri va méi truomg lam viéc trong cac hoat
dong; va

o phat trién va céi thién co s& ha tang hanh chinh ngi bo.

Viée Tip Poan Masan khéng xic dinh dwgc mt cdch hi¢u qua, quan Iy va hgp nhit viéc mua cé phin
trong cic cong ty khdc hodc vige sdp nhip cong ty con ciia Té Chikc Niém Yét vdi doanh nghiép khdc hodc
vige 16 chikc lgi doanh nghigp doi vdi cdc cong ty con ciia Té Chire Niém Yét cd thé anh hirong bit lgi ding
ké dén hoat dpng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dgng kinh doanh va trién vong ciia Tgp
DPoan

Mot phén trong chién lugc tang trudng trong twong lai ciia Tap Doan Masan 1a mé rong hoat dong théng qua
viéc mua cd phan chién lugc cta céc cong ty khéc hodc thuce hién cde giao dich sap nhdp cong ty con cua Tép
Poan véi cac cong ty khac nhdm bd khuyét cho céc nginh nghé kinh doanh hién ¢6 hodc viéc té chuc lai
doanh nghiép déi vai cac cong ty con nhdm tinh gian bo may t6 chirc phit hop voi tong thé chién lugc kinh
doanh ctia Tap DPoan. Tuy nhién, néu T6 Chiic Niém Yét khong thé hop nhat duoc hoat dong ctia cac tai san
hodc nganh nghé kinh doanh da mua, khéong thé thu dugc lgi nhuan tir ¢b phan da mua, hodc khong thé quan
ly dugc cac dot mua cb phﬁn hodc cac giao dich sap nhép, td chirc lai doanh nghiép trong tuong lai dé sinh
1o, Tap Poan c6 thé s& khong dép tmg dugc cac ké hoach tang truéng trong tuong lai va lugng tién mét va
lgi nhuan cta Tap Doan sé ¢6 thé b suy giam. Cac giao dich mua cd phan hogc sép nhap hodc 6 chic lai

-
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i = o Pa 5. A . A
doanh nghiép gan lién véi cac rii ro von cd, bao gom:

e tinh khong chéc chan trong vig¢e danh gia gia tri, diém manh va loi nhuén tiém ndng va xac dinh murc
d6 cua tat ca cac diém yéu, rdi ro, trach nhiém tiém tang va céc trach nhiém khac (bao gdm trach
nhiém vé mai truong hodc trach nhi¢ém vé an toan) clia cdc bén mua hodc sap nhép tiém nang;

o chi phi vén dau tu ban dau va chi phi phat trién 16n c6 thé khong 14y lai dugc thong qua loi nhudn tir
hoat dong;

e chi phi va cac khoan ng lién quan dén rui ro dugc biét dén 16n hon so voi du kién, va gia dinh cua
Tép Poan vé nhimg riii ro tiém tang khong lwong trude dugc hodc ng tiém tang tré nén rd rang chi
sau khi viéc mua ¢6 phan hogc sap nhap hodc td chre lai doanh nghiép dugc hoan thanh;

e ban diéu hanh danh nhiéu thoi gian va quan tdm dén viéc mua c6 phan hodc sap nhdp hodc t6 chirc
lai doanh nghiép, va khong quan tam dén cac hoat ddng hién tai cia Tap Doan;

e  kha nang mat khach hang quan trong, nhan vién quén Iy va nhan vién ctia cac doanh nghiép dugc mua
lai hodc sap nhép hodc té chic lai;

e cic vAn dé c6 thé phat sinh tir sy hop nhét ctia mét doanh nghiép dugc mua lai, va viéc khong dat
dugc su thong nhét trong hoat déng nhu ky vong, co héi tang trudng va loi ich khac; va

e nhiing thay doi bat ngo trong hoat dong kinh doanh, nganh nghé hogc diéu kién kinh té chung ¢6 anh
huéng dén céc gia dinh hop 1y cua Tap Poan cho viéc mua o phﬁn hodc sap nhap hodc t6 churc lai
doanh nghiép.

Bat ky mét hodc nhiéu yéu td trong s cac yéu té ndy c6 thé khién Tap Poan Masan khéng nhan dugc nhiing
loi ich mong doi tir viéc mua c6 phan hodc sap nhdp hoic td chirc lai doanh nghiép. Hon nira, mét s tién
déng ké can phai dau tu vao céc hoat dong kinh doanh méi; va bat ky co hoi mua cb phan hodc sap nhap hodc
t6 chirc lai doanh nghiép nao ma Tap Doan theo dudi ¢6 thé anh huong bét loi dang ké dén tinh thanh khoan
va ngudn von, gap 4p luc 1én céc chi s tai chinh cia Té Chirc Niém Yét trong ngdn han va c6 thé budc Tép
Doan va/hoic céc cong ty con phai ganh chju ng, huy dong vén c6 phan hodc ca hai. Tuy nhién, Tap Poan
khéng dam bao ring viéc huy déng vén dé sé theo céc diéu khoan thuén loi cho Tap Poan Masan hodc du6i
bét ky hinh thirc ndo ma c¢6 thé anh huéng bét lgi dang ké dén kha ndng cua chiing t6i trong viée thuc hién
cc chién luge dai han, va vi thé c6 thé anh hudng bét lgi dang ké dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua cac hoat dong va trién vong ciia Tép Doan. Ngoai ra, cdc giao dich mua hodc sap nhap hodc td
chirc lai doanh nghiép trong twong lai c6 thé dan dén viéc Tap Poan phai ganh chiu khoan ng dai han nhiéu
hon theo ty 1¢ twong (mg véi gia tri cla tai san duge mua lai hodic duge sdp nhap hodc phét sinh tir viée to
chire lai doanh nghiép so véi nhimg khodn ng va nghia vu ma T6 Chirc Niém Yét va céc cong ty con di ganh
chiu trudce do.

Tuy nhién, Tap Doan Masan c¢6 quy trinh déu tu ro rang vdi mot doi ngli nhan sy giau kinh nghiém dé dam
bao viéc dau tu d6 di theo chién luge chung cia Tap Poan va tao ra gié tri trong tuong lai cho Tép Poan.
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Tdp Poian Masan cé thé khang thu xép dwgc nguén vén can thiét cho cdc hoat dong diu tr trong twong
lai hodc cho vigc thanh todn cdc khodn vay ngin han

Céc ké hoach tang truéng trong tuong lai s& doi hoi, bén canh céc yéu cu khac, lugng vén dang ké cho hoat
dong ddu tu trong c4c nganh nghé kinh doanh hién tai va sau nay ciia Tap Poan. Dé c6 thé huy dong vén cho
céc ké hoach tang truong trong tuong lai cling nhu dé tra céc khoan vay ngén han, Tap Doan c6 thé can tim
ngudn vén bd sung, bao gdm ca viéc théng qua phuong thire huy dong vén bing phat hanh ¢d phan hodc bang
phuong thire vay ngén hang hodc huy dong von theo phuong thire vay ng khac. Tuy nhién, khong c6 gi bao
dam réng nhimg khoan huy dong von bé sung nhu vay sé dugc c:”ip theo cac diéu khoan thuan loi va do dé ¢6
thé anh huéng dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ctia
Tép Doan.

Hoat djng kinh doanh ciia Té Chikc Niém Yét phu thujc vao vi¢c duy tri kha ning tuyén dung hodc giir
dwogc nhin sw co trinh dj va nang lyc thich hop cho cdc vi tri qudn Iy then chit

Thanh cong cia Tap Doan Masan phu thuge khé nhiéu vao k¥ ning, nang luc va nd luc cia cac nhan su Tap
Doan, cling nhu kha nang tuyén dung va gitt dugc cc nhan sy quan 1y va nhan sy khéc 6 trinh d6 va ning
lyc phit hop. Tap Poan Masan phai d6i mat lién tuc véi thach thic tuyén dung va giit duge di nhan sy c6
trinh d6 va nang luc, dic biét 1a néu Tap Poan mong mudn tiép tuc ting trudng. Cude canh tranh gianh nhéan
su quan 1y va nhan sy khac c6 trinh d¢ va ning luc ¢ Viét Nam rat khoc liét, va Tap Poan Masan c6 thé khdng
thu hdt va gitr duge cée nhan sy Tap Poan cin trong tuong lai. Viée mét di nhimg nhén sy chii chét c6 thé
anh huong bét loi dang ké dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
trién vong cua Tap Doan. Dé giam thiéu anh hudng ctia rii ro nay, Tap Poan Masan ¢6 chinh sach luong
thuong canh tranh va moi truomg lam viée chuyén nghiép tao co hoi phét trién cho cac nhan vién, chiing toi
tin ring sé& gitr chan dugc nhén tai va tuyén dung dugc nhimg nhan sy méi déng gop vao su phat trién chung
cua Téap Poan.

Nhitng bién dpng ciia Pong Vigt Nam so véi Pé La My c6 thé din dén tinh trang gia ting chi phi tai trg
v han ché kha ning thanh todn kip thoi cdc khodn ng bing ngogi t¢ ciia Tgp Poan

Ngoai trir doanh thu tir Dy An Nui Phéo, phdn 16n doanh thu ctia Tép Doan dugc tinh bing Dong Viét Nam.
Mic di hiu hét tai san va no phai tra cia Tap DPoan dugc ghi nhan bing Dong Viét Nam, tuy nhién Masan
ciing ¢6 nhing khoan vay bing D6 La M§. Do d6 néu gid tri Dong Viét Nam gidm so véi D6 La My thi chi
phi tai chinh cua Tép Poan s& tang Ién. Diéu ndy s& tao ra rii ro cho chiing t6i trong viéc chuyén ddi Dong
Viét Nam thanh P6 La M§ va cac loai tién té khac véi muc dich thue hién viéc thanh todn kip thoi cac khoan
14i va no gbe cua céc chimg khoan va céc khoan ng bing D6 La My.

Tap Poan khong thé bao dam ring NHNN sé& duy tri céc chinh séch hién tai déi véi Dong Viét Nam hodc bao
dam ring Ddng Viét Nam s& khong tiép tuc mét gia dang ké trong tuong lai. Ngoai ra, trong trudng hop thiéu
ngoai té, Tap Poan Masan khéong thé bao dam sé& thu xép dugc ngudn ngoai té dé dap (mg cac nghia vu bing
ngoai té cia minh ma khéong phai chiu thém nhiéu chi phi.

M@t 56 cdc cong ty con ciia Masan cé thé khéng con dwgc hiweong wu dai thué

Mbt sb cong ty con ctia Té Chirc Niém Yét hién tai duge Nha nude cho huéng céc uu dai vé TTNDN, bao
gdm c& mién va giam thué (vi du nhu Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan MB dugc huéng mic TTNDN
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5% trong vong 9 nam tir nam 2020; Cong Ty C6 Phan Viét — Phap San Xuét Thire An Gia Siic dugc hudng
thué suat TTNDN la 15% nam 2020 hoic Céng Ty TNHH MNS Feed Thai Nguyén duoc huéng thué suét
TTNDN 1 8,5% cho dén hét nim 2021; ......). Néu céc wu dii vé thué nay khéng duoc tiép tuc p dung do
thoi han uu ddi cham dit thi cé kha nang dan dén tang mirc thué suat dang 4p dung clia cong ty con ¢6 lién
quan cua Tap Poan. Viéc khéng dugc tiép tuc huong wu dai vé thué suét TTNDN sé 4nh hudng dén lgi nhuén
clia cac cong ty con d6, va theo do ¢ thé lam gidm mirc ¢o tire/phan chia loi nhuan ma mdi cong ty con c6
thé cong bd va thanh todn cho Té Chire Niém Yét.

3.2 CicRii Ro Pic Thu Lién Quan Pén Nganh Nghé Hoat Pdng Cita Té6 Chire Niém Yt

3.2.1 Cic Riii Ro Lién Quan Pén Hoat Pong Kinh Doanh Tiéu Ding Va Thuong Mai, Dich Vu Va
Nong Nghiép Tiéu Dung

Riii ro dic thi lién quan dén nganh:

Nganh cong nghiép thuwe phiim va nwéc gidi khdt & Viét Nam dang phai duwong dau véi sw canh tranh ngay
cang gia tdng tir ca cdc céng ty trong nwdc va nwdc ngoai

Viét Nam c6 nganh cong nghiép thue pham va nudc giai khat mang tinh canh tranh cao. Tap Poan Masan vai
cac thuong hiéu lon nhu Vinacafé, nuéc khoang Vinh Héo, nude tang lyc Wake-Up 247, nudce tuong nudce
mam Chinsu, Tam Thai Tir, Nam Ngu, mi 4n lién Omachi, Tién Vua... canh tranh cht yéu trén co s& gia tri
thuong hiéu, gia ¢4, chit lugng san phdm, mang ludi phan phéi va két hop san pham. Mic du Tap Doan canh
tranh chii yéu voi céc nha san xuét trong nude nhung vai su tham gia ctia cong ty déi tha canh tranh qudc té
trén thi truong Viét Nam cling lam tang su canh tranh trong thi truong thuc phém va db uéng co ban tai Viét
Nam. Canh tranh thuong khién cho céc bén tham gia thj truomg phai ting cudmg nghién ctru va phét trién, chi
phi quang c4o va hoat dong khuyén mai hodc tham gia vao céc hanh vi ban pha gia. Trong tinh hudng nhu
vy, Tap Doan c6 thé phai ddu tu nhiéu hon vao hoat dong nghién ciru va phat trién, ting cudng hoat dong
xtc tién va tiép thi va ha gia ban cta céc san pham dé duy tri hodc dat duoc thi phan. Céc chi phi hoc giam
gia nhu vy c6 thé lam giam lgi nhuan va anh hudng xau dén két qua hoat dong cua Tap Doan. Do vy, Tap
Poan ludn ¢b ging nd lyc trong viée tao ra céc san pham c6 chat luong cao dé dép tmg nhu cau thi trudng va
gia tng suc canh tranh cho Tdp Poan.

Nganh bdn lé ¢ Viét Nam dang phai dwong dau véi sw canh tranh ngay cing gia ting tir cd cdc cong ty
trong nwdc va nwoc ngoai

Thi trudng ban 1é Viét Nam trong nhimg ndm gén day chimg kién sy canh tranh khéc liét gilra cdc doanh
nghiép trong nudc va nude ngoai. Cac nha dau tu nude ngoai hau hét déu l1a nhimg doanh nghiép 16n ¢6 loi
thé vé von va kinh nghi¢m nhiéu nam. Cac doanh nghiép nudc ngoai khéng chi tham gia vao thi truong bén
1é Viét Nam tlr khau phan phdi théng qua hinh thirc lién doanh lién két ma con mé rong chudi cung tmg bing
cach tham gia canh tranh ngay tir khau san xuat. Céc tap doan bén 1é 16n lién tuc cong bé céc ké hoach va dy
4n ban 1é quy mé tai Viét Nam, dién hinh 1a tap doan Lotte tai khéi dong ké hoach mé rong tai Viét Nam, tap
trung diy manh kénh ban hang doanh nghiép; chudi cira hang tién loi 7-Eleven da ra méit vao nam 2017 va
dang tiép tuc c6 nhimg chién luge mé rong; ké hoach mo rong mang ludi cira hang cuia tap doan ban 1é Aeon,
v.v. Sy canh tranh tir cdc ddi thii nudc ngoai sé tao nén thach thire 16m cho céc doanh nghiép ban ¢ trong nudc
néi chung va Té Chirc Niém Yét néi riéng trén con duong khang dinh vi thé va tim lai thi phan trén sén nha.
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Tap Poan Masan phdi doi mdt véi riii ro xdy ra tinh trang nhiém bin san phiam va bt ky vu nhiém ban
nao nhw vy sé khién Tap Poan c6 nguy co bj khiéu ngi vé trdach nhigm doi véi san phiam

Nhi&m bén 1a mét rii ro vén ¢6 trong nganh thuc phdm va nude giai khét va ciing c6 kha nang xay ra trong
hoat dong san xuét thirc an chin nudi. Mic di TAp Poan Masan da nd lyc t6i da, bao gém ca viéc kiém tra
thudng xuyén tai nha may san xuét va kiém tra thuong xuyén nguyén vét liéu, nhung Tap Doan khong thé
hoan toan loai trir nguy co nhidm ban. Tap Doan c6 thé bi khiéu nai lién quan dén tinh trang nhiém ban san
phim va c6 thé phai thu hdi san phdm hofc rut khéi thi truong. Mic di Viét Nam khéng c6 céc chinh sach cu
thé vé trach nhiém san phdm, T4p Poan Masan khéng thé dam béo ring Tap Poan sé khong phai di mat voi
khiéu nai hodc kién tung vé sur an toan va cht lugng cla céc san phdm cua Tap Doan. Hon nita, hoat déng
kinh doanh cua Tép Doan c6 thé bi anh hudng bét loi ding ké do viéc cong bd cac phat hién mang tinh tiéu
cue ciia nganh, cdc bdo cdo nghién ciru hodic quan ngai vé strc khoe lién quan dén san phdm cia Tap Poan
hodc mét cach téng quan hon la vé céc san phém thurc phém_, do uéng hoadc thirc dn chidn nudi ¢ Viét Nam.
Nhiing céng bd tiéu cuc nhu vy ¢6 thé lam giam nhu cau cta khach hang déi véi san pham Tap Poan va din
dén tinh trang tut giam doanh s6 dai han hodc tham chi sut giam doanh s6 ctia Tap Doan mét cach lién tuc.

Hoat dong kinh doanh thyc phdm va dé udng c6 thuong hiéu va néng nghiép tiéu ding cia Tap Doan Masan
phu thugc vao viéc ban mot s6 san phém chu luc va bat ky sur giam st vé san lugng tiéu thu cia cac mat hang
ndy s& anh huong x4u dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién
vong cua Téap Poan.

Hién tai, doanh thu tir hoat dong kinh doanh thyc phém va d6 ubng c6 thuong hiéu ciia Tap Poan Masan phén
1ém tir gia vi, thue pham tién loi va cc san phdm do udng va doanh thu ctia nganh néng nghiép tiéu ding phan
16n dén tir cac san pham thirc an cho heo. Bat ky yéu t6 nao anh hudng bat lgi dén viéc tiéu thu cia cdc san
phim nay s& anh hudng xdu dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va
trién vong clia chiing tdi mét cach riéng ré hodc toan bg. Doanh thu clia cdc mit hang trén c6 thé bi anh hudng
bét loi boi nhiéu yéu t6, bao gdm cé ting hodc phai chiu thué tiéu thu dic biét, nhimg thay déi vé mat phap
1y, su gian doan vé nguén nguyén liéu, hoat dong san xudt hodc phén phéi, hoat déng tiép thi khong higu qua
hodc hanh déng pha gid tir mdt hodc nhiéu di thi canh tranh va su thay déi thi hiéu ctia cac khéch hang, Dé
han ché rui ro nay, Tap Poan luén chti trong dau tu nghién ciru san phdm méi, tim kiém nhu cau méi dé cung
cap cho thi trudng va duy tri san lugng ban hang ciing nhur doanh thu ctia Tap Doan.

Ciic riii ro lién quan dén dich bénh trong chin nuéi

Nganh chan nuéi ¢ Viét Nam thuong xuyén phai doi mat véi nguy co dich bénh do khi hau déc thu, quy mo
va quy chudn chan nuéi ciing nhu phan [6n dén tir chét lugng con gidng yéu. Do vay, vat nuéi thudng thiéu
kha nang vuot bénh, bénh dich co thé 14y lan tir khu vuc nay qua khu vuc khéac. Vidu bénh l& mdm long méng
(FMD), bénh tiéu chay cip tinh ciia heo con (PED) va bénh tai xanh (PRRS) la nhimg bénh dich déc thu
thuong xay ra & Viét Nam trong nhiéu nam qua va nam nao cing gay t6n hai rat 1én cho nguoi chan nudi. Tir
diu nam 2019, dich ta lgn chau Phi (ASF) lan truyen tai khdp Viét Nam anh hudng nang né dén nganh chan
nudi, lam gnam s6 lugng dan vat nubi dang ké ~va day chinh la nguyén nhén chinh lam anh huong dén hoat
dong san xudt thirc an chin nuéi khién cho nguon nguyen liéu dau vao cia hoat ddng san xuat thit mat va cac
san phdm ché bién tir thit khan hiém va c6 nhidu bién dong vé gia ca do cung khéng dap tmg cdu Tuy nhién,
Coéng Ty c6 chinh sach quan 1y rai ro lién quan dén dlCh b¢nh thong qua viéc xdy dung quy trinh chan nuoi
theo quy m6 khép kin, dp dung co ché phong thu 3 tuyén dé (mg pho khi c6 dich bénh va cé du phong tai
chinh cén thiét cho céc hoat dong nay.
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Riii ro dic thu lién quan dén linh vwe hoat dong:

Hoat djng sin xudt va kinh doanh tiéu ding v thiwong mai, dich vu va nong nghiép tiéu dung ciia Tap
Doan Masan doi hoi ngu&n nguyén li¢u dify dii va én dinh, do d6 Té Chikc Niém Yét chiu riii ro vé bién
ding gida nguyén ligu va cdc rii ro khac

Khéi luong san xuat ctia T4p Doan va chi phi san xuét phu thude vao kha ning ctia Masan Consumer Holdings
va Masan MEATLife trong viéc duy tri ngudn cung én dinh va day du nguyén liéu (bao gdm ca dau an, cé,
dau tuong, nudc miam nguyén liéu, 6t, bot mi, duong va ngi cbe) va vat lidu dong g6i cho cdc san phém Vi
mirc gia c6 thé chap nhan dugc. Nguyén liéu duge hai cong ty con niy mua & Viét Nam va nhdp khau tir nude
ngoai thong qua cdc cong ty trung gian. Tap Doan Masan khong dam bao ring tinh trang thiéu hut nguyén
ligu s€ khong xay ra.

Bén canh d6, Tap Doan cd thé bj anh hudng bét loi boi bién dong vé gia ciia nguyén vat liéu. Gid nguyén liéu
c6 thé bién dong do anh hudng ciia céc yéu o bén ngoai nhu diéu kién thoi tiét, méi truong, bién dong gid ca
hang hoa, tién té va nhimng thay dbi trong chinh sach ctia Nha nude lién quan t6i linh vire nong nghiép. Chiing
t6i dy dodn ring gia nguyén vat liéu s& tiép tuc bién dong va co thé dan dén su gia tang khong luong trude
dugc vé chi phi san xuét va dong goi. Néu Tap Poan khong thé quan 1y cac chi phi nay ciing nhu ting gid ban
céc san pham Ién tuong (mg thi hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh ciing
nhu trién vong ctia T6 Chire Niém Yét s& bi anh hudng bat loi va déng ké.

pé giam thiéu anh hudng céc rui ro vé nguyén vt lidu, chiing téi luén theo doi tinh hinh bién dong gié ca trén
thj trudng trong nudc va thé gici, cé chinh sach phong ngira gia (hedging) phii hop. Tap Poan ciing khong
phu thude vao mét nha cung cap nao ma sir dung nhiéu nha cung cip khéc nhau dé tranh rui ro tap trung.

Tdp Poan Masan phu thugc vio mang ludi phin phoi di cé sin

Tap Poan Masan phu thude rit nhiéu vao quan hé véi mang luéi cdc nha phan phoi dé tiéu thu san pham.
Trong truong hop cic cong ty doi thi cia Tap Doan chao mai cac diéu kién thuan loi hon hodc céc uu dai 16n
hon cho céc nha phan phéi cta Tap Poan, cc nha phan phdi nay c6 thé lua chon chdm diit cac hop déng phén
phéi v&i Tap Doan. Trong trudng hop quan hé ctia T6 Chire Niém Yét véi s6 lugng 16n cac nha phan phdi bi
x4u di do cac hanh déng cua cac cong ty di thu, tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong va trién
vong ctia Cong Ty s& bi anh hudng. Tuy ring su canh trang trong mang ludi phan phéi 1a van dé chung ma
tit ca céc cong ty cling nganh déu ludn phai dbi mat, Céng Ty van luén tich cyc thit chit quan hé kinh doanh
v6i cac nha phan phdi hién c6, dong thdi chii dong mé rong mang luGi phan phdi dé ting sirc canh tranh va
giam thiéu céc rii ro ¢6 thé phat sinh tir viéc canh tranh thj phan. Thém vao do, viée sép nhap VCM — mét
cong ty dan dau vé hé théng bén 1¢ theo tiéu chuan qubc té ¢6 quy mo 16n nhét Viét Nam ciing gitip Masan
56 hitu nén tang ban 1é 16n vé s6 lugng diém ban va thi phan kénh ban 1é hién dai, giam sy phy thudc va céc
mang luéi phan phdi bén ngoai.

Khong duy tri hinh anh thwong hiéu tich cwc cé thé tic djng tiéu cuc dén hoat djng kinh doanh, két qua
tai chinh va hinh danh thwong hi¢u ciia Tip Podan

Thanh céng clia T4p Doan Masan phu thudc vao viéc cac san pham ma Tap Poan san xuét va phan phdi c6
hinh anh thuong hiéu tich cyc véi khach hang va ngudi tiéu ding, trong dé phai ké dén thuong hiéu nhu Nam
Ngu, Chin-su, Tam Théi Tir, Vinacafé.. da tré nén quen thudc trong mdi bita dn gia dinh nguoi Viét. Ngoai
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ra, cac van dé vé chét lugng san pham, trén thuc té hodc theo hinh dung, hodc cao budc vé nhiém ban san
pham, thdm chi ngay ca khi sai hodc khéng c6 co s, c6 thé 1am xau di hinh anh cua céc thuong hiéu bi anh
huong va c6 thé 1am cho cac khach hang va ngudi tiéu ding chon cac san phim khac. Tap Doan c6 thé phai
chiu trach nhiém néu viéc tiéu thy san pham cta Tap Poan gy thuong tich hodc bénh tat. Do véy, bén canh
céc bién phap quan 1y san phadm, Tap Doan ciing ¢6 cac chinh sach vé bao hanh va thu hdi san pham va chinh
sach dbi lai san phim dat chit lugng cho khach hang néu san phdm bi nhiém bin hodc bi hu hong hodc bi gin
nhén hiéu sai.

Tap Doan Masan c6 thé khong dii kha ning dé boi thwong nhitng thiét hai do héa hoan, trgm cip, thién
tai va bio hiém anh hwing dén cdc co sé sin xuit ciia Tap Poin

Bat ky vu hoa hoan, trom cép hay thién tai s& dan dén t6n that hodc thiét hai déng ké cho cac nha may san
Xuét ctia chung t6i va c6 thé 1am gian doan hoat dong san xuat. Didu ndy s& din dén sy cham tré trong viée
cung cap cac san phdm ctia Tap Poan cho cic khach hang hodc cac thuong nhan. Sy cham tré ndy sé anh
huéng dén danh tiéng cia Masan, gy ra ton that vé mit kinh doanh va dnh huéng x4u dén hoat dong kinh
doanh va hiéu qua tai chinh. Mic di Tap Poan luén ky két cac hop dong bao hiém tai san, bao hiém chay no
va bao hiém van chuyén hang hoa, Tap DPoan khong dam béo ring cac hop dong bao hiém nay l1a du dé bu
ddp cho céc chi phi thay thé may méc va stra chita céc co s& san xuét ciia Tép Doan. Tap Doan Masan ciing
nhu cac doanh nghiép khac & Viét Nam khong ¢6 bao hiém gian doan kinh doanh.

Riii ro hang ton kho trong linh vuec phit trién thuwong mai va dich vu

Rui ro quan 1y hang ton kho luén 12 vin dé quan trong cia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vire ban 1é.
Hang ton kho ctia doanh nghiép ban 1é thuong dugc ti trg phan 16n tir von vay ngan han, do d6 hang ton kho
chém ludn chuyén s& lam tang chi phi 14i vay, khién cac doanh nghiép ban 1é phai giam gia dé xu Iy hang ton
kho, 1am anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhén thirc rd tAm quan trong clia
quan 1y hang tén kho, Céng Ty CP Phat Trién Thuong Mai Va Dich Vu VCM, mét ¢ong ty do The CrownX
s hitu ¢6 phén chi phdi, dé timg budc cai thién quy trinh hoat dong va xdy dung hé thong quan tj hang ton
kho tt, dam bao khéi lugng hang tdn kho luén duy tri & mic binh én.

Rii ro dic thu lién quan dén cong ty:

Nhin di¢n thuwong hiéu la hét siec quan trong déi véi hoat dpng kinh doanh ciia Tip Poan Masan va bt
ky sw thiit bai nao trong viéc bio vé quyén s hitu tri tué sé anh hwéng xdu dén hoat dpng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dpng kinh doanh va trién vong ciia Tip Doin

Thanh cong cua Tap Poan Masan phu thuge, mét phén, vao kha ning ctia T4p Poan trong viéc bao v¢ quyén
s& hiru tri tué, nhur nhan hiéu hang hoa cho cac thuong hiéu, bao gdm ca Chin-su, Nam Ngu, Omachi, Kokomi,
Vinacafé, Wake-up, Vinh Hao, Quang Hanh, Su Tur Trzfmg, ANCO, Proconco va Bio-zeem. Tép Poan Masan
da ding ky nhan hiéu hang hoa cho céc san phdm cuia Tap Doan, chi yéu tai Viét Nam, Tap Doan s& tiép tuc
viéc gia han nhén hiéu hang hoa d6i voi cac chimng nhan di hét han va thuc hién ding ky nhan hiéu hang hoa
cho céc san phdm mai. Tap Doan khong thé dam bao rang bat ky hd so dang ky nhin hiéu nao da ndp hodc
sé& ndp sé thanh cong hodc bét ky nhan hiéu hién tai hodc tuong lai nao s& duoc gia han khi hét han, hoic s&
khéng dugc cong nhan, lam mét hiéu luc hodc bi lira gat boi cac déi thu canh tranh. Bt ky su that bai nao cua
Tap Poan Masan trong viéc bao vé nhan hiéu hang hoa chéng lai syr xdm pham hodc lam dung tir phia dbi thu
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canh tranh s& 1am suy yéu vi thé canh tranh va uy tin san pham, qua d6 dan dén sy suy giam san luong tiéu
thy va anh hudng dén tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong cua Tap Poan.

Trong truong hop cac bén thir ba lam gia san pham ctia chiing t6i mot cach bat hop phap, Tap Doan ¢6 thé
d6i mat véi nhimg kho khan déng ké va phai chiu chi phi trong viéc thuc thi quyén s hivu tri tué tai Viét
Nam. Néu khong thé bio vé hiéu qua quyén sé hitu tri tué, danh tiéng cta thuong hiéu va hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong Tap Doan Masan c6 thé bj anh huéng.

Do d6, Tap Poan phéi hop véi cic co quan chirc ning, co quan quan 1y Nha nude dé tiép tuc dang ky, gia han
nhén hiéu hang héa dé bao vé quyén s hiru trf tué cho céc san pham cia Tap Doan.

Hoat dpng kinh doanh ciia Tdp Doan Masan mang tinh miia vu

Doanh s6 ciia Tap Poan b anh huéng boi tinh chat mia vy, dic biét 1a vao thoi diém truée mia Tét Nguyén
d4n — giai doan ¢6 anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Iinh vyc thuc phim va dé udng c6 thuong
hi¢u ctia Tap Poan. Trudc day, khoang 30% tdng doanh thu ctia chiing téi phat sinh trong quy bén mdi nam
tai chinh do cac thuong nhan chuan bi cho viéc tang nhu cau tiéu dung duge du doan trong cc thang trude
Tét, viéc nay xay ra vao quy dau tién cia mdi nam va do d6 chi yéu anh huéng dén quy dé va trong céc ndm
ma Tét dén sém thi sé chu yéu anh hudng dén quy bon cuia nam trude do. San lugng tiéu thy cé thé cé nhiéu
bién dong trong mdt nam tai chinh do mdt s6 nguyén nhéan bao gdm ca thoi diém ra mét cac san phdm méi va
thoi diém thye hién céc chién dich quéng céo va khuyén mai. Do d6, méc dit Tap Poan ludn b géing tan dung
viéc nang cao cong suat vao cac mua thap diém dé giam tai ap luc san xuit cho cac mua cao diém, nhung viéc
nay khong thé hoan toan loai trir dugc tinh hudng ma céc cong ty trong Tap Poan khong dat duoc cong suat
trong muia cao diém ciing nhu bi du cong sudt trong mia thap diém.

Tip Poian Masan cé thé khang thanh cong trong viéc phit trién sin phim méi

San phim hang tiéu dung cua Tap Poan Masan ¢6 dugc su don nhén tir phia nguoi tiéu ding hay khéng phu
thudc rat nhiéu vao kha nang cta Tap Doan trong viéc nim bét dugc khau vi, nhu cau va su thay ddi thi hiéu
clia ngudi tiéu ding. Ching t6i khong dam béao ring tat ca cdc san phdm méi clia chiing t6i s& duoc ngudi tiéu
dung dén nhan. Mic di trude khi tung ra thi trudng san pham méi, Tap Poan Masan c6 tién hanh nghién ctu
thi truong va danh gia thi hiéu cia nguoi tiéu ding dbi véi san phim d6 mot cach toan dién, sy thay doi vé
khdu vi ctia nguoi tiéu ding ciing nhu kha ning that bai cua Tap Doan trong viéc dy doan, tim ra va phit trién
cde san phaim mdi dé dap img nhu cau ctia ngui tiéu dung van c6 thé xay ra. Didu nay khién Tap Doan khong
thé bu dip dugc chi phi nghién ctru va phat trién, chi phi tiép thi va qua d6 anh hudng dén ty sudt loi nhuan
ctia Tap Poan. Néu san pham mai thit bai, Tdp Poan s& khong thé thu hdi duoc chi phi cho viée nghién ctru
va phat trién san phim va diéu nay s& anh huéng xdu dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Tap Poan.

Kha nding cua Tdp Doan Masan trong viéc gidi thi¢u san plufm mdi va duy tri va mé rgng nding lwe san
xuit ctia Tgp Poan phu thupc vao vige tidp tuc cé thém chi phi diu tw, bao gom xiy dung nha mdy méi,
duy tri va nang cip cdc nha mdy hién cé ciia Tgp Poan va thay thé thiét bi sin xudt lgc hiu

Ngoai ra, Tép Doan c6 thé can phai huy dong thém vén vay hodic vén cé phan dé cdp vdn cho hoat déng dau
tu trong twong lai va cdc chi phi dau tu cho mue dich xdy dung cac nha may va m¢ rong kinh doanh. Vi du,
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Tap Doan s& can v6n dé phat trién trang trai heo méi tai tinh Long An. Viée huy dong thém vén vay, néu
thanh coéng, co thé sé:

e han ché kha nang chi tra ¢ tirc clia Tap Doan;

e ting nguy co bj anh hudng bai cac diéu kién kinh té bét lgi chung;

e budc Tap Doan phai danh mot phén dang ké ctia dong tién mit tir cc hoat dong cho nghia vu tra no,
do d6 1am giam sy sin c6 cia dong tién mit dé tai tro cho chi phi dau tu, von luu dong va cac muc
dich chung khac cta T Chire Niém Yét; va

o han ché tinh linh hoat ctia Tap Poan trong viéc 1ap ké hoach cho, hodc ddi pho véi nhimg thay doi
trong hoat dong kinh doanh.

Chung t6i khong thé dam bao ring Tap Doan sé& c6 thé huy dong thém dugc von vay hodc dugc cap thém vén
voi céc diéu khoan co thé chap nhan dugc, hodc dudi bét ky hinh thic nao.

Hoat dpng ciia Tap Poin Masan sé bj anh hwéng xiu néu thoi gian bio dwdng ciia thiét bj kéo dai

Thoi gian ngimg hoat dong dé bao dudng cua thiét bi kéo dai co thé gdy gian doan nghiém trong dén hoat
dong cua Tap Poan Masan, dac biét khi chung t6i hoat dong véi hodc gan hét cong suat t6i da va thiét bj cin
phéi dugc stra chita, bao duding thay vi duge sir dung cho san xudt. Ngodi ra, mot phan 16n nguyén vat liéu va
tat ca cac thuc pham, do udng va thirc n chan nuéi thanh phdm cia ching t6i 1a dé hu hong va thoi gian bio
dudng kéo dai ctia thiét bj ¢6 thé 1am cho céc san phim nay khéng thich hop cho tiéu ding. Mic du Tap Poan
Masan tru6e dy chua gip phai su 6 thoi gian bao dudng kéo dai cia thiét bi ndo nhu vdy, nhung ching toi
khong thé dam bao ring diéu nay sé khong xay ra trong tuong lai. Trong trudong hop do, kha ning cia Tap
Poan trong viée dép tmg nhu cau ctia khach hang va uy tin ciia Tap Doan c6 thé bi anh hudng,

Tip Poan Masan c6 sé lwgng han ché cdc hop dong dai han lién quan dén vigc cung cip nguyén vit ligu
hodc bdn cdc sin phim

Tap Poan Masan khong ky c4c hop dong dai han véi céc nha cung cap va thuong tham gia cac giao dich d6
trén co s tai chd. Tap Doan phu thuéce nhidu vao sirc manh uy tin ctia Tap Poan véi tu cach 1a cong ty dimg
dAu thi trudng va quy mé hoat dong va Tap Doan tin ring céc nha cung cp ctia Tap Doan xem Téap Doan nhu
1a mét dbi téc dang tin cdy. Mic dit Tap DPoan tin tuong ring mdi quan hé lau dai ciia Tap Doan véi néng dan
dia phuong, vi dy, khuyén khich ho ban ngii coc cho Tap Doan véi gia thi truomg, T Chire Niém Yét khong
thé dam bao ring didu nay sé tiép tuc trong tuong lai. Nhimg cong ty méi tham gia thi truong c6 thé tiép can
néng dan dia phuong va tim cdch mua ngii cde ctia ho véi mire gid cao hon mirc gia ma Tép Doan dua ra.

Rét nhidu khach hang cua Tap Doan hoat déng thong qua cac don dat hang hogc hop dong ngan han. Mot s6
nong dan khong sin sang ky két cac hop ddng dai han, ho thich sy linh hoat ctia cc hop dong ngén han hon.
Trong nganh kinh doanh nudi trdng thity san, phan 16n thic &n cho ¢4, tom ma ching t6i hién dang san xudt
duoc ban tryc tiép cho nong dan dia phuong va céc dai ly doc lap & khip Viét Nam. Mic du dit myc tiéu gia
han hop dong khi hét han, Tap Doan khong thé dam bao ring cac nha cung cép va khach hang s& khong tim
kiém diéu khoan c6 lgi hon tir mdt trong nhing déi thu canh tranh ctia Tap DPoan. Do véy, hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong ctia Td Chirc Niém Yét c6 thé bi anh huéng bat
loi déng ké. Tuy nhién, do Tap Poan khéng phu thudc vao mét nha cung cip hay mot khach hang 16n nao nén
Téap Poin c¢6 thé linh hoat tim kiém cac ddi tic moi dé han ché rii ro ndy.
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3.2.2  Cic Rii Ro Lién Quan Téi Hoat Pong Khai Théc Va Ché Bién Khodng San

Riii ro dic thi lién quan dén nganh:

Riii ro bién dpng gid khodng sin toan ciu

Gia khoang san toan cAu mang tinh chu ky va c6 thé bién dong manh, do d6 néu gia khodng san sut giam thi
s& anh hudng bt loi dén két qua hoat dong kinh doanh cia Tép Poan.

Thi trudng vonfram, florit, ddng va bismut todn cau kha nhay cam véi nhiing thay déi trong cong suét va san
lugng khai théc khodng san. Do nhu cdu vé vonfram, florit, dong va bismut dén tir hiu hét cac (mg dung cong
nghiép, gid cla céc khoang san nay thuong c6 moi lién hé véi sy tang trudng kinh té toan cau.

Theo céc hop dong bao tiéu va hgp dong ban san pham ctia Dy An Niii Phao ddi véi vonfram, florit, dong va
bismut, gid cua cac khoang san nay nhin chung s€ dugc dam phan va diéu chinh dinh ky c6 tham chiéu gia thi
truong hién hanh. Do vdy, su sut giam va bién dong déng ké ctia gia cac khodng san da ché bién nay trén thé
gi6i, hodc gia cac thanh pham da qua ché bién déu cé thé anh hudng va tac dong bét loi dén hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cuia Tap Doan. Pdy 1a mot rii ro mang tinh hé
thong va khé du béo.

Rii ro tir vigc gia ting chi phi va nguén lwe d@é bio vé mdi trweong tir hoat dpng khai thic mé va cdc ddp
ieng cdc tiéu chudn quoc té vé bién doi khi hiu

Hoat dong ctia Dy An Nui Phdo, cu thé 1 nha may ché bién, tao ra nhing chét thai nguy hai ma c6 thé anh
hudng bat loi dén méi trudng néu chat thai do khong dugc kiém soat va quan 1y mét cach phit hop. Hoat dong
tham do, khai thac va ché bién khoang san ctia Dy An Ni Phdo phai tun thi phap luat va quy dinh vé moi
trudng, y té va an toan ctia Viét Nam. Nhimg quy dinh nay diéu chinh nhiéu phuong dién khac nhau cta hoat
dong khoang san ctua Téap Poan, chfmg han nhu viéc xa thai vao khong khi va nguén nudc, viée quan ly, luu
trit va xir [y chat va chat thai nguy hai, vé sinh cong trudng, chat lugng nuée ngam, céi tao va phuc héi khu
vure mé sau khi khai thac. Chi phi cho viéc tudn tha phap luat va quy dinh nay duoc du kién la s& anh huong
dén chi phi hoat dong va vi thé canh tranh ctia Tap Doan. Ngoai ra, bat ky vi pham nao déi voi, bt ky trach
nhiém nio theo, hodc bat ky thay dbi nao clia phap ludt vé méi truomg, y té va an toan co thé lam phat sinh
céc chi phi va ché tai dang ké. Gidy phép va céc chap thudn phai c6 lién quan dén hoat dong khoang san cling
¢6 thé bi dinh chi hodc thu hdi trong trudmg hop khéng dép (g cac tiéu chuin ma phap ludt yéu cau. Té Chirc
Niém Yét khong thé bio dam ring Masan High-Tech Materials va cc cong ty con ciia Masan High-Tech
Materials s& c6 kha nang tudn thi cac yéu cdu vé méi trudng trong hién tai hodc tuong lai. Bén canh do, cac
quy dinh trong tuong lai ¢ thé dat ra nhiéu yéu cau nghiém ngat hon vé viéc tudn thi va phuc hdi méi trudng,
tir d6 c6 thé dan dén chi phi tudn thi cao hon va c6 thé anh hudng bét loi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong cia Tap Poan. Tuy nhién, ddy la nhimg chi phi bt budc
va Tap Doan sé& ludn tuén thu quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé viéc san xuét kinh doanh di dbi véi phat
trién bén vimg va bao vé méi truomg.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh ctia Masan High-Tech Materials va cdc cong ty con cua Masan High-Tech
Materials bj anh hudéng bai céc quy dinh theo c4c tiéu chudn qudc té, bao gdbm céc tiéu chuén vé phat thai khi
nha kinh bao gom viéc khai théc va dét nhién liéu hoa thach dé giai quyét céc tac dong cua bién déi khi hau.
Do ban chit cia cac hoat dong kinh doanh chinh ctia Masan High-Tech Materials va cac cong ty con cia
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Masan High-Tech Materials 1a nhimg hoat dong dugc diéu chinh cao bai céc luat lién quan dén céc tac dong
dén cong dong, sirc khoe, moi truomg va an toan. Céc yéu cdu ngay cang tang lién quan dén cac phé duyét vé
quy dinh, cong dong, strc khoe, moi truomg va an toan co thé dan dén su cham tré hodic gidn doan déng ké va
¢6 thé anh huéng tiéu cuc dén tinh kinh té ctia su phat trién méi, viéc mé rong céc tai san va hoat dong hién
¢6 ciing nhu hiéu suét cia céc tai san hoat dong ctia Masan High-Tech Materials. Khi cac tiéu chuan quy dinh
va ky vong lién tuc phat trién, Masan High-Tech Materials ¢6 thé phai chiu chi phi tuan thu va quy dinh tang
1&n dé dap tmg céc tiéu chudn bao céo va van hanh méi, ciing nhur cac chi phi dong ctra va khéi phuc dia diém
khéng luomg trude duge. Viée thiéu su chic chin vé quy dinh, sy khong nhét quén vé chinh sach toan cau va
nhing thach thic lién quan dén viéc quan 1y danh muc doanh nghiép da dang trén nhiéu cac khuén khé quy
dinh c6 kha nang anh huéng xdu dén tai san va chudi cung (mg ctia Tap Poan Masan.

Gia ting chi phi vin chuyén va gidn dogn vin chuyén cé thé anh huing bit lgi dén chi phi sin xuit va
kha ndng thuc hi¢n hop dong dang cé hiéu luc ciia Masan High-Tech Materials

Chi phi van chuyén chiém mét phin dang ké trong chi phi san xudt va 1a mot yéu t6 quan trong cdn xem xét
khi Masan High-Tech Materials thwong lugng gid mua v6i khach hang. Viée gia tang chi phi van chuyén co
thé khién gi ban san phdm cao hon va khién cho hoat dong kinh doanh ctia Tap Poan sé giam tinh canh tranh
s0 véi cac nha san xuét khac. Hon nira, bat ky gian doan nao xay ra trén hé thong duong bo hoic dudng sat
ndi tinh Thai Nguyén, noi mo Nai Phéo toa lac, véi cc cang gin nhat 1a Hai Phong va Quang Ninh, noi san
phim dugc chuyén di cho khach hang, ching han nhu cac van dé thoi tiét, tranh chip lao dong, bao tri duong
b6 va/hodc dudng st déu co thé tam thoi han ché kha nang vin chuyén san pham cho khach hang ding han.
Bit ky yéu to nao ké trén déu co thé anh huong bét loi dang ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia ching toi. DAy la nhimg rii ro khach quan nim ngoai kha
nang du doan ciia Masan High-Tech Materials, tuy nhién Masan High-Tech Materials luén nd lyc t6i da dé
tinh toan va phan bd hop 1y chi phi van chuyén dé i uru hoa két qua kinh doanh.

Riii ro dic thu lién quan dén linh vire hoat dong:
Riii ro tir chwong trinh dén bi va tdi dinh cw c6 thé lam gidn doan hoat djng sin xuit

Dién tich dét can thiét phuc vu cho hoat déng xdy dung va van hanh mé ciia Dy An Nii Phao trudc ddy b
c4c ho gia dinh va doanh nghiép chiém dung. Mic du toan b dién tich dét can cho hoat dong xay dung va
van hanh mé va nha may da dugc thu hdi, tuy nhién van con mét sb thira dat xung quanh du 4n nim trong ké
hoach d&n bui va tai dinh cu can phai duge thu hdi. Viée khong thé thu hdi céc thira dét nay 14 do sy tri hoan
va bit hop téc tir phia cac ho gia dinh lién quan trong viéc thi hanh phuong 4n dén bu da duogc phé duyét boi
co quan c6 thAm quyén. Viéc khong thu hdi dién tich dat can thiét theo ké hoach dén bu va ti dinh cu mét
cach kip thoi va trong pham vi ngin séch du kién s& anh huéng bét loi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két quéa hoat dong kinh doanh va trién vong ctia T6 Chirc Niém Yeét.

Riii ro trong qud trinh hoat dong do cdc tré ngai ngoai dw kién nhw cdc tham hoa tw nhién va hoat djpng
khong mong muon cé thé tic dpng xdu dén tai san, chirc nang hodc con nguwoi.

Hoat dong khai thac, ché bién va van chuyén khoang san cta Tap Doan co thé phu thudc vao cac su kién va
didu kién van hanh ma cdc su kién va diéu kién van hanh do c6 thé pha v ké hoach khai théc, san xut, boc
d& va van chuyén vonfram, florit, ddng va bismut trong mét thoi gian dai. Masan High-Tech Materials hi¢n
s& hitu c4c tai san san xudt & mot sé quc gia trén toan cAu nhu: Pirc, Trung Quée, Canada. Do vdy, qud trinh
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hoat dong ctia Masan High-Tech Materials c¢6 thé gap phai cdc tai nan vén hanh, ching han nhu hoa hoan, ro
ri khi dét, su ¢ dudng bo va phuong tién, su ¢d cang va véan chuyén, sur cd may bay, su cb thanh hé 16 thién
hodc ham chira / kho chira chét thai, mét nguf)n dién, 6 nhiém méi truong, 15i thiét bi quan trong co hoc va
cac cudc tin cong bao mét mang hodc thong thudng vao co s ha tang clia Masan High-Tech Materials. Tai
san khodng san cua Masan High-Tech Materials ciing ¢6 thé chiu nhimg tham hoa thién nhién bét ngd nhu
dong dét, bio 1di.... Ngoai ra, Masan High-Tech Materials van hanh c4c van phong va hoat dong trén toan
cau. Néu xay ra thién tai nghiém trong (dai dich), bat én dan sy, khing bd hodc su kién t6i pham & bat ky
hodc tét ca cac dia diém nay co thé c6 tac dong dén céc dich vu duoge cung cép cho nhan sy ciia Masan High-
Tech Materials tai d6 va cong dong dia phuong lién quan, hodc néu mot cude khing hoang hoat dong xay ra,
viéc khéng cung cip phan hdi lién lac ddy du cho céc bén lién quan bén ngoai c6 thé dén dén thiét hai vé uy
tin ctia T4p Poan. Téc dong ctia nhimg sur kién nay ¢6 thé dan dén gian doan san xut, tang chi phi va mét co
s& vét chat.Déi voi nhimg rii ro néu trén, Cong Ty Nui Phao ludn cam két dam bao van hanh dy 4n ding quy
trinh, dam bao an toan lao dong, kiém soat van hanh, chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh phap ludt dé han
ché toi da nhimg syr kién bét loi noi trén. Cho t6i thoi diém hién tai, Du An Nai Phéo dang van hanh mot céch
6n dinh va an toan, chip hanh dtng quy dinh cta phap luét.

Riii ro thu xép chi phi khdic phuc ton thit

Masan High-Tech Materials duy tri bao hiém dbi véi tat ca nhing rii ro bao gdm ton that hodc thiét hai vat
chét d6i véi mo, cong trinh, nha mdy, mdy moc va co s& ha t@ing hd trg ctia Du An Nui Pho. Ngoai ra, Masan
High-Tech Materials ciing duy tri bao hiém trach nhiém cho bén thir ba cia céc nha thau déi véi nhitng ton
thuong hogc thiét hai. T6 Chirc Niém Yét khong thé bao dam ring pham vi bao hiém nay s& du dé chi tra tat
ca cdc ton thét va trach nhiém c6 thé phat sinh. Mt s6 trach nhiém va rui ro vé mat kinh doanh, hoat dong va
tai san cia Masan High-Tech Materials c6 thé khong duogc bao hiém chi tra hodc chi trd khong day du vi nhiéu
nguyén nhan nhu thiét hai do 18i thiét ké, vat liéu hoac tay nghé, noi ty hang hoa, 4n ty hang héa, su giam dan
gia tri, gidn doan ngudn nudc, hé thong khi dbt, dién hodc nhién liéu, hong hoc hé théng xtr 1y chét thai ra va
vdo co s, hién tugng bdc chay tu phat/lén men, x6i mon, syt lin bor bién hodc bér song, chuyén dich ngang
nén dét va 1o dat, dich chuyén cuia tréi dét, bit coc, nguy co danh bom, nguy co dich bénh, lira dao, tong tién
nhung khéng loai trir nhig ton that hé qua, chién tranh, xAm luoc, hanh déng hodc ké thi ngoai quéc, tinh
trang chién tranh hodc céc hanh dong hiéu chién, n6i chién, bao loan, bao dong, leo thang quén su, ndi ddy,
néi loan, cach mang, strc manh quén su hodc chiém doat quyén luc, hanh dong khung bd, huy hoai tai san
theo lénh ctia bat ky co quan Nha nude nao, vii khi hat nhan va birc xa ion hod hodc nhiém phéng xa tir bit
ky nhién liéu hat nhin hodc tir bat ky chét thai hat nhan nao. Nhimg truong hop phat sinh khéng dugc bao
hiém, hodc ngoai pham vi dugc bao hiém, c6 thé anh huéng dang ké va bét lgi dén cong viée kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia Tap Doan.

Riii ro dic thi lién quan dén cong ty:

Cong viéc kinh doanh va hogt dgng ciia Masan High-Tech Materials phu thujc vao vige cé dwoc, duy tri
mpt 56 cdc gidy phép va chip thugn vé khai thdc khodng sin

Hoat dong kinh doanh ctia Masan High-Tech Materials yéu cau céc gidy phép va chép thuan khac nhau tir c4c
co quan chinh pht ¢6 lién quan, ching han nhu gidy phép khai thac khoang san va cac chdp thuin vé méi
trudng khac do BTNMT cdp, chap thuan ctia BCT vé thiét ké nha may, ciing nhu céc gidy phép khéc can thiét
cho hoat dong khai thac va san xuat ciia Dy An Nii Phao. Céc gidy phép nay cin duge ndp hd so xin cép, sta
déi, tiy timg trudng hop. Tap Poan Masan khong thé bao dam véi cac nha dau tu tiém ning ring co quan
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Nha nude 6 lién quan s& khong thu hoi céc gidy phép quan trong hién hir. Gidy phép quan trong nhat phai
¢6 ddi v6i hoat dong khai thiac mé ciia Dy An Nui Phdo 12 gidy phép khai thac khoang san do BTNMT cip,
va céc quyén ctia Cong Ty Nii Phao dé khai thac va phat trién Du An Nui Phdo phu thude vao kha ning cta
Céng Ty Nui Phéo trong viéc dap (g cac diéu kién cua gidy phép d6, bao gdm viéc tra cho Chinh Phii cac
khoan phi va thué nhu quy dinh trong giéy phép, cling nhu viée dap img cac diéu kién cép phép lién quan dén
yéu cdu vé moi trudng, y té, an toan, lao dong, trit lugng khai thac, dién tich, toa do khu vuc khai théc, phuong
phap, quy trinh k¥ thuat khai thac va cac diéu kién khac. Viéc Cong Ty Nui Phédo khong dép (g cac diéu
kién cdp phép ndy, quyén khai thac khoang san déi vai Du An Nii Phéo ¢ thé bi han ché hodc thay dbi va
két qua 1 han ché hogc thay di nay c6 thé anh hudng bt lgi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Tép Poan.

Chi phi hogt dng tai Dw An Nii Phdo ting ddng ké cé thé anh hwong bat li ddng ké dén kha nang sinh
1oi va lpi ich kinh té duw tinh nhiin dwoc tic hoat dpng khai thic tai nguyén khodng san ciia Tip Poan

Chi phi hoat dong ctia Dy An Nui Phéo c6 thé thay dbi phu thugc vao mot 56 yéu t6 nhat dinh, chéng han nhu
nhing diéu chinh trong ké hoach khai thic mo ctia Dy An Nii Phéo dua trén nhimg thong tin dia k¥ thuat dat
duoc khi mo phat trién va thong tin vé gid cua hang héa diu vao nhu nhién liéu, dién, hoa chét, chit nd, va
sét thép. Chi phi hang hoa c6 thé phai chiu bién dong gia that thuong, bao gdm ca viéc ting gia din dén hoat
dong kinh doanh it sinh 10i hon, va phu thuéc vao nhimg thay d6i cta phéap ludt, quy ché va quy dinh anh
hudng dén gid ca, qué trinh sir dung va vin chuyén hang héa. Chi phi vén ciing c6 thé ting do nhitng yéu t6
ndm ngoai tdm kiém soat ctia Tap Doan. Chi phi hoat déng ciia Dy An Nii Phao tang 1én déng ké co thé gay
anh hudng tiéu cuc déi véi loi nhudn va loi ich kinh té trong hoat dong khai théc tai nguyén khoang san ciia
Tép Poan. Dé giam thiéu rui ro nay, Tap Poan luén nd luc ti da dé theo ddi cac bién dong co thé anh hudng
dén chi phi hoat dong ciia Dy An Nui Phao dé chii dong c6 bién phap kiém soat.

Ciic 56 ligu tri¥ lwgng ciia Dw An Niii Phdo chi la sé ligu wéc tinh triv ong tai nguyén khodng san thyec
1é va duwa trén nhiéu gia dinh miu chot khdc nhau ma cé thé thay doi trong twong lai

Trit luong khodng san tiém nang da dugc chimg minh 14 nhiing phan dodn dya trén kién thirc, kinh nghiém
va thye tidn trong nghé va bét ky thay dbi nao dbi vai trir lugng khoang san tiém nang da dugc chimg minh
ude tinh déu c6 thé anh hudng bét loi dén cac ké hoach phét trién va hoat déng khai thac mé cuia chiing t6i,
tir d6 anh hudng dén gia tri khoan diu tu cia ching t6i. Trir luong khoang san cia Dy An Nii Phéo duge néu
trong Ban Cdo Bach nay chi 14 s6 lidu udc tinh vé quy mé cac via khodng san nidm trong khu vuc khai thic
ctia Du An Nui Phéo. Tinh chét ctia than quang, su phan bd va pham cap quing ciing nhu tinh chét cia quing
trong qué trinh khai théc va ché bién khoang san 1a nhimg yéu té khong bao gidr c6 thé dy doan day du, va céc
s6 liéu udc tinh vé trit lugng khong thé dugc 1dp ma khong c6 bién dong, vi cn thiét phai dya vao nhiéu gia
dinh khac nhau ching han nhu c4c gia dinh lién quan dén diéu kién dia cht, lich sir san xuét ctia cac mo tai
vung lan can khu vyue khai thac mo cta ching t6i, anh hudng cuia céc yéu cAu luét dinh va chi phi hoat dong.
Nhiing gia dinh nay ¢6 thé can thay ddi, ching han, dya trén kinh nghié¢m san xuat thyc té, khi c6 thong tin
mai 1am thay d6i nhimg gia dinh co ban hodc thay ddi trong cach phén loai trit lugng thanh loai “da chimg
minh” hodc “tiém nang”. Bén canh do, chat lugng va dic tinh ctia khodng san thuc té khai thac dugc tir Dy
An Nui Phdo c6 thé thay dbi dang ké so véi udc tinh cia ching t6i hodc c6 thé khong dat yéu ciu ciia khach
hang.

Do nhimng s8 liéu udc tinh vé khdi lugng, phim cap va ham lugng kim loai tong thé cta mét via khodng san
khong phai lac nao cling dugc tinh toan chinh xéc, trit luong khoéng san tiém nang da dugc chimg minh c6
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thé can dugc diéu chinh va bat ky didu chinh ndo nhu vay déu ¢ thé anh huong dén ké hoach phat trién va
khai thac mo va bat ky suy giam dang ké nao doi voi khbi luong va pham cap cia trit lugng thude Du An Ni
Phéo c6 thé gy anh hudng bat loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va trién vong kinh doanh ctia Cong Ty Nui Phéo, va qua d6 anh hudng bét loi déng ké dén cong
viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ctia chiing téi. Tuy nhién mo
Nuti Phéo ¢6 qua trinh hoat déng tham do va khai théc khoang san 1au dai, 1a mé vonfram déu tién duoc trién
khai dua vao san xuat thanh cong trén 15 ndm qua, tong trir lugng quang ctia mo Nui Phao theo “Béo cdo cic
két qua tham do chi tiét mé vonfram-da kim Nai Phéo” dugc Hoi Pdng Danh Gia Trit Lugng Khodng San
Qudc Gia phé duyét xac nhan c6 thé coi 1a dang tin cdy.

Riii ro vé mit dia chit doi véi Dy An Niii Phdo

Nha mdy Nui Phéo di vao hoat dong va thuc hién san xuat thuong mai dbi véi san pham dau tién ngay 1 thang
3 nam 2014. Bét 6n dia k¥ thuat c6 thé kho du doan va thudng bj anh huéng béi nhimg rui ro va nguy hiém
ngodi tim kiém soat ctia Tap Doan, ching han nhu thoi tiét khic nghiét va mua 16n, ¢6 thé dan dén 1a lut, sat
bun, 1& dat va vach mong khong 6n dinh. M&i mét hau qua tiém nang nay déu ¢6 thé anh hudng bat lgi dang
ké dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat doéng kinh doanh va trién vong ctia Tap Poan.
Tuy nhién ngoai viéc mua bao hiém day di, ban diéu hanh Dy An Ni Phao s& luon dam bao vén hanh du an
theo duing cac quy chudn ky thuat dé giam thiéu t6i da anh hudng bét loi (néu co).

Riii ro mit di nhan suw chii chot hodic thiéu hut lao dong co tay nghé‘ cao

Hoat dong khai théc va ché bién khodng san 1a nganh sir dung lao dong tap trung. Masan High-Tech Materials
dwa vao m6t s6 nhan sy chu chét dé quan 1y hoat dong kinh doanh ciia minh, bao gom cac nha quan 1y, lao
dong cb tay nghé cao, cac nha thiu va cac nhan vién khac. Masan High-Tech Materials khong thé bao dam
viée tuyén dung va duy tri cic nhan su chi chdt d6 hodc bao dam réng Masan High-Tech Materials c6 kha
néng thu hat va gitt chan nhén su ¢6 tay nghé va trinh do cao trong tuong lai. Ngoai ra, mot sb thanh vién didu
hanh ciia Masan High-Tech Materials 14 ngudi nudc ngoai va ho c¢6 thé sé chon noi sinh séng khéc trong
twong lai. Néu mét di nhig nhan sy quan 1y cha chét nay hoic phan 16n céc lao dong c6 tay nghé cao, Tap
Doan khéng thé bao dam ring Masan High-Tech Materials c6 thé tuyén dung dugc nhén su thay thé phit hop
dé van hanh mo. Bat ky kho khin nao trong twong lai lién quan dén kha nang thu hut, tuyén dung va giit chin
nhén sy ¢6 tay nghé va trinh do cao ¢6 thé anh hudng bat loi dang ké va bat loi dén cong viéc kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Tdp Doan. Ngoai ra, bit ky thiéu hut lao
dong c6 tay nghé cao nio ciing c6 thé dan dén sy gia tang chi phi san xuét, diéu d6 c6 thé 1am giam déang ké
doanh thu thudn va kha nang sinh 15 ciia Dy An Ni Phao. Hién nay, Cong Ty Nui Phdo van dang thyuc hién
duy tri chuong trinh thu hit va giir chan nhan lyc cho cong ty, bao gdm chuong trinh lwong thuéng, phic loi
va ché do dai ngd tdt, cac chuong trinh dao tao va sir dung nhan sy trén dia ban khu vuc tinh Thai Nguyén
hogc 1an can, do d6 chiing t6i c6 co sd tin tuong sé& gitt chan va phét trién dugc nhimg nhan sy chu chét va
nhén lyc cé tay nghé cao.

Miit hodic gidm ddng ké don hang tir cdc khdch hang lon ¢é thé anh huwong dén kha ning sinh lgi ciia Tap
Doan

San lugng florit va bismut ctia Dy an Nti Phao dugc ban cho Traxys Europe S.A. va Vital Materials Co., Ltd
theo céc hgp dong bao tiéu gitta Nhém cong ty Masan High-Tech Materials véi cac khach hang nay. Déi véi
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vonfram, phan Ién céc san pham s& dugc cung cap cho nhém Céng ty H.C. Starck, ngoai ra con c6 cac ddi tac
tidu thu tai Bic My (Kennametal), Nhat Ban (Japan New Metals) va EU.

Néu Masan High-Tech Materials mat di bét ky khach hang nao trong s6 cac khach hang nay ma khong c6 céc
khach hang khac thay thé hodc néu bat ky khach hang nao trong sb cac khach hang nay khong thé thyc hién
ddy du céc cam két bao tiéu cua ho véi Cong Ty Nui Phdo, thi tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh
doanh va trién vong cua Tép Poan co thé bi anh huong bat lgi va dang ké. Tuy nhién ddy la cac nha san xuat
I6m trén thé gidi da hoat dong 1au doi va c6 uy tin trong nganh, va cc san pham khoang sin khai théc tir Dy
An Nui Phéo 1a nhimg san pham ¢6 tinh hitu dung cao nén T4p Poan ¢ co s& tin tudng vé tinh chic chén
trong bao tiéu ciing nhu tiéu thu cdc san phdm cia Cong Ty Nii Phao.

Masan High-Tech Materials va cdc cong ty con ctia Masan High-Tech Materials dwa vao cdc nha thiu
thit ba trong viéc cung cip dich vu khai thdc mo

Hién tai, Masan High-Tech Materials dang thué cac nha thiu trong hoat dong khai thic mé va tit ca cac hoat
dong hd trg khai thac mé cho Dy An Nui Phao, nhu béo tri va sira chira trang thiét bi va bao tri duong bg. Do
do, hoat dong cia Dy An Nti Phéo c6 thé bi anh hudng boi viée thuc hién dich vu ctia cde nha thau thir ba
ndy. Mic dit Masan High-Tech Materials gidm sat cong viéc ciia cac nha thau nay dé bao dam céng viéc dugc
thuc hién phii hop vai ké hoach khai thac mé, ngan séch va cac chi din k§ thuat ctia minh, nhung Masan
High-Tech Materials khong thé kiém soat céc tiéu chuan chét luong, an toan va méi truong doi véi cong viée
do c4c nha thau thtr ba thyc hién véi mac do can trong nhu dbi véi cong viée do nhan vién cua chinh cong ty
thue hién. Néu bat ky nha thau thir ba nao khong dap mg céc tiéu chudn chat luong, an toan va méi truong,
viéc d6 co thé anh huong dén viée tuan thi céc quy dinh ¢6 lién quan va cling ¢6 thé dan dén trach nhiém déi
v6i cac bén thir ba, tir do ¢6 thé anh huong bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, danh tiéng, tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap Poan. Masan High-Tech Materials luén nd lyc t6i da sir dung
nhimg nha thau thi ba ¢6 uy tin, ¢ kinh nghiém dé dam bao van hanh du an ding k¥ thuét, an toan va hiéu
qua.

Riii ro hong héc mdy méc, thiét b chinh va moi de doa an ninh mang

Hoat dong ctia Du An Nui Phéo va cdc nha may trén toan cau ctia Nhém cong ty Masan High-Tech Materials
phu thudc vao céc bd phén trong yéu cuia nha may ché bién, thiét bj va may moc hién dai voi dic diém ky
thuét-cong nghé phre tap, da dang va c6 gia trj 16n. Viéc bao tri nhimg may méc va thiét bi ¢6 lién quan hién
duoc thue hién bdi ce nhan vién ctia Nhém cong ty Masan High-Tech Materials hodc, néu can thiét, bai cac
nha thau thir ba dudi sy giam sét ciia Nhom cong ty Masan High-Tech Materials.

T6 Chirc Phat Hanh st dung chién luoc s hitu va van hanh tai san c6 tudi tho cao va chi phi thap, dugc cling
cb boi kha nang tré nén tich hop hoan toan va tu dong hoa cao, tir tai nguyén dén khach hang sir dung cudi va
thi trudmg. Do véy, quy trinh hoat dong va kinh doanh ctia T6 Chire Phét Hanh phu thude nhiéu vao céc cong
nghé truyén théng va mai ndi dé cai thién d6 an toan, ha gia thanh va mé khoa gia tri. Khi T6 Chirc Phat Hanh
tiép tuc hién thyuc héa thanh cong chién lugce tang truong clia minh, thi danh sach toan cAu ndi bat hon va sy
hién dién truc tuyén ngdy cang ting c6 thé s& tro thanh muc tiéu hap din hon cho céc cude tin cong an ninh
mang. Bt ky thiét hai déng ké nao ké trén déu c6 anh hudng bét loi dang ké dén cdng viée kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cta Té Chitc Phat Hanh. Nhém cong ty Masan
High-Tech Materials luén nd luc t6i da trong viéc van hanh, bao dudng va kiém tra may méc thiét bi theo
ding quy dinh cta nha san xuét, ciing nhu ning cao tinh than phong chdng toi pham mang dé dam bao cho
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cac may moc thiét bi dugc hoat dong tét nhét, va ngan chin bat ky su kién mang nao din dén vi pham déng
ké mai truong cong nghé quan trong trong kinh doanh hodc tiét 16 thong tin nhay cam véi thi truong.

3.2.3 Cic Rii Ro Lién Quan Pén Hoat Pong Kinh Doanh Ciia Techcombank

Riii ro dic thu lién quan dén nganh:

Nhitng thay déi doi véi quy dinh phdp ludt hodc chinh sdch ciia Viét Nam lién quan dén linh viee ngin
hang cé thé anh hwing dén hoat dpng kinh doanh ciia Techcombank

Hoat dong kinh doanh ctia Techcombank c6 thé bi anh hudng tryc tiép boi bat ky thay doi nao doi voi quy
dinh phép luat hodc chinh séch vé hoat dong ngan hang cua Viét Nam, vi du nhu nhiing thay déi lién quan
dén diéu kién cho vay, ty 1& dy trit bat budc va cac khia canh khac. Ngoai ra, Techcombank ¢6 thé phai tuén
theo nhiing thay doi vé phap ludt va/hodc chinh sach chung cta Viét Nam, vi du nhu nhiing thay d6i dbi véi
chinh sach ctia nha nudc, lut thué thu nhap, luat dau tu va nguyén tic ké toan, ma nhimg thay dbi nay c6 thé
anh huéng dén pham vi hoat dong kinh doanh ctia Techcombank hogc anh huéng dén dau tu nudc ngoai trong
nganh ngan hang. Khong c6 gi dam bao ring phap ludt va chinh sich ctia Viét Nam dbi véi linh vue ngin
hang s& khong thay ddi trong tuong lai hodc bét ky thay doi nao nhu vy sé& khong ¢ anh huéng nghiém trong
va tiéu cyc dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua
Techcombank.

Hoagt dong kinh doanh cua Techcombank nhay cam vai sw thay doi ciia ldi suit

Két qua hoat dong ctia Techcombank phuy thude phan 1ém vao thu nhap rong tir tién 1ai. Nhimg thay doi trong
I4i suét thi truong sé co tac dong khac nhau doi voi mirc 13i sudt ap dung cho tai san sinh 1ai va 13i phai tra
cho khoan ng. Mat khéc, 13 suat rat nhay cam déi voi nhimg nhén t6 nim ngoai tam kiém sodt cua
Techcombank, bao gém ¢6 chinh séch tién & ctia NHNN, sy bai bo cac quy dinh ctia nganh tai chinh cia Viét
Nam, kinh té qudc té va khu vyc va nhimg diéu kién vé chinh trj va cac nhan t khac bao gdm ty gia ¢b dinh
do NHNN dua ra. Bat cir sy thay d6i nao cua l3i suét ciing c¢6 thé co anh hudng nghiém trong va tiéu cyc lén
cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ctia Techcombank.

Hoat djng kinh doanh ciia Techcombank nhay cam véi bién dpng 1y gid hoi dodi

Techcombank chiu anh huéng boi bién dong ty gia héi doai do mét phin tai san no va tai san c6 cua
Techcombank duoc hach toan bing ngoai té, va do viéc ndm gitr va giao dich héi dodi va chimg khoan dau
tu, ké ca cac cong cu phéi sinh (nhu giao dich hdi doai ky han, giao dich héi doai hoan déi va giao dich héi
doai quyén chon) ciia Techcombank. Mic dui Techcombank thyc hién nghiép vu phong ngira rii ro (hedging)
dé giam thiéu rti ro ngoai hdi, tuy nhién céc rui ro lién quan dén ngoai hdi vin c6 thé phét sinh khi
Techcombank khéng thé du doan dugc mét cach chinh xéc anh huéng cia bién dong ty gia hdi doai gita
VND va USD va céc tién té khac d6i vai doanh thu va 13i bién ciia Techcombank.

Ngoai ra, VND la don vi tién t¢ bdo cdo ctia Techcombank. Bién dong ty gia hdi dodi s& anh huong khi cac
tai san co va tai san ng béng ngoai t¢ cua Techcombank duoc chuyén dbi thanh VND nham muc dich bao céo
tai chinh, Néu VND tang gia so voi cac ngoai té, gid tri cac tai san co bing ngoai té sé giam (mic du gid tri
tai san no béng ngoai té ciing giam). Nguoc lai, néu VND giam gid so voi cac ngoai té, gid tri cac tai san co
béng ngoai t¢ s& ting (nhung gid tri tai san ng bing ngoai té ciing ting). Diéu nay c6 thé anh hudng bt loi
dén diéu kién tai chinh ctia Techcombank.
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Techcombank cé thé phai doi mdt vdi s gia ting canh tranh tiv cdc ngdn hang trong nwéc va nudéc ngoai

Viét Nam dang nd lyc cai cach hé thong ngan hang va diéu nay sé khién méi truomg ngan hang tré nén canh
tranh hon. Do NHNN tiép tuc thuc hién ti do hoa khu vire ngén hang, Techcombank c6 thé phai déi mat véi
canh tranh khéc liét hon tir cac ngan hang trong nudc, diéu nay c6 thé dan dén anh huong tiéu cuc dang ké
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong ctia T Chic Niém Yét. Hién
nay, Techcombank canh tranh v6i nhidu ngén hang thuong mai Nha nudc (bao gdm céc ngan hang c6 phan
héa véi sé lugng 16n céc ¢d phan thude s hitu cia NHNN), cac ngan hang ngoai quic doanh va cdc ngin
hang c6 von dau tu nude ngoai (dac biét 1a cac ngan hang méi thanh 1ap 100% vén dau tu nude ngoai), cac
ngéin hang dugc thanh 1ap sau khi sdp nhdp va mua lai va cac chi nhanh cta cac ngdn hang nude ngoai. Khi
Viét Nam tiép tuc mo ctra thi trudng cho cac ngan hang nuée ngoai nham thyc hién cam két gia nhap To Chirc
Thuong Mai Thé Gigi (WTO) ctia Viét Nam hoic theo quy dinh ctia céc hiép udc thuong mai hodc vi cae Iy
do khéc, sur canh tranh tir cc ngan hang nudc ngoai sé tro nén ngay cang khoc liét.

Riii ro dic thi lién quan dén linh vuc hoat dong:

Hoat dong qudan tri rui ro, chinh sdach va quy trinh quan Iy nji bg co thé anh hwing dén hoat dpng kinh
doanh cia Techcombank

Mic di Techcombank & mét trong nhimg ngan hang hang dau trong viéc 4p dung céc chinh sach va k¥ thuét
quan trj riii ro (“QTRR”) trong hoat dong, viéc c6 thé kiém soat ddy du va bao vé Techcombank khoi moi rui
ro van 1a mot van dé kho khan. Trong qua trinh hoan thién hé théng QTRR va ap dung céc chuan myc tiéu
chudn QTRR quéc té, Techcombank dang timg budc hoan thién céc chinh séch va quy trinh quan trj nham
giam thiéu thap nhat rti ro. C4c rdi ro vé tuan thi, 16 héng quy trinh van phét sinh trong qua trinh hoat dong,
tuy nhién bén canh viéc hoan thién cac quy trinh hé théng hoat dong, Techcombank ciing ra soat thuong
xuyén, ap dung céc cong cu do luomg lugng héa rii ro nhdm dénh gia ding din va phét trién cdc cong cu giam
thicu.

Hoqt dpng kinh doanh ciia Techcombank co thé sé bi anh hwéng tiéu cuc do rii ro tin dung

Rui ro tin dung phat sinh tir viéc khach hang cia Techcombank chdm hodc khong thuc hién hodc khong co
kha nang thuc hién nghia vu trd ng gc, no 13i va céc khoan phai tra khac theo cam két. Trong giai doan kinh
té kho khan, cac ngan hang déu phai d6i mét véi trang thai rii ro tin dung tang 1én. Nguyén nhan ri ro tin
dung c6 thé 12 do két qua kinh doanh sut giam cua khach hang dan dén kho khin trong viéc tra ng, hoic ¢
thé do chu ¥ lira dao ctia bén di vay. Diéu nay dnh hudng 16n dén lgi nhudn, kha nang thu hdi von va lam sut
gidm gi4 tri tai san cta Techcombank. D& déi ph6 véi rui ro nay, Techcombank xdy dung chinh sach tin dung
tap trung vao cac phan khc it rii ro dong thoi tang du phong rii ro nhim chi dong giam thiéu t6i da riii ro
tin dung cho Techcombank.

Hoat djng kinh doanh ciia Techcombank co thé sé bj anh hwéng tiéu cwe tir thil tuc va qud trinh xit ly tai
sdn bao dim kéo dai hodgc gap kho khin

Hau hét cic khoan cho vay cia Techcombank va ca khoan ddu tu vao trai phiéu doanh nghiép cua
Techcombank durgc bao dam bing tai san cia bén di vay hodc bén thir ba. Mot thyc té & Viét Nam 1a thi tuc
xir 1y tai san bao dam c6 thé bj kéo dai va qué trinh xir Iy tai san bao dim c6 thé gap nhiéu khé khin, diéu nay
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c6 thé lam tang chi phi xir Iy ng (trong tinh huéng ma Techcombank bugc phai tién hanh xur 1y tai san bao
dam dé thu hdi ng), dan dén giam loi nhuan cta Techcombank.

Hoat dijng kinh doanh ciia Techcombank cé thé sé bj anh hwong tiéu cyc néu o I¢ ng xiiu gia ting

Viée giam mirc ng x4u lubn la mét trong nhimng vén dé trong yéu trong hoat dong ctia céc ngan hang ndi
chung. Techcombank 4p dung nguyén tic than trong dbi voi hoat dong phéan loai ng va chinh séch xtr Iy ng
x4u nhit quan vai cac quy dinh cia NHNN. Trong nim 2014, Techcombank ciing da chi déng ude tinh va
xay dyng cac ké hoach tai chinh du toan theo céc qui dinh cia NHNN nhdm chi déng trude kha ning ting ty
1& ng x4u phai trich 1ap dy phong riii ro ctia Techcombank do tac déng ctia Thong tu s 02/2013/TT-NHNN
ngay 21 thang 1 ndm 2013 ctiia NHNN quy dinh vé phén loai tai san c¢6, muc trich, phuong phap trich lap dy
phong i ro va viée st dung du phong dé xir 1y rui ro trong hoat dong cuia to chirc tin dung, chi nhanh ngan
hang nudc ngoai (duge stra dbi, bd sung bai Thong tu s6 12/2013/TT-NHNN ngay 27 thang 5 ndm 2013 va
Thong tu s6 09/2014/TT-NHNN ngay 18 thang 3 nim 2014 ctia NHNN). Trong khi Techcombank da nd luc
giam thiéu nhimg khoan vay khong hiéu qua, khéng ¢6 gi dam bao ring Techcombank ¢6 thé tiép tuc duy tri
dugc ty 18 ng xau & mic thip. Mat khac Techcombank ciing khéng thé bao dam ring viée trich 1ap dy phong
cac khoan ng x4u s& 14 phi hop dé bu dip duoc bét ky su gia ting ndo trong céc khoan ng xdu ciing nhu bao
dam ring sé khong ¢6 bét cir sy sut giam gia tri nao trong danh muc dau tu ctia cac khoan vay.

Techcombank cé kha nang khing thé xic Iy hodc thu hoi dwge day dii gid tri ciia tai san thé chdp khi nguoi
vay vi pham nghia vu voi Techcombank

Techcombank nhén tai san thé chip véi mot ty 1é 16n céc khoan cho vay cia minh, bao gdm bao dam vé tai
san nhu bat dong san, phuong tién di lai, hang ton kho, cac khoan phai thu va chimg khoén c6 thé mua ban
duge. Td Chirc Niém Yét khong bao dam ring trong truong hop bén vay c6 hanh vi vi pham, Techcombank
s& co thé thu hdi duoc diy du gié tri, hodc bét ky gid tri nao, cla tai san thé chip do, ngoai cac nguyén nhan
khac, cham tré trong thi tuc xir Iy tai san trong trudng hop pha san, sai sot trong xir Iy tai san bao dam, suy
giam vé diéu kién vat chat va gia tri thi truong cua tai san bao dam, va gian lan trong chuyén nhuong cuia bén
vay. Mot phan cac khoan cho vay clia Techcombank duge bao dam bing bao lianh cta bén thi ba, va sur suy
giam trong tinh trang tai chinh cta bén bao lanh ciing c6 thé lam giam s6 tién ma Techcombank c6 thé thu
hoi. Céng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia Techcombank ¢6 thé bi anh huong
bét lgi déng ké do viéc Techcombank khong thé thu hdi toan b s6 tién bao dam, tir do c6 thé anh huong dén
tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia Tap Doan.

Viéc mé rjng pham vi hoat dpng cé thé anh huong dén hoat dpng kinh doanh ciia Techcombank

Trong nhimg nim gan ddy, Techcombank da gi6i thiéu mot s san pham va dich vu méi va mé rong pham vi
ctia nhitng san pham va dich vu sn ¢, trong sb d6 c6 cac san pham va dich vu quén 1y tai san. Viéc nay khién
cho Techcombank cé thé phai d6i mat véi mot sé rii ro va thach thire, trong do co thé ké dén cac rui ro va
thach thire sau:

e Techcombank c6 thé canh tranh khong hiéu qua trong mot sb san pham;

e Loi nhudn ctia Techcombank c6 thé khéng dat dugc nhu ky vong;

e Céc hoat dong kinh doanh méi c6 thé thiéu nhan su du ndng luc thue hién; va

e Techcombank can nang cao h¢ théng quan tri rii ro va hé théng cong nghé thong tin dé hd trg nhiéu
hoat dong hon, viéc nay c6 thé doi hoi thoi gian, cac chi phi bd sung va cée ngudn luc khéc.
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Riii ro vé h¢ thong cong nghé thong tin

Techcombank sir dung hé théng cong nghé thong tin dé thyuc hién mét s lugng 16n céc hoat dong nghiép vu
va c4c giao dich mét cach chinh xéc va kip thoi trong khi luu trit va xir Iy vé co ban tat ci cac dit li¢u lién
quan dén hoat dong kinh doanh va céc hoat déng ctia Techcombank. Viéc img dung hé thong cong nghé thong
tin trong hoat dong quan ly tai chinh, quan ly rui ro, phan tich tin dung va bdo cdo, hach toan, ké toan, dich
vu khach hang va hé théng khéc ciling nhu cdc mang ludi théng tin lién lac gitta cdc chi nhdnh cta
Techcombank va cac trung tm xir 1y dit liéu chinh hoat dong sudn sé déng vai trd quyét dinh trong hoat dong
kinh doanh va ndng luc canh tranh hiéu qua cua Techcombank. Hé thong céng nghé théng tin cua
Techcombank ciing da duoc (mg dung v6i céc bién phap phong ngira va bio mét thong tin toan dién dbi véi
rii ro cong nghé do con nguoi tao ra, cac chinh sach, quy dinh, tiéu chudn, quy trinh va giai phap bao mat
thong tin, va tao thuan lgi cho céc trung tdm dy phong. Cho du nhu véy, hé théng van ¢ nguy co bj gidn
doan, bi tin cong bét hop phap va mét dit liéu thong tin doi véi céc trudng hop sau:

e b tAn cong bing cong nghé mai chuyén tdn cong vao linh vue tai chinh va an cip thong tin;

e nhan vién vi pham quy dinh va quy tic bao mat thong tin, khong tuan thi cdc quy trinh bdo mat thong
tin hodc khdng nhén thirc diy di vai trd va trach nhiém trong viéc bio dam an toan thong tin ma tat
ca céc viée do ¢6 thé dan dén nhimg riii ro vé thong tin hodc mét quyén truy cap;

e 13i do con ngudi gy ra trong qua trinh nhap dit liéu hodc trong qua trinh hoat dong;

e hong phin cimg hay phin mém; va

o thién tai, hoa hoan hogc mét dién trén dién rong.

Ngoai ra, trong qua trinh hoat dong cuia minh, hé thong may tinh va hé théng mang cua Techcombank co thé
s& gdp phai céc sy ¢b nghiém trong hodc bj tin tic tn cong khai thac céc 16 hong an ninh. Viéc gap sy ¢b hodc
bi tAn cong nhu vy c6 thé s& anh huong dén tinh bao mat ciia cac thong tin duge Iuu trir va duge truyén gii
qua hé théng may tinh ctia Techcombank va qua dé anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Techcombank.

Mic du vay, Techcombank d& 4p dung hé thong an ninh nhu tuong lira va mat ma truy cép nhiam ngin chin
cac hanh vi lira ddo va tin cong mang. Bing nd lyc t6t nhat, Techcombank ¢6 ging dam bao hoat dong an
ninh phong ngira nay dé giam thiéu cac anh hudng tiéu cuc dén tinh hinh kinh doanh va trién vong cla
Techcombank.

Riii ro diic thu lién quan dén cong ty:
Tap Poan Masan khong sé hitu cé phin da sé tgi Techcombank hodc nim quyén kiém sodt Techcombank

Néu cac cb dong khéc ciia Techcombank khong dong ¥ thong qua cac dé xudt ma Masan cho la tot nhat déi
voi hoat dong kinh doanh ctia Techcombank thi khoan dAu tu clia Masan tai Techcombank c6 thé dat két qua
khong nhu mong mudn va anh huéng bét lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va trién vong ctia Tap Poan.

Vigc cho vay tip trung vao mot so nganh nhdt dinh c6 thé anh huwong dén hoat dpng kinh doanh ciia
Techcombank

Cling nhu da s6 cac ngén hang thuong mai khéc tai Viét Nam, hoat dong cho vay ctia Techcombank thudng
tap trung vao mot s6 nhém nganh. Do vdy, su suy thodi ctia mét s6 nganh kinh té c6 thé din dén viéc gia tang
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ng x4u cia Techcombank. Piéu nay c6 thé ¢6 anh hudng bat loi dén két qua hoat dong kinh doanh va tinh
trang tai chinh ctia Techcombank.

Dé c6 thé ting truwing bén vitng, Techcombank can duy tri ty I¢ an toan vén toi thiéu 9% va khing cé bio
dam rang Techcombank c6 thé tiép cin thi trwong von khi cin

NHNN yéu ciu cic ngan hang Viét Nam duy tri ty 18 an toan vén tdi thiéu 9% trén tong tai san da didu chinh
rii ro. Ké tir ngay 1 thang 1 nam 2020, ty & an toan von tdi thiéu 9% nay s& giam xubng 8% theo Thong tu
50 41/2016/TT-NHNN ngay 30 thang 12 nam 2016 ciia NHNN. Ty 1& an toan vén t6i thiéu dén cubi nam 2019
cua Techcombank dat 15,5% cao hon mirc 8% theo quy dinh hi¢n hanh cia NHNN. Tuy nhién, khéng co gi
dam bao ring ty 1¢ an toan von t6i thiéu ctia Techcombank s& khéng bi giam xudng dudi mirc yéu ciu, hodc
Techcombank sé& ¢6 thé duy tri ty & an toan von t6i thiéu theo yéu ciu va ciing khong ¢6 gi dam bao ring
Techcombank c6 thé tiép cén thi truong von khi can thiét dé hé tro cho ty 1& an toan von t6i thiéu cia
Techcombank. Viéc khong duy tri dugc ty 1€ an toan von toi thidu cling nhu viéc khong tiép can dugc thi
trudmg von khi can thiét c6 thé s& co anh huéng nghiém trong va tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Techcombank.

Tinh thanh khodn cé thé anh hudng dén hoat dpng kinh doanh ciia Techcombank

Ruii ro thanh khoan phit sinh trong qua trinh Techcombank huy dong von néi chung va trong qué trinh quan
1y céc trang thai tién té cia Techcombank. Rui ro tiém tang vé tinh thanh khoan luén ton tai, do (i) léch ky
han d4o han gitra vn huy déng tir tién gii va cac khoan cho vay khach hang, hodc (ii) do khéch hang vay
khong tra ng diing han. Techcombank ¢6 ty trong tién giri ngin han va khong ky han chiém ty trong 16m trong
tong s tién guri cua khach hang do 14i suét bién dong gitra cac ky han. Theo céc nghién ciru phén tich danh
gia, do thi trudng Viét Nam con thiéu cac san phdm ddu tu thay thé, ty 16 16n cac khoan tién giri ngén han
khéng rut tién trude thoi han va thuong quay vong tién giri thém mét hodc nhiéu ky han. Do vdy, day la mot
ngudn von huy déng trung han 6n dinh ciia cac ngan hang. Dé kiém sodt rui ro thanh khoan va dam béo an
toan von, Techcombank x4y dyng va van hanh cac chinh séch, quy trinh van hanh va hé théng kiém soét canh
béo nhim giam thiéu va lanh dao chi dong cac rui ro nay. Tuy nhién, trong céc truong hop bién déng thi
truong vugt qua du béo va hé thong kiém soét, Techcombank c6 thé bi giam loi nhudn do chi phi vén cao
hodc cac rui ro khong duge du bao khac.

Hoat dpng kinh doanh ciia Techcombank cé thé bi anh hiwong do viée thue hi¢n Higp wéc von Basel IT
(Basel II) trong twong lai

Techcombank dang thyc hién céc tiéu chun an toan von Basel I1. Thuc hién Basel 11 s& gop phan tang cudng
QTRR, dinh gia tin dung theo rii ro, x4c dinh mirc von phi hgp theo mire d rui ro...Tuy nhién, qua trinh
trién khai Basel II c6 thé s& lam cho Techcombank phat sinh thém chi phi va phi ton trién khai do can thém
can b, nhan vién c6 di ning luc, co s& cong nghé thong tin hd trg, thay dbi cac quy trinh hién hanh va céc
vén dé khéc.

Céc rii ro lién quan dén hoat dong ctia Techcombank c6 tinh dac thu cao. La mot trong nhiing ngén hang
thuong mai ¢6 phan hang dau tai Viét Nam, Techcombank luén chu trong cong tac QTRR bao gdm rili ro tin
dung, i ro hoat dong, rui ro thj truong...Diéu nay duge thé hién qua viéc Techcombank khong ngimg déu
tu hé théng cong nghé thong tin, 4p dung céc quy trinh quan trj hi¢n dai cling nhu tdng cuong nang cao ning
luc nhén sy dép mg yéu cdu ctia Techcombank.
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4, Riii Ro Lién Quan Dén Trai Phiéu
Trdi Phiéu khong dwgc bio dim

Tréi Phiéu khong dugc bao dam bing bt ky tai san nao va ciing khong dugc bao lanh thanh toan béi bat ky
bén thir ba néo. Do vdy, chi sé hitu trai phiéu s& khong c¢6 quyén truy doi truc tiép déi voi tai san ciia T6 Chire
Niém Yét hay bét ky t6 chirc/ca nhan nao khac nhu 14 tai san bao dam cho Tréi Phiéu, hodc yéu cu bat ky to
chtie/ca nhan nao khac ngoai Té Chirc Niém Yét thanh toan cho céc Tréi Phiéu. Trai Phiéu ciling s& khong
duoc thanh todn tir céc tai san da duge Té Chirc Niém Yét sir dung dé bao dam cho nghia vu khac cia T
Chtre Niém Yét trong truomg hop céc tai sin dé khéng di dé thanh toan cho nghia vu dugc bao dim tuong
ung.

Trong truong hop T Chire Niém Yét bi phé san hodc thanh Iy, tai san ddm bao cho céc khoan ng dugc bao
dam ctia TS Chire Niém Yét trude hét s& dugc xir Iy dé tra ng cho chi ng ciia c4c khodn ng c6 ti san dam
bao. Chi sau khi cdc khoan ng c¢6 bao dam da duoc thanh toan hét bing sé tién thu duoc tir viéc xir Iy tai san
bao dam thi sé tién con lai (néu c6) tir viée xir Iy tai san bao dam méi duge sir dung dé thanh toén cho céc chu
ng khong ¢ bao dam va cac nghia vu khéc ctiia T6 Chirc Niém Yét, bao gom céc Chu S¢ Hiru Trai Phiéu.
T6m lai, trong trudmg hop ndy, cac Chi S& Hiru Trai Phiéu duge xem 14 céc chii ng khong ¢6 bao dim cia
T Chirc Niém Yét, va vi vy s& c6 thir tu uu tién thanh todn (ddi vi cac Tréai Phiéu) ngang bang véi cac chu
ng khong c6 bao dam khac ctia TH Chire Niém Yét theo ty 1¢ tuong (mg. Khéng c6 gi bio dam rang T6 Chirc
Niém Yét c6 du tai san dé thanh todn céc khoan tién dén han ciia Trai Phiéu trong truong hop T Chirc Niém
Yét bi phé san hay thanh 1y.

Tinh thanh khodn ciia thi truomg thie cap doi véi Trdi Phiéu

Hién tai, khong c6 thi trudng giao dich xac dinh cho trai phiéu doanh nghiép va T Chic Niém Yét khong
dam béo ring s& c6 mot thi truong giao dich s6i dong cho céc Tréi Phiéu va ciing khéng c6 gi bio dim dugc
tinh thanh khoan cuta cac Trdi Phiéu trén thi truomg thir cap. Gia thiét ¢6 thi trudng giao dich cho Tréi Phiéu
thi Tréi Phiéu c6 thé dugc giao dich véi gi cao hon hodc thap hon gia phét hanh ban dau tily thugc vio nhiéu
yéu t6 nhu 13i sudt trén thi truong tai thoi diém giao dich, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh
ctia T6 Chire Niém Yét va thi truong giao dich clia cac chimg khodn tuong tu.

Quyén déi véi Trdi Phiéu ciia Chii S¢ Hivu Trdi Phiéu cé thé bi han ché

Theo quy dinh tai Cac Van Ki¢n Trai Phiéu, khi xay ra mot sy kién vi pham, Chu S¢ Hiru Trai Phiéu phai
thue hién quyén cta minh d6i véi Tréi Phiu thong qua Dai Dién Chu Sé Hitu Tréi Phiéu chir khong duoge tur
minh chu dong thuc hién quyén.

Viéc Dai Dién Chu S¢ Hitu Trai Phiéu thuc hién cac quyén nay ciing phu thuge vao céc diéu kién khac, nhu
Pai Dién Chii S& Hitu Trai Phiéu chi dugc tuyén bé xay ra sy kién vi pham va yéu ciu Té Chirc Niém Yét
mua lai Trai Phiéu néu c6 nghj quyét chép thuan ciia cac Chu S& Hiru Tréi Phiéu hodc chi duge tién hanh céac
thu tuc t6 tung déi v6i Té Chire Niém Yét sau khi T Chire Niém Yét khong dam bao thyc hién ddy du nghia
vu mua lai cia minh.

Pay 1 nhitng quy dinh chit ché, c6 thé anh huéng dén quyén tu quyét ciia Chu S& Hiru Trai Phiéu. Vi thé T6

o Y%
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Chire Niém Yét khuyén nghi nha dau tw nén tham khao y kién tur van day du trude khi déu tw vao Trai Phiéu.
5. Riii Ro Khic

Ngoai cée riii ro trinh bay & trén, hoat dong ctia Tap Poan Masan con chiu anh huéng cta cac rii ro bat kha
khang nhu dong dat, thién tai, hoa hoan, dinh cng, dao chinh, chién tranh, v.v...1a nhiing sy kién it gap trong
thuc té, ngoai tm kiém soat, kha ning phong ngira va du kién cta T Chirc Niém Yét. Mic di Tap Doan da
mua bao hiém rui ro tai san cho céc tai san ctia minh, cac rii ro ndy, néu xay ra, s& gay thiét hai cho tai san,
con nguoi cling nhu céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Tap Poan.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY GIAI
THICH PAY PU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN PEN VIEC PAU TU VAO TRAI PHIEU.
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I.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO BACH
1. T6 Chirc Niém Yét

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Ong: Nguyén Piing Quang Chirc vy: Chu Tjch HDQT
Ong: Danny Le Chirc vu: Téng Gidam Ddc
Ong: Nguyén Poan Hiing Chirc vu: Chu tich Uy ban kiém toan
Ba: Poan Thi My Duyén Chirc vu: Ké Toén Trudng

T Chire Niém Yét dam bao réng cac thong tin va s6 liéu trong Ban Cao Bach nay la chinh xéc, trung thyc va
cam két chiju trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xc cta nhimg thong tin va s6 liéu nay.

4 Té Chire Tw VAn Niém Yét
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“TCBS”)

Ba: Nguyén Thi Thu Hién Chtre vy: Téng Gidm déc (vdn ban ty quyén ctia Nguoi dai
dién theo phap ludt tiy quyén cho ba Nguyén Thi Thu Hién
thuc hién mét sb cong vigc lién quan dén hoat dong cua
TCBS s6 010/2018/UQ-CT ngay 14/08/2018 cua Chu tich
Hoi dong Quan tri)

Ban Céo Bach nay 12 mét phin cuia hd so dang ky niém yét do TCBS tham gia lap trén co s& Hop dong tu van
chao ban trai phiéu ra cong chung, dai 1y phat hanh va tu vin niém yét véi Cong Ty C6 Phan Tap Doan Masan.
TCBS dam bao r?mg viéc phén tich, danh gia va lya chon ngon tir trong Ban Cao Bach nay da duoc thuc hién
mot cach hop 1y va cén trong dua trén co s& cc thong tin va sb liéu do Cong Ty Co Phan Tap Poan Masan
cung cap.
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II. CAC KHAINIEM

3F:
Abattoir:

Alibaba:

ANCO:

APT:

ATM:

Ban Cao Bach:

Baring Private Equity Asia:

BCT:

BCTC:

BTNMT:

BTO:

CDN:

Thtic An Chan Nudi-Trang Trai-Thuc Pham
Céng Ty Cb Phan Ché Bién Stc San Long Binh

Cong ty Hiru han C6 phan Tép doan Alibaba, 1a mét tap doan thuong
mai dién tir cung cdp dich vu ban hang giira ngudi tiéu ding véi nguoi
tiéu dung, doanh nghiép t&i nguoi tiéu dung va doanh nghiép véi doanh
nghiép dich vu ban hang thong qua cdng thong tin dién ti.

Cong Ty C6 Phin Dinh Dudng Nong Nghiép Quéc T&, mét cong ty do
Masan MEATLife s& hitu ¢ phan chi phéi, hodc nhom cong ty hoat
ddng trong linh vuc san xut, ché bién, gia cong cac san phfim thuc an
gia siic, gia cam va thiy san thudc Tap Poan Masan, hodc thuong hiéu
“ANCO,”, tuy ting truong hop ap dung

Ammonium Paratungstate, la muoi két tinh mau trang amoni va
Vonfram

May ATM
Ban cao bach nay

Quy déu tu Baring Private Equity Asia dugc thanh 1ap tai Hong Kong
vao nam 1997. hién dang quan ly danh muyc tai san tri gia 23 ty USD
va 12 mot trong nhitng qu§ dAu tu thay thé (alternative investment) lén
nhat & chiu A. BPEA quén 1y hoat dong dau tu ¢ phan chua niém yét
(private equity), tai trg cho cac khoan mua lai va cung cp von ting
truong cho cac cong ty, gilp cac cong ty nay mo réng quy méd hodc
thuc hién hoat dong mua ban sap nhap, dac biét l1a tai khu vuc Chau A
Thai Binh Duong. Ddng thoi, BPEA ciing tham gia dau tu vao linh
vure bat dong san va tin dung. Cong ty co lich sir hoat dong 24 nam va
¢6 hon 200 nhén vién lam vi¢c tai cdc viin phong & Hong Kong, Trung
Quéc, An Dg, Nhat Ban, Uc, Singapore va M.

B¢ Cong Thuong Viét Nam

Béo céo tai chinh

B& Tai Nguyén va Méi Truong Viét Nam
Oxit Vonfram xanh (Blue tungsten oxide)

Cong Ty C6 Phan Café De Nam, mot cong ty do Vinacafé ndm cé phan
chi phéi
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Chinh Phu:

Cholimex Food:

Céng Ty/ Masan/ MSN/ T
Chirc Niém Yét:

Cong Ty Nii Phéo:

CICcPr:

Cube Consulting:

DMT:

Du An Nii Phéo:

DTT:
Donatraco:

Dai Hoi Dong Cb Pong/
DbHDCD:

EBITDA

H.C. Starck

HDQT/ Hoi Bdng Quén Tri:

HPC

House Foods:

IFC:

Inland ASEAN:

IT:

Chinh Phu nuée Cong Hoa Xa hoi Chu Nghia Viét Nam

Céng Ty C6 Phan Thyc Phim Cholimex, mgt cong ty do Masan Food
ném c6 phén thiéu s6

Coéng Ty C6 Phén Tap Poan Masan

Cong Ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khoang San Nti Phdo, mét cong
ty do MRTN va TNTI so hiru toan b

Céng ty c¢b phan

Cube Consulting Pty Ltd, mét cong ty ctia Australia cung cap dich vy
tur van dja chit va cac dich vu k¥ thuat khai khoang

Pon vi Tén theo trong lugng kho

Du 4n mang tén “Du an khai théc, ché bién khoang san Nui Phéo” theo
Gidy Chimg Nhan Dau Tu sé 1712100026 do UBND Tinh Théi
Nguyén cdp ngay 21 thang 7 nam 2010, nhu dugc stra dbi bd sung vao
timg thoi diém

Doanh thu thuan

Cong Ty C6 Phin San Xuat, Thuong Mai Va Dich Vu Ddng Nai

Pai hoi dong c6 dong ciia T6 Chire Niém Yét

Loi nhuén trude khau hao, thué va 13i vay

H.C. Starck GmbH

Hoi ddng quan tri ctia TS Chirc Niém Yét

Cong ty TNHH Masan HPC, mét cong ty do MSC s¢ hiru toan b
House Foods Corporation

International Finance Corporation

Khu viuc Péng Nam A Iyc dia, bao gf)m Viét Nam, Thai Lan,
Myanmar, Lao va Campuchia

Co6ng ngh¢ thong tin
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KCN:
KKR:

Krongpha:

LNST:

Ma JORC:

Masan Beverage:

Masan Brewery:

Masan Brewery Distribution:

Masan Brewery HG:

Masan Brewery PY:

Masan Corporation:

Masan Consumer/MSC

Masan Consumer Holdings/
MCH:

Khu cong nghiép
Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., mgt cong ty dau tu toan cau

Cong Ty C6 Phan Thuong Mai Dich Vu Va San Xuét Krong Pha, mot
cong ty do Vinh Hao sé hitu ¢6 phan chi phéi

Loi nhuan sau thué

Mi Bao Cdo Két Qua Tham Do, Tai Nguyén Khodng San Va Trir
Lugng Qudng cua Australia (Australasian Code for Reporting of
Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves) do Uy Ban
Lién Tich Trir Lugng Quang cua Vién Khai Khoang Va Luyén Kim
Australia, Vién Cac Nha Nghién Ciru Dja Chat va Hoi Dong Khoéng
San Nui Phdo Australia (Joint Ore Reserves Committee of the
Australasian Institute of Mining and Metallurgy, Australian Institute
of Geoscientists and Mineral Council of Australia), An phim nim
2012

Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Masan Beverage, mdt cong ty do
Masan Consumer so hitu toan bd

Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery, mdt cong ty do
MCH sé hitu phan von gép chi phéi

Céng Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery Distribution, mot
cong ty do Masan Brewery s& hiru toan bg

Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan Brewery HG, mot cong ty do
Masan Master Brewer s& hiru toan bo

Cong Ty TNHH M¢t Thanh Vién Masan Brewery PY (trudc diy co
tén la Cong Ty C6 Phan Bia Va Nudc Giai Khat Phi Yén), mot cong
ty do Masan Master Brewer s hitu toan b

Cong Ty Cb Phin Masan

Cong Ty C6 Phan Hang Tiéu Dung Masan, mdt cong ty do Masan
Consumer Holdings s& hitu ¢ phan chi phéi

Cong Ty TNHH MasanConsumerHoldings, mét cong ty do The
CrownX s& hitu c¢6 phan chi phéi, hodc nhém céng ty hoat déng trong
linh vuc kinh doanh thuc phim va db uéng co6 thuong hiéu cua Tép
Doan Masan, tuy tirng truong hop ap dung
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Masan Food:

Masan HD:

Masan HG:

Masan High-Tech

Materials/MHT

Masan Horizon:

Masan Industrial;

Masan Jinju:

Masan Master Brewer:

Masan MEATLife/MML.:

Masan Jinju:

Masan PQ:

MNS Farm

MNS Farm Nghé An

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Thuc Phim Masan, mgt cong ty do
Masan Consumer s& hiru toan bd

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan HD, mt cong ty do Masan
Food s& hitu toan bo

Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan HG, mét cong ty do Masan
Food s& hiru toan bo

Cong Ty C6 Phidn Masan High-Tech Materials (truéc dy co tén la
Céng Ty CH Phan Tai Nguyén Masan), mot cong ty do Masan Horizon
s hitu ¢6 phan chi phéi, hodc nhém cong ty hoat dong trong linh virc
khai thac va ché bién khodng san thugc Tap Doan Masan, tily timg
truong hop ap dung -

Coéng Ty TNHH Tam Nhin Masan, mot cong ty do MSN sé hiru phan
von gop chi phéi

Cong Ty TNHH Mgt Thanh Vién Cong Nghiép Masan, mt cong ty
do Masan Food s& hitu toan bg

Céng Ty C6 Phan Masan Jinju (trudc day c6 tén la Cong Ty Co Phin
Thue Pham Dinh Dudng Sai Gon), mdt cong ty do Masan Food s& hiru
¢b phan chi phéi

Cong Ty TNHH Masan Master Brewer, mdt cong ty do Masan
Brewery s¢ hiru toan b

Cong Ty Cb Phin Masan MEATLife (tén trude dy la Cong Ty Co
Phdn Masan Nutri-Science), mét céng ty do MSN sé hitu ¢b phén chi
phéi, hodc nhém cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh san
phém tiéu dung thudc chudi gia tri “MEATLife” ctia Tap Poan Masan,
tuy tung truong hgp ap dung

Coéng Ty C6 Phan Masan Jinju, mét cong ty do Masan Food s& hiru ¢6
phan chi phéi

Coéng Ty Co Phian Masan PQ, mét cong ty do Masan Food sé hitu )
phan chi phéi

Cong Ty TNHH MNS Farm, mét cong ty do MNS Meat s¢ hitu toan
bo

Cong Ty TNHH MNS Farm Nghé¢ An (truéc day co tén 1a Cong Ty
TNHH Masan Nutri-Farm (N.A)), mdt cong ty do MNS Farm s& hiru
toan bd
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MNS Feed

MNS Meat

MNS Meat Processing:

MNS Meat Ha Nam:

MRTN:

MTC/Vonfram Masan:

Nam Ngu Phi Quéc:

NetCo:
NHNN:

Nuodc Khoang Quang Ninh:

Proconco:

Phuc Long:
QTRR:
R&D:

SGDCK:

Cong Ty TNHH MNS Feed (trudc day co tén la Céong Ty TNHH
Masan Nutri-Feed), mdt cong ty do MML s& hiru phan vén gop chi
phdi

Coéng Ty TNHH MNS Meat (trude day co tén la Cong Ty TNHH
Masan Nutri-Farm), mét cong ty do ANCO s& hitu phan von gop chi
phéi

Céng Ty TNHH MNS Meat Processing, mét cong ty do MNS Meat so

hitu toan bod

Cong Ty TNHH MNS Meat Ha Nam, mdt cong ty do MNS Meat
Processing s& hitu toan bo

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Tai Nguyén Masan Thai Nguyén,
mot céng ty do Masan High-Tech Materials s& hitu toan bd

Cong Ty TNHH Vonfram Masan (trude day c6 tén 1a Cong Ty TNHH
Tinh Luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck), mot cong ty do Cong
Ty Nui Pho s& hitu phan von gop chi phoi

Céng Ty TNHH M6t Thanh Vién Nam Ngu Phi Quée, mét cong ty do
Masan Food s& hitu toan bo

Cong Ty Co Phin Bot Giat Net
Ngén Hang Nha Nudc Viét Nam

Cong Ty C6 Phan Nude Khodng Quang Ninh, mot cong ty do Masan
Beverage sd hitu ¢6 phan chi phéi

Cong Ty C6 Phan Viét — Phép San Xuét Thirc An Gia Stc, mot cong
ty do MNS Feed s& hitu ¢6 phan chi phéi, hodc nhém cong ty hoat
dong trong linh vire san xuat thirc dn gia suc, gia cam va thiy san thude
Tép DBoan Masan, hodc thuong hiéu “Proconco”, tiy tlmg truong hop
ap dung

Cong Ty C6 Phin Phiic Long Heritage 0316 871719

Quan tri rai ro

Nghién ciru va phit trién

S& giao dich chiing khoan
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SGDCK TP.HCM: S& Giao Dich Chimg Khoan Thanh Phé Ho Chi Minh

SGS: Cong Ty TNHH SGS Viét Nam , mdt cong ty gidm dinh, thir nghiém
va chimg nhan doc 1ap qudc té thude Tap doan SGS ctia Thuy S¥

Singha: Singha Asia Holdings Pte. Ltd, m¢t cong ty thanh vién ctia Singha Asia
— mét trong nhimg cong ty san xuét bia, thirc uéng va thuc phdm hang
dau khu vuc Dong Nam A

SME: Céc doanh nghi¢p vira va nho

Tép Poan/ Tap Doan Masan/
Masan Group:

TCBS/ Tb Chirc Tu Véan Niém
Yét:

Techcombank/ TCB:

The CrownX:

The Sherpa:

Thuén Phat:
TNHH:

TNTL:

TTNDN:
UBND:
USD/ b6 La My:

VCM:

Vinacafé:

MSN va céc cong ty con va cac cong ty lién két cia MSN

Céng Ty C6 Phan Chimg Khoan K§ Thuong

Ngéan Hang Thuong Mai C6 Phan K§ Thuong Viét Nam

Coéng Ty C6 Phén The CrownX, mét cong ty do The Sherpa s& hiru c6
phén chi phoi

Cong Ty TNHH The Sherpa, mét ¢ong ty do MSN sé hiru phan vén
gop chi phoi

Cong Ty CH Phan Bao Bi Thuén Phat
Trach nhiém hiru han

Coéng Ty TNHH MGt Thanh Vién Thuong Mai Va Pau Tu Thai
Nguyén

Thué thu nhép doanh nghiép
Uy Ban Nhéan Dan
D6 la My, don vi tién hop phap ctia Hop Chiing Quéc Hoa Ky

Cong Ty CP Phat Trién Thuong Mai Va Dich Vu VCM, mét cong ty
do The CrownX s& hitu ¢ phén chi phéi

Coéng Ty C6 Phén Vinacafé Bién Hoa, mét cong ty do Masan Beverage
s& hiu ¢6 phan da sb hodc thuong hiéu Vinacafé, tiy timg trudng hop
ap dung
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Vincom Retail:

Vinh Hao:

Vissan:

VSD:

Vitecfood:

VND/ Béng/ Ddng Viét Nam:

WinCommerce:

WinEco:

WinMart/WinMart+

YT10:

Cong Ty Cb Phan Vincom Retail, mét cong ty thanh vién thugc Tap
Poan Vingroup

Cong Ty C6 Phan Nudc Khodng Vinh Hao, mét céng ty do Masan
Beverage s6 hiru ¢6 phan chi phdi, hodc thuong hiéu Vinh Hao, tiy
timg truong hop ap dung

Cong Ty C6 Phan Viét Nam K§ Ngh¢ Stc San, mot cong ty lién két
ctia ANCO

Trung Tam Luu Ky Chung Khoédn Viét Nam

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Cong Nghé Thuc Pham Viét Tién,
mot cong ty do Masan Food s& hiru toan bg

DE‘mg Viét Nam, don vi tién té hop phap cia Viét Nam

Céng Ty C6 Phan Dich Vu Thuong Mai Téng Hop Wincommerce
(trude ddy 1a Cong Ty Cb Phan Dich Vu Thuong Mai Téng Hop
VinCommerce), mdt cong ty do VCM sé hitu c¢6 phén chi phoi

Cong Ty TNHH Pau Tu San Xuét Phat Trién Nong Nghiép WinEco
(trudc ddy la Cong Ty TNHH Pau Tu San Xuét Phat Trién Nong
Nghiép VinEco), mét cong ty do WinCommerce so hiru toan b

chudi siéu thi/cira hang tién loi thuéc WinCommerce, trudc day la
chudi siéu thi/ctra hang tién loi VinMart/VinMart+

Oxit Vonfram vang (Yellow tungsten oxide)

Cac tur ngit, khai niém khac dugc st dung trong Ban Cao Bach nay nhung khong dugc giai thich/dinh nghia
trong muc nay s€ c¢é nghia nhu dugce giai thich/dinh nghia trong cac muyc khéac ciia Ban Céo Bach nay hodc

Céc Diéu Kién Trai Phiéu.
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IV.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
7 Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién
1.1 Théng Tin Chung V& Té Chirc Niém Yét

Tén Cong Ty

Logo

Tru so

bién thoai

Fax

Website

Gidy Ching Nhan
bing Ky Doanh
Nghiép

Vén diéu 1é dang ky
Vén diéu 1¢ thuc gép

Nguoi dai dign theo
phép ludt

Ma chimg khoén
San giao dich

Nganh nghé kinh
doanh chinh

Céng Ty Cb Phan Tap Poan Masan

MASAN *
GROUP

Phong 802, Téng 8, Toa nha Central Plaza, s6 17 Lé Duén, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, Thanh Phé Ho Chi Minh

+84-(28)-6256 3862
+84-(28)-3827 4115

www.masangroup.com

Gidy Chimg Nhan Ding Ky Doanh Nghiép Cong Ty Cb Phan s6 0303576603
do S& K& Hoach Va Dau Tu Thanh phd H6 Chi Minh cap lan dau ngay 18 thang
11 ndm 2004, dang ky thay déi lan thir 26 ngay 17 thang 6 nim 2021
11.805.346.920.000 VND

11.805.346.920.000 VND

e TS. Nguyén Ping Quang — Chi Tich Hoi Pong Quan Tri
o Ong Danny Le — Téng Giam Déc

MSN
HSX
STT Tén nganh Ma nganh
1 Hoat dong tu véin quan ly ‘ ol 7020
- Chi tiét: hoat dong tu va?}n quan ly, tu van dau tu
(Trir tu van tai chinh, ké todn, phép luat)
) Nghién ctru thi truong va tham do du ludn 7320

- Chi tiét: nghién ctru thi truong

1.2 Tém Téit Qué Trinh Hinh Thanh Va Phét Trién Ciia T6 Chirc Niém Yét Va Cac Cong Ty Con

Té Chire Niém Yét dugc chimg nhén thanh l4p vao ngay 18 thang 11 nam 2004 dudi hinh thiic cong ty co
phdn. Tinh dén ngay lap Ban Céo Bach nay, von didu 1¢ dugc ding ky ctia Té Chic Niém Yét 1a
11.805.346.920.000 VND. Té Chirc Niém Yét ndm giit ¢6 phin va/hodc phan vén gop chi phéi trong The
Sherpa, Masan Horizon va Masan MEATLife, va thong qua cac cong ty nay dé quan 1y hoat dong kinh doanh
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& cc cong ty con va céc cong ty lién két khac trong nganh kinh doanh thuc phim va dé udng c6 thuong hiéu,
néng nghiép tiéu ding va hoat dong khai thic va ché bién khodng san. Ngoai ra, Té Chirc Niém Yét con 1a ¢b
ddng 16n cua Techcombank. Cac sy kién quan trong trong qua trinh thanh 1ap va hoat dong cia Masan dugc
trinh bay dudi day:

1996

2000

2002

2004

2008

2009

Tién than cia Masan 1a Cong Ty Cong Nghé - K§ Thuét — Thuong Mai Viét Tién dugc thanh
1ap vao nam 1996, a nha may san xuét gia vi tai Thanh Phé Ho Chi Minh.

Tir ndm 2000 dén ndm 2002, Masan da phét trién thanh cong ty thuc phim bing viéc thanh
lap thém céc cong ty nhu Cong Ty Xudt Nhap Khiu Minh Viét va Cong Ty C6 Phin Céng
Nghi¢p Masan.

Nam 2002, Masan da chuyén huéng tir thi trudng xuat khau sang tap trung vao thi truong ni
dia, qua viéc gidi thiéu san pham nude chAm thuong hiéu “Chin-su”. Sau thanh céng ctia nhan
hi¢u Chin-su thi cong ty ciing da git hai nhimg thanh cong tiép theo khi giéi thiéu thuong
hi¢u “Nam Ngu” va “Tam Thai TG” trong nam 2007.

Théang 11 nam 2004, Cong Ty Co Phén Hang Hai Ma San dugc thanh 14p, ma sau nay cong
ty s& dugc sir dung dé tai cdu tric hoat dong kinh doanh va dugc déi tén thanh Cong Ty Tap
Doan Ma San.

Céng Ty Cb Phan Cong Nghiép - Thuong Mai Ma San la cong ty me s& hitu céc cd phan cta
cong ty con trong nganh hang thuc phim ciia Tap Doan lan dau tién dat doanh thu 2.000 ty
Pong.

Thang 8 nam 2008, Masan tuyén dung doi ngii quan 1y chuyén nghiép, bao gom doi ngii diéu
hanh véi kinh nghiém da qudc gia va thanh tich xiy dung cac doanh nghiép trong céc thi
truomg méi ndi, trong d6 phai nhic dén viéc bd nhiém Ongng Madhur Maini , véi hon 14 ndm
kinh nghiém dam nhiém céc vi tri quan 1y cap cao tai céc dinh ché tai chinh quéc té nhu Ngén
hang Merrill Lynch, Deutsche Bank ..., vao vi tri Téng Giam dbc da thé hién tim nhin thé
ché héa chién luoe nganh va chién luge thuce thi cho toan Tap Poan nhdm tro thanh nén tang
quy m6 hon va chuyén nghiép hon.

Thang 8 nim 2009, Céng Ty d doi tén thanh Cong Ty C6 Phan Tap Doan Ma San va téi co
cau ndm gitr 19,9% cb phan tai Techcombank va 54,8% c6 phan tai Masan Consumer.

Thang 9 va thang 10 nim 2009, Texas Pacific Group (tén goi tit 1a TPG), théng qua quy dau
tu von tang trudng, TPG Growth, da dau tu 630 ty ddng vao Céng Ty dudi hinh thirc trai
phiéu chuyén dbi, da dugc chuyén dbi hoan toan thanh ¢b phin Cong Ty trong thing 06/2012.

Thang 10 ndm 2009, BankInvest, thong qua Qu¥ Private Equity New Markets, da dau tu vao
Cong ty va tham gia vao Hoi Pdng Quan Tri.

Théang 10 nam 2009, Cong Ty da tang quyén s& hiru trong Masan Consumer 1én 76,6%.
Ngay 12/10/2009, Céng Ty chinh thirc tré thanh cong ty dai ching.

Ngay 5/11/2009, Masan da chinh thirc niém yét trén S& Giao Dich Chimg Khoén Thanh Phé
H6 Chi Minh véi gia niém yét 1a 36.000 Dong mot ¢b phiéu va bit dau giao dich véi ma
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2012

2013

2014

chimg khoan “MSN”. Véi gia cudi phién giao dich 43.200 Déng mot cb phiéu vao ngay niém
yét, Cong Ty da trd thanh cong ty 16m thir sau tai Viét Nam xét theo mirc von héa thi truong,

Thang 9 ndm 2010, Cong Ty da mua lai ¢ phan kiém soat tai mo NGi Phao va di thanh ldp
Céng Ty CH Phan Tai Nguyén Masan (“Masan Resources”) (nay doi tén thanh Masan High-
Tech Materials). Ngay sau d6, Mount Kellett dd ddu tu mua 20% c6 phan tai Masan
Resources.

Thang 12 nam 2010, Cong Ty da tang s hitu tai Masan Consumer 1én 86,6%.

Thang 12 nam 2010 va thang 01/2011, Cong Ty da ting lgi ich kinh té tai Techcombank 1én
30,6% sau khi mua trai phiéu chuyén déi clia Techcombank.

Thang 4 nam 2011, KKR da dau tu 159 triéu USD vao Masan Consumer dé mua 10% cd
phan.

Théng 10 nam 2011, Masan Consumer da thdm nhép vao thi trudng d uéng théng qua thuong
vu mua lai 50,3% cd ph:?m ctia Vinacafé, nha san xuét ca phé hoa tan 1on nhét tai Viét Nam.

Théng 2 ndm 2012:

- Masan Consumer da tiang ty 1€ s& hitu tai Vinacafé 1én 53,2%.
- Cong Ty da phat hanh cac cong cu chuyén déi cho Mount Kellett va Richard Chandler
Corporation.

Théng 5 ndm 2012, Céng Ty da thu hit dAu tw thém 50 triéu USD théng qua cip khoan vay
chuyén dbi bit bugc, chuyén doi thanh co phiéu Cong Ty, cho Kairos Capital Limited, mot
cong ty dau tu thugc Richard Chandler Corporation.

Thang 1 ndm 2013, Cong Ty di ban 8,7% cd phan tai Masan Consumer cho Quy dau tu
Kohlberg Kravis Roberts (tén goi tit 1a Quy dau tu KKR) véi trj gid 200 tri¢u USD, do dé
giam ty 1€ s& hitu ctia Tép Poan tai Masan Consumer xubng 77,7%.

Thang 2 ndm 2013, Masan Consumer da mua lai 24,9% ch phén tai Vinh Hao.
Théng 4 nam 2013, Masan Consumer da ting ty I¢ so hitu tai Vinh Hao lén 63,5%.

Thang 7 ndm 2013, moé Nui Phéo lién doanh vai H.C. Starck va thanh lap Cong Ty TNHH
Tinh Luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck (nay 12 MTC) nhim san xuét cac sin pham ché
bién séu vonfram c6 gia tri cao hon. Viéc hop tac véi H.C. Starck danh dau mét bude phat
trién mdi ctia dy &n va minh chimg cho chat lugng san phim mo va giam thiéu ri ro cho dy
an khi hop téc vai khéch hang c6 tiéng tam trén thé giéi cho san phdm vonfram cua cong ty.

Thang 12 nam 2013, Cong Ty TNHH MTV Tu vin Hoa Bang Lang dugc thanh 1ap vao ngay
06/08/2009 véi gidy dang ky kinh doanh s6 0309269038 dugc cip boi So Ké hoach va Dau
tu TP. Hd Chi Minh, da déi tén thanh Céng Ty TNHH MasanConsumerHoldings, duoc goi
t4t 1a Masan Consumer Holdings, va viét tit 1a MCH. MCH dugc tai c4u triic nhdm tp trung
vao nganh hang thuc pham va do udng.

Thang 3 nim 2014, nha may cua mo Nui Phao da thyc hién chay thir thanh cong.
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Théang 5 ndm 2014, Masan Consumer da thanh 1ap cong ty con la Masan Beverage, theo do6
cb phén thude so hitu ctia Masan Consumer tai Vinacafé va Vinh Hao da duoc chuyén sang
Masan Beverage. Thang 9 nim 2014, Tap Poan mua Céng Ty Bia Va Nudc Giai Khat Phu
Yén dé san xuat san pham bia c6 nhin hiéu “Su Tir Tring”. Céng Ty TNHH Masan Brewery
(trude day la mot cong ty con ndm giir cac khoan dau tu) duoc tai cu tric dé so hitu cé phin
ctia cOng ty bia ndy va duge chuyén thanh cong ty con ctia MCH. Dudi su quan ly cua ching
161, nha may bia da hoat dong hét cong suét sau khi da thuc hién tung hang thir nghiém tai cac
tinh mién Tdy Nam B6. Cong Ty Bia Va Nudc Giai Khat Phu Yén da duge chuyén thanh
cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién véi tén goi méi la Céng Ty TNHH MTV Masan
Brewery PY vao nam 2015.

Vao cudi ndm 2014, Masan Consumer dé thanh lap mot sb cong ty con dé mo rong sy hi¢n
dién tai cac khu vue chién luge nhim tang cong sudt va tiép can gin hon dén ngudi tiéu ding,
Cong Ty da bat dau xdy dung tai nha may & Nghé An va dang bt diu xin gidy phép cho nha
may tai Hau Giang.

Thang 12 nam 2014:

- Masan Consumer Holdings da phat hanh thanh cong trai phiéu ky han 10 nam, huy
dong 2.100 ty Dong vai 1di suat ¢d dinh 8%. Trai phiéu duoc tb chirc Credit Guarantee
and Investment Facility (“CGIF”), mét quy ty thac cia Ngin Hang Phat Trién Chau
A (ADB) bao lanh, va day la thuong vu dau tién cua CGIF tai Viét Nam.

- Masan Consumer d mua 32,8% ¢ phén ciia Cong Ty Thuc Phdm Cholimex. Masan
Group ciing chdm dit dau tu vao céc cong ty khong thude nganh cdt 16i nhu bao bi
thye pham thong qua viéc ban Cong Ty TNHH MTV Bao Bi Minh Viét va cac don
vi khac ma Tap Doan khong s hitu ¢6 phan kiém soét.

Thang 1 ndm 2015, Masan Consumer d mua 99,99% c6 phan ctia Cong Ty Thyc Phim Dinh
Dudng Sai Gon, mgt cong ty san xudt thit ché bién, nham tién t&i tham nhap vio chudi gia tri
thit.

Théang 4 nam 2015, Masan mua lai Cong Ty TNHH Sam Kim, c¢b dong kiém soét hai cong ty
Proconco va ANCO. Céng Ty TNHH Sam Kim sau d6 dugc chuyén dbi loai hinh doanh
nghiép va doi tén thanh Céng Ty C6 Phin Masan Nutri-Science (“Masan Nutri-Science”)
(nay 12 Masan MEATLife). Viéc mua lai Masan Nutri-Science ngay lap tirc bién Tap Doan
Masan tré thanh mt trong nhirng nhém cong ty hoat dong trong linh vuc thirc dn chan nubi
I6m nhat Viét Nam. Muc tiéu ctia Masan Nutri-Science 14 chuyén déi nganh dam dong vat ciia
Viét Nam nhidm cung cép cho nguoi tiéu diing c4c san pham thit ¢6 thuong hiéu.

Théng 6/2015, MCH phat hanh trdi phiéu ky han 5 nam trj gia 9.000 ty Ddng do Ngén Hang
Thuong Mai C6 Phin Ngoai Thuong Viét Nam (Vietcombank) thu xép voi sir tham gia dau
tu cua 9 ngan hang trong nude. Giao dich nay la mét phan trong né lue ciia Cong Ty nhim
don gian héa cau tric tai san, thanh toan cdc khoan ng 13i suit cao, gia han ngy ddo han,
gidm ng tién USD, va tang s6 du tién mat dé danh cho cac khoan diu tu tiép theo trong linh
vyc tiéu dung. Déy la dot phat hanh tri phiéu bing tién Dong c6 gia tri phat hanh 16n nhét
tai Viét Nam tai thoi diém phét hanh.Théang 9/2015, ¢b phiéu cia Masan Resources dang ky
giao dich thanh céng trén hé thong giao dich UPCoM thude S& Giao Dich Chimg Khoén Ha
Noi, khang dinh thanh céng cia viéc van hanh thir nghiém va gia tang cong suat san xuét cla
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mo Nui Phéo, va tré thanh mét trong nhig cong ty dai chiing c6 gid tri von hoa 1én nhét
dugc ding ky giao dich trén S& Giao Dich Ching Khoan Ha Noi.

Thang 11/2015, Céng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan MB, dugc thanh ldp ngay
20/10/2014 véi gidy dang ky kinh doanh s 2901738808 dugc cip bdi So Ké hoach va Dau
tu Nghé An, khanh thanh trung tim san xudt nuéc mam va mi n lién & tinh Nghé An dé ning
cao cOng suat san xuat dap img nhu cAu tang truong va tiép can gan hon voi nguoi tiéu ding.

Théang 12/2015:

- Masan Beverage mua lai ¢ phan kiém soat ciia Cong Ty Nude Khodng Thién Nhién
Quéang Ninh, chi s¢ hitu thuong hiéu Quang Hanh, dé ciing véi viéc kiém soat Vinh
Hao, trd thanh nhém cong ty hoat dong trong linh vuce san xut nude khoang trong
nude 16n nhéat Viét Nam va cing ¢ nén tang do ubng déng chai cua Tap Doan.

- MCH va Singha Asia Holdings Pte. Ltd, mét cong ty thanh vién cua Singha Asia —
mét trong nhitng cong ty san xuét bia, thirc udng va thyc pham hang dau khu vuc
Pong Nam A (Singha) ky thoa thuin ddi tac chién luge dé phuc vu tét hon cho 250
tri¢u nguoi tiéu dung tai thi truong “Inland ASEAN™. Ngay lap tirc, thi truong thuc
phém va db uéng ma Masan c6 thé tiép can ting gap nhiéu lan. Theo thoa thudn,
Singha sé& dau tu 1,1 ty USD vao MCH va mang kinh doanh bia ctia Masan, va day
1a thoa thuan M&A 16m nhit trong lich sir céc céng ty tu nhan chua dai ching cia
Viét Nam. Dot gop von dau tién dién ra trong thang 1/2016 véi khoan tién 650 trigu
USD.

- Sau khi ky két thoa thuan vai Singha, Masan Brewery HG khanh thanh nha may bia
méi tai tinh Hau Giang vai cong sudt tang hon 4 1an c6ng sudt hién tai.

Théng 1/2016, MCH tang ty 1& s& hitu truc tiép ctia minh trong Masan Consumer 1én 96,7%,
Masan Beverage tang ty 1¢ s& hitu truc tiép tai Vinh Hao lén 84,2% va Masan Nutri-Science
tang ty 1& s hitu gian tiép tai Proconco 1én 75,2%.

Thang 2/2016, Masan Beverage tang ty 1¢ s& hitu truc tiép ctia minh trong Vinacafé 1én
60,16%.

Thang 3/2016, ANCO da mua duoc 14% cb phin ciia Vissan théng qua viéc Vissan ban dau
gia c6 phan cho nha dau tu chién lugc.

Théng 4/2016, Masan Beverage mua thém 4,32% c6 phan cua Vinh Hao, ning tong s6 ¢b
phén s& hitu tai Vinh Hao 1én 88,56%.

Théang 6/2016, ANCO tang ty 1€ s& hitu tai Vissan 1én 24,94%, va Cong Ty TNHH Masan
Nutri-Farm (NA) dugc thanh ldp va hién nay dugc d6i tén thanh MNS Farm Nghé An.Thang
7/2016, Masan Consumer Thailand dugc thanh 13p, vai thang sau, Masan va ddi tac chién
lwge Singha gi6i thiéu san pham gia vi d4u tién tai Thai Lan, nuéc mdm Chin-su Yod Thong.
Pay 14 budc chan nho dau tién cia ching t6i trong hanh trinh chinh phyc thi truong In-land
ASEAN dé c6 thé phuc vu tot hon 250 tri¢u ngudi tiéu dung ctia khu vyc.

Théng 11 ndm 2016, Céng Ty TNHH Masan Nutri-Farm (NA) khéi cong trang trai nu6i heo
k¥ thudt cao tai Nghé An, danh dAu hoan tit viéc thuc hién mé hinh 3F.
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Thang 12 nam 2016:

- Masan Beverage nang ty 1¢ s& hitu ¢& phan tai Vinacafé 1én 68,46% thong qua viée
chao mua céng khai c6 phiéu ctia Vinacafé.

- Masan Group, thong qua cong ty con, hoan tit viéc chao mua cong khai ¢ phiéu
Masan Resources v gifip cho Mount Kellet thodi von dé nang ty 1 s hitu gian tiép
tai Masan Resources tir 74,39% 1én 95,9%, tao didu kién cho co hoi tdng truong va
ké hoach huy déng vén chién lugc cho giai doan tiép theo.

Thang 1 nam 2017:

- Masan Group thyc hién viéc chia ¢ tire bing tién cho toan bé ¢b dong cua Cong Ty
véi ty 16 ¢6 tire duge chia 1a 30% (mdi ¢ phan nhan duoc 3.000 Dong).

- Masan Group thuc hién viéc phéat hanh c6 phiéu thuong cho toan b c¢d dong cua
Cong Ty (cb dong so hitu 2 ¢6 phiéu duge nhan 1 ¢b phiéu thuong).

Théang 4 nam 2017, KKR diu tu 150 triéu USD vao Masan Nutri-Science dé s& hiru 7,5% cb
phan, va 100 triéu USD mua lai ¢6 phian Masan Group tir PENM Partners, cong ty quan 1y
quy dau tu tu nhan ciia Pan Mach. Pay 1a khoan d4u tu thr hai ciia KKR vao Masan, sau
khoan ddu tu vao Masan Consumer Corporation voi téng gia tri 359 triéu USD.

Thang 11 ndm 2017, Masan Group hoan thanh viéc mua lai ¢6 phiéu quy 1a 100.665.722 ¢6
phiéu, tang téng s6 ¢b phiéu quy 1én 109.899.932 hodc 9,5% von diéu 16 Cong Ty.

Théang 12 nam 2017:

- Masan Beverage, cong ty con ctiia Masan Consumer da dang ky chao mua céng khai
cb phan tai Vinacafé nhim ting ty 1& so hitu ¢d phén tir 68,5% 1én 100%. Sau khi
hoan tét thuong vu chio mua cong khai vao ngay 5/2/2018, Masan Beverage da ting
ty 1€ s& hitu trong Vinacafé lén 98,49%.

- Masan Horizon, cong ty con ctia Masan Group da mua lai ¢6 phan wu dai khong c6
quyén biéu quyét tai Masan Resources voi tri gia 22,9 triéu USD. Nhu vdy, ty 1é so
hitru ctia Masan Group tai Masan Resources (bao gdm ca ¢6 phan wu dii khong co
quyén biéu quyét) tang tir 93,8% 1&n 96% sau khi mua lai. Viéc thoai vén ciia nha
ddu tu tu nhan tai Masan Resources s& mang lai cho Masan Resources kha nang linh
dong hon dé c6 thé huy dong von tang trudng chién luoc sau ndy.

Masan Group ciing da tit toan khoan vay chuyén dbi tri gia 30 trigu USD vai Goldman Sachs,
tranh viéc phai phat hanh thém 13,6 triéu ¢d phiéu.

Théng 1 nam 2018, PENM Partners dau tu 16 triéu USD dé mua lai 0,8% von diéu 1¢ cua
Masan Nutri-Science tir Masan Group.

Thang 2 nam 2018, Masan Nutri-Science khoi cong T hop ché bién thit tai Ha Nam nhim
cung cap thit mat dén ngudi tiéu dung.

Thang 6 nam 2018, Cong Ty Jinju Ham, mot cong ty san xudt thit ché bién hang dau tai Han
Quédc, da dau tu mua 25% cb phan phat hanh méi ctia Cong Ty Co Phin Thuc Phim Dinh
Dudng Sai Gon hoat dong tir ngay 14/07/2005 véi gidy ding ky kinh doanh sb 3700645538
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duoc cap bai So K& hoach va Dau tu Binh Duong, Cong Ty C6 Phan Thyce Pham Dinh Dudng
Sai Gon sau d6 duge doi tén thanh Masan Jinju.

Théng 8 nam 2018, Cong Ty Nui Phéo, céng ty con cia Masan Resources, dd mua 49% phan
von gop trong Cong Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nii Phéo — H.C. Starck tir H.C. Starck
véi gia tri 29,1 triéu USD. Sau giao dich nay, cong ty lién doanh hién nay tr¢ thanh mot cong
ty con do Masan Resources s& hiru 100%.

Thang 10 nam 2018, SK Group d4u tu khoang 470 triéu USD dé tré thanh ¢ dong nudc ngodi
I6m nhét cia MSN.

Thang 12 ndm 2018, Masan Nutri-Science gioi thi¢u thanh cong ra thi truong thuong hi¢u
thit mat “MEATDeli”.

Thang 3 nam 2019, MSN da mua 0,4% vén ¢ phan trong Masan Nutri-Science tir VN
Consumer Meat II Pte. Ltd v6i mirc gia 163 ty Dong.

Thang 7 nam 2019, Masan Nutri-Science chinh thirc d6i tén thinh Masan MEATLife.

Thang 12 ndm 2019, Té Chirc Niém Yét da nhan tir Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tap
Poan Vingroup”) va céc co dong khac 83,74% tong s6 ¢6 phan phd thong dang luu hanh cla
VCM va dong thoi phat hanh quyén chon cho céc bén bén c6 phan VCM dé céc bén ban cb
phdn VCM c6 quyén nhan 30% c6 phin trong mdt cong ty méi. Cong ty mdi niy sé 1a cong
ty con ctia Td Chirc Niém Yét va nim giir 56 c6 phan/phan vén gbp tai VCM va MCH. Do
két qua ctia giao dich nay, T Chirc Niém Yét nim giir 58,6% loi ich kinh té trong VCM va
60% loi ich kinh té trong MCH. Ddng thi, thong qua VCM, Té Chire Niém Yét s& gian tiép
s& hitu phén loi ich kinh té tuong tmg tai hai cong ty con ctia VCM la WinCommerce va
WinEco,

Thang 2 nim 2020, Céng Ty TNHH Masan HPC thanh lap ngay 20/12/2019 véi gidy ding
ky kinh doanh s 0316076125 dugc cip bdi S& Ké hoach va Pau tu TP. Ho Chi Minh, di
hoan tét mua vao 52% c6 phan ctia Cong Ty C6 Phan Bot Giat NET (NetCo) véi mirc gia
trung binh 48.000 Déng/cd phén va tong gié tri giao dich khoang 560 ty Dong.

Thang 6 nim 2020:

- Vonfram Masan hoan tit giao dich mua lai nén tang kinh doanh vonfram tir H.C.
Starck Group GmbH.

- Dai Hoi Pong C6 Dong thuémg nién nam 2020 clia Masan Resources da thong qua
nghi quyét phé duyét viéc di tén cong ty thinh Masan High-Tech Materials.

- Héi Déng Quan Tri cia Masan phé duyét viéc thanh lap The Sherpa va The CrownX,
hoan tat viéc hgp nhat VCM vao Tap Doan. Theo do, The Sherpa, 1a cong ty con tryc
tiép ctia Cong Ty, s& nim giir c¢6 phéan chi phdi tai The CrownX va The CrownX s&
la cong ty gilr quyén kiém soat tai MCH va VCM.
Trong Quy 2 nam 2020, Cong Ty mua thém 12,57% cb phan tai The CrownX tir céc ¢d dong
khac, néng tong so hitu ciia Cong Ty tai The CrownX (théng qua s hitu truc tiép va gin
tiép) 1én 82,58%.
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Hién tai

Théng 8 ndm 2020, sau khi Vonfram Masan da hoan tit giao dich mua lai nén tang kinh
doanh vonfram tir H.C. Starck Group GmbH, Masan Resources chinh thic ddi tén thanh
“Céng Ty Cb Phian Masan High-Tech Materials” véi dinh huéng tré thanh biéu tuong cia
nganh san xudt vat liéu cong nghé cao trén toan cau.

Trong Quy 3 nam 2020, Céng Ty mua thém 2,25% cb phan tai The CrownX tir cac ¢b dong
khéc, nang tong s& hiru ctia Cong Ty tai The CrownX (thong qua s& hitu truc tiép va gidn
tiép) 1én 84,83%.

Thang 10 nam 2020, Céng ty Cb phan Masan High-Tech Materials (“MHT”) va Mitsubishi
Materials Corporation (“MMC”) da ky cam két thiét 1ap lién minh chién lugc hudng dén
muc tiéu phat trién nén tang vat liéu vonfram cong ngh¢ cao hang dau. Nhu mot ph?m cua
hop tac ndy, MMC sé& ding ky mua 109.915.542 ¢b phan phd thong phét hanh méi theo
phuong thirc chao ban riéng 1é véi tong gia tri tién mat 1a 90 triéu USD. Sau khi hoan tét phat
hanh, MMC s& nam gitr 10,0% vén ¢6 phan pha lodng hoan toan cia MHT, qua dé tré thanh
b dong 16m thi hai ctia MHT.

Trong Quy 4 ndm 2020, Cong Ty dd g6p thém vao von diéu 1& ctia The Sherpa 1.000 ty Dong.

01/04/2021, MSN tién hanh déi tén chudi VinMart thanh WinMart va VinMart+ thanh
WinMart+ trong nam 2021, ddng thoi MSN ciing thir nghiém nhwong quyén va trién khai cac
dich vu tai chinh va thir nghiém nhugng quyén. Déi tac dé trién khai cac dich vu tai chinh tai
céc cira hang WinMart, WinMart+ ctia Masan 14 Techcombank. Hién Masan chinh 1a ¢ dong
[6n nhit ctia ngan hang véi ty 1é so hiru 14,995% c¢6 phén.

Trong thang 5 nim 2021, The CrownX da phat hanh c6 phan méi cho Alibaba va Baring
Private Equity Asia véi gia tri 400 triéu USD (khoang 9.180 ty dong), trong tmg voi ty 1€ s&
hitru 5,5% sau phat hanh.

24/05/2021, The Sherpa ky thoa thudn mua lai 20% Céng ty c¢6 phan Phiic Long Heritage,
doanh nghiép s& hiru chudi ban 1é tra va ca phé hang dau véi gia tri dau tu 15 triéu USD. Hai
bén s& phét trién md hinh Kiosk Phiic Long théng qua mang ludi 2.200 cira hang WinMart+
trén toan qudc.

21/09/2021, The Sherpa cong bé hoan tit mua lai 70% cb phdn ciia Céng ty ¢b phan
Mobicast (Reddi) véi tong gia trj 295,5 ty dong, bude diu mé rong sang linh vuc vién thong.
Bing cach két hop véi co st dir liéu khach hang cua Reddi, Masan sé& xdy dung nén tang tich
hop xuyén sudt dé mang dén gia tri vuot tréi cho ngudi tiéu ding. “Point of Life” 13 hé sinh
théi tiéu ding duy nhat phuc vu tir nhu yéu pham, dich vu tai chinh dén dich vu sb. Day 1a
nhimg dich vu thiét yéu chiém 80% chi tiéu tiéu diing ctia ngudi Viét.

I\c tir khi thanh lap cho dén nay, Cong Ty da thyc hién 21 14n tiang vdn diéu 1€, nang tong sb
von diéu 18 tir 3.200.000.000.000 VND 1én 11.805. 346.920.000 VND (chu yéu théng qua céc
hinh thitc phat hanh riéng 1¢ va hinh thirc phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho
nguoi lao dong) va hoat dong theo G1ay chimg nhén dang ky doanh nghi¢p s6 0303576603

do S& Ké Hoach Va Dau Tu Thanh phd H6 Chi Minh cép lan du ngay 18 thang 11 nim
2004, dang ky thay d6i 1an thir 26 ngay 17 thang 6 ndm 2021.

1.3 Qui Trinh Ting Vén Cia Té Chirc Niém Y ét

K& tir khi thanh 14p dudi hinh thirc Céng ty c6 phan véi s6 vén diéu 1é ghi nhan ban déu la 3.2 ty
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ddng, tinh dén thoi diém 1ap Béan Cdo Bach nay, Cong Ty da thyc hién 21 lan tang von diéu 1é voi s von
diéu 1& hién tai 1a 11.805.346.920.000 VND, chi tiét nhu sau:

- -

Thai gian
ting von

S6 vn ting thém
(Ddng)

Vén sau phat hanh
(Dong)

Hinh thire phat
hanh

S6 lwgng
phét hanh
thém (cb

phiéu)

Co s phap ly

10/12/2004

28.800.000.000

32.000.000.000

Phéat hanh riéng 1é

6.800.000

Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép s 0303576603,
sira doi 1an 1 ngdy 10/12/2004
do So Ké Hoach Va Déu Tu
Thanh Ph6 HS Chi Minh cép

29/7/2009

68.000.000.000

100.000.000.000

Phét hanh riéng 1¢

368.365.001

Gifly chimg nhan déang ky
doanh nghiép sb 0303576603,
sira déi 1an 4 ngay 29/7/2009 do
S& Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phd Ho Chi Minh cép

1/9/2009

3.683.650.010.000

3.783.650.010.000

Phat hanh riéng 1¢

28.187.868

Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603,
stra dbi 14n 6 ngay 1/9/2009 do
So Ké Hoach Va Déau Tu
Théanh Phé H Chi Minh cip

15/9/2009

281.878.680.000

4.065.528.690.000

Phéat hanh riéng lé

22.039.901

Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603,
sura d6i 1an 7 ngay 15/9/2009 do
S& Ké Hoach Va Péu Tu
Thanh Pho Hé Chi Minh cép

30/9/2009

220.399.010.000

4.285.927.700.000

Phéat hanh riéng lé

47.807.050

Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép s6 0303576603,
sira di 1an 8 ngay 30/9/2009 do
S¢ Ké Hoach Va Dau Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cip

9/10/2009

478.070.500.000

4.763.998.200.000

Phat hanh riéng le

9.000.000

Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603,
stra di 14n 9 ngay 9/10/2009 do
So Ké Hoach Va Béu Tu
Thanh Phé Hé Chi Minh cép

26/12/2009

90.000.000.000

4.853.998.200.000

Phat hanh riéng lé

9.000.000

- Nghj quyét cia DHDCD
sb 1214/NQ-BHDCD-09 ngay
14/12/2009;

- Gihy chimg nhén dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S& Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Hd Chi Minh cip
thay ddi lén thir 10 ngay
26/12/2009.

20/10/2010

298.724.490.000

5.152.722.690.000

Phét hanh riéng lé
va phét hanh cb
phiéu theo
chuong trinh lya
chon cho ngudi
lao déng (ESOP)

29.872.449

- Nghi quyét cia DHDCD
s6 0179/NQ-DHDPCB-10 ngay
24/4/2010;

L Gify chimg nhin dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do So Ké Hoach Va Déu Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay dbi 1an thir 11 ngay
20/10/2010.
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Thaoi gian
tiing von

- -

$6 vén ting thém
(Ddng)

Von sau phat hanh
(Dong)

Hinh thire phat
hanh

S6 lwgng
phat hanh

thém (cb
phiéu)

Co s6 phap ly

20/07/2012

1.720.078.540.000

6.872.801.230.000

Phat hanh riéng lé

172.007.854

- Nghi quyét cia PHDCD
56 077/NQ-DPHDCD-12 ngay
25/4/2012;

- Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S& Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay dbi lan thir 12 ngay
20/7/2012;

- Cong van s6 1990/UBCK-
QLPH ngay 5/6/2012 cua
UBCK chép thuan phat hanh cé
phiéu riéng 1¢.

13/06/2013

178.607.500.000

7.051.408.730.000

Phat hanh ¢b phin
theo chuong trinh
lya chon cho
ngudi lao dong
(ESOP)

17.860.750

- Nghj quyét cia PHDCD
s6 077/NQ-DPHPCP- 12 ngay
25/4/2012;

- Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S¢ Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Hb Chi Minh cép
thay déi 1dn thir 13 ngay
13/6/2013;

- Cong van s6 1520/UBCK-
QLPH ngay 18/4/2013 cua
UBCK chap thuén phét hanh c6
phiéu theo ESOP;

- Cong van s 2437/UBCK-
QLPH, ngay 11/06/2013 ciia
UBCKNN vé béo céo két qua
phat hanh

04/12/2013

297.704.650.000

7.349.113.380.000

Phét hanh riéng lé

29.770.465

- Nghi quyét cia PHDCD
s6 091/2013/NQ-PHDCP ngay
27/4/2013;

- Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép s6 0303576603
do So Ké Hoach Va Péu Tu
Thanh Phé H6 Chi Minh cép
thay ddi lan thir 14 ngay
4/12/2013;

- Cong van sb 6670/UBCK-
QLPH ngay 11/10/2013 cia
UBCK chép thugn chao ban ¢b
phiéu riéng 1¢é;

- Cong van s6 7261/UBCK-
QLPH ngay 5/11/2013 cia
UBCKNN vé béo céo két qua
phat hanh.
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Thoi gian

$6 von ting thém
ting von

(Pdng)

- -] 2

Vén sau phét hanh
(Dong)

Hinh thire phét
hanh

S6 lwgng
phit hianh

thém (cb
phiéu)

Co s& phap Iy

20/08/2014 8.968.020.000

7.358.081.400.000

Phét hanh riéng lé

896.802

- Nghi quyét cua PHPCD s6
073/2014/NQ-DHDCD ngay
25/4/2014;

- Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S& Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay doi lan thir 15 ngay
20/8/2014;

- Cong van s6 4292/UBCK-
QLPH ngay 23/7/2014 cia
UBCK vé chép thuin chao ban
cO phiéu riéng 1é;

- Cong van so0 4626/UBCK-
QLPH ngay 13/8/2014 cua
UBCKNN vé béo cao két qua
phat hanh,

06/08/2015 109.097.210.000

13

7.467.178.610.000

Phét hanh ¢b phin
theo chuong trinh
Iwra chon cho
nguoi lao dong
(ESOP)

10.909.721

- Nghij quyét cia PHDCD
s6 171/2015/NQ-DHDCP ngay
27/4/2015;

- Gidy chimg nhin dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S& Ké Hoach Va Dau Tu
Thanh Phé Hd Chi Minh cip
thay dbi lan thir 17 ngay
06/8/2015;

- Cong van sb 4153/UBCK-
QLPH ngay 1/7/2015 ciia
UBCK vé chép thun phét hanh
cb phiéu ESOP;

- Cong vin sb 4497/UBCK-
QLPH ngay 16/7/2015 cia
UBCKNN vé bao cao két qua
phat hanh.

24/06/2016 93.578.130.000

7.560.756.740.000

Phat hanh cé phin
theo chuong trinh
lya chon cho
nguoi lao dong
(ESOP)

9.357.813

- Nghi quyét cia PHDCD
56 382/2016/NQ-DHDCP ngay
1/4/2016;

- Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S¢ Ké Hoach Va Déu Tu
Thanh Phé Hé Chi Minh cép
thay doi 1dn thir 18 ngay
24/6/2016;

- Cong van sb 2995/UBCK-
QLCB ngay 2/6/2016 ciia
UBCK vé chdp thuan phét hanh
¢6 phiéu ESOP;

- Cong van sb 3446/UBCK-
QLCB ngay 21/6/2016 ciia
UBCKNN vé xéac nhén két qua
phat hanh,
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Thaoi gian
ting vbn

S$6 von ting thém
(Ddng)

Vén sau phat hanh
(Pong)

Hinh thire phat
hanh

S6 lwgng
phit hanh

thém (cb
phiéu)

Co st phap Iy

13/02/2017

120.000.000.000

7.680.756.740.000

Phit hanh cb
phiéu riéng lé

12.000.000

- Nghi quyét ctia PHPCD s6
16081/2016/NQ-DHDCP ngay
4/12/2016;

- Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghi¢p 50 0303576603
do So Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phd Hd Chi Minh cép
thay dbi lan thir 19 ngay
13/2/2017;

- Céng van sb 8462/UBCK-
QLCB ngay 22/12/2016 ciia
UBCK vé chip thuin chao ban
¢b phiéu riéng 1¢;

- Cong van 5o 8610/UBCK-
QLCB ngay 29/12/2016 cta
UBCKNN vé béo céo két qua
phat hanh.

23/02/2017

3.794.207.000.000

11.474.963.740.000

Phét hanh co
phiéu tang von cb
phén tir ngudn
von chii s& hitu

379.420.700

- Nghi quyét cia PHDCD
s 1608/2016/NQ-DPHDCD
ngay 4/12/2016;

- Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S& Ké Hoach Va Pu Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay dbi 14n thir 20 ngay
23/2/2017;

- Cong van s6 87/UBCK-
QLCB ngay 5/1/20177 vé chdp
thuén phét hanh ¢0 phicu tang
von c6 phén tir nguon VCSH;

- Cong van s6 682/UBCK-
QLCB ngay 9/2/2017 cua
UBCKNN vé béo céo két qua
phét hanh,

31/08/2017

98.776.000.000

11.573.739.740.000

Phat hanh c6 phén
theo chuong trinh
lua chon cho
nguoi lao dong
(ESOP)

9.877.600

=, Nohi quyét cia PHDCD
50 185/2017/NQ-PHDCD ngay
24/4/2017,

- Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép sb 0303576603
do S& Ké Hoach Va Péu Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay déi 1an thir 21 ngay
31/8/2017;

- Cong van s6 5368/UBCK-
QLCB ctia UBCK ngay
4/8/2017 vé chép thuan phat
hanh cb phiéu ESOP;

- Cong van s6 5612/UBCK-
QLCB ngay18/8/2017 ciia
UBCKNN v& béo céo két qua
phat hanh.
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Thai gian
tiing von

$6 vén ting thém
(Ding)

Vén sau phit hanh
ng)

Hinh thirc phat
hanh

$6 lrgng
phat hanh

~ thém (cb

phiéu)

Co s phap ly

25/06/2018

57.755.740.000

11.631.495.480.000

Phét hanh ¢6 phén
theo chuong trinh
lua chon cho
nguoi lao dong
(ESOP)

5.775.574

- Nghi quyét cua PHDCD
sb 144/2018/NQ-PHDCD ngay
24/4/2018,

- Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do S& Ké Hoach Va Déu Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay di 1dn thir 22 ngay
25/6/2018;

- Cong van sb 3497/UBCK-
QLCB ngay 1'/6/2018 clia
UBCK vé chap thuén phat hanh
¢ phiéu ESOP;

- Cong van sb 3801/UBCK-
QLCB ngay 18/6/2018 cua
UBCK vé bao céo két qua phat
hanh cb phiéu ESOP.

19

08/07/2020

57.968.990.000

11.689.464.470.000

Phat hanh c¢6 phin
theo chuong trinh
lya chon cho
ngudi lao dong
(ESOP)

5.796.899

- Nghi quyét chia DHBCD
s6 79/2019/NQ-DHDCP ngay
24/4/2019;

- Gifly chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do So Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cip
thay ddi 14n thir 23 ngay
17/1/2019;

- Cong van s6 3632/UBCK-
QLCB ngay 13/6/2019 ciia
UBCK ve chép thudn phét hanh
co phiéu ESOP;

- Céng van sb 4066/UBCK-
QLCB ngay 28/6/2019 cia
UBCK vé béo céo két qua phat
hanh ¢b phiéu ESOP.

20

07/09/2020

57.367.990.000

11.746.832.460.000

Phat hanh c¢b phin
theo chuong trinh
Iva chon cho
ngudi lao dong
(ESOP)

5.736.799

- Nghij quyét cia PHBCD
s6 206/2020/NQ-DHDCD ngay
30/6/2020;

- Gify chimg nhin dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do So Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cip
thay ddi 1dn thir 25 ngay
7/9/2020;

- Cong van sb 4885/UBCK-
QLCB ngay 7/8/2020 cua
UBCK vé chép thuan phéat hanh
¢b phiéu ESOP;

- Cong vin s 5286/UBCK-
QLCB ngay 27/8/2020 cia
UBCK vé béo céo két qua phat
hanh ¢b phiéu ESOP.
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Thi gian
ting vin

S6 vbn tiing thém
(Pdng)

Vén sau phét hanh
(Dong)

Hinh thire pht
hanh

$6 hrgng
phét hanh

thém (cb
phiéu)

Co so phép Iy

21

14/06/2021

58.514.460.000

11.805.346.920.000

Phat hanh ¢6 phén
theo chuong trinh
lya chon cho
nguoi lao dong
(ESOP)

5.851.446

- Nghij quyét cia DHDCD
56 129/2021/NQ-DHPCD ngay
1/4/2021;

- Gidy ching nhén dang ky
doanh nghiép s6 0303576603
do So Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Ho Chi Minh cép
thay déi 14n thir 26 ngay
17/6/2021;

- Cong van s6 2365/UBCK-
QLCB ngay 27/5/2021 cia
UBCK vé chdp thuén phat hanh
cb phiéu ESOP;

- Cong van s6 2840/UBCK-
QLCB ngay 14/6/2021 cua
UBCK vé bao cao két qua phat
hanh ¢6 phiéu ESOP.

Nguon: T6 Chirc Niém Yét

Coéng Ty cam két nhimg théng tin trén 1a chinh xéc, nhtng lan thay doi von diéu 1¢ déu tuan thi ding quy
dinh Phdp lut chuyén nganh, va thyc hién bdo cdo day du theo quy dinh ctia co quan chirc nang, dong thoi
thyuce higén day du nghia vu cong bo thong tin.

2 Co Céu T Chire Ciia Td Chire Niém Yét

Masan hién dang s& hiru ba cong ty con chinh (bao gom The Sherpa, Masan MEATLife va Cong ty C6 phan
tim nhin Masan (“MH”)) va mét cong ty lién két. Thong qua cc cong ty con, Tap Poan s& hitu c6 phan chi
phéi hodc quyén quan ly céc cong ty con clia cic cong ty ndy, hoat dong trai dai trong nhiéu linh vue. Trong

do:

o The Sherpa hoat dong chii yéu trong linh vire nganh hang tiéu dung va thuong mai, dich vu. Thong

qua The CrownX (c6ng ty con truc tiép ctia The Sherpa), Td Chire Niém Yét ciing gitr quyén quan 1y
hai cong ty MCH (phu trach chinh mang hang tiéu ding) v4 VCM (mang thuong mai va dich vu) dé
thiét 14p nén tang sinh théi tiéu dung va tr& thanh tap doan tiéu ding c6 quy mé dan dau ca nudc;

Bén canh The Sherpa, To Chire Niém Yét ciing giir quyén kiém soat Masan MEATLife dé phu trach
hoat dong trong nganh nong nghiép tiéu dung, ndi bét trong dé c6 thé ké dén hai mang chinh 1a thue
an chan nudi truyén thdng cia ANCO va Proconco (vai thuong hiéu Bio-zeem) va san pham thit mat
thuong hiéu MEATDeli da duoc gidi thi¢u ra thi truong vao nhimg niam gan day:

T6 Chire Niém Yét, thong qua cong ty con Masan Horizon, ciing tham gia vao linh vyc khai thac
khodng san tai mo Nui Phéo vai cdc san phém chinh la vonfram, florit, bismut va df‘)ng.

Ngoai cac cong ty con ké trén, Masan ciing tham gia trong Iinh vuc tai chinh ngan hang thong qua
cong ty lién ket ctia minh 1a Techcombank, gitp cung cap cac giai phap tai chinh tién ich cho ngudi
tiéu ding.
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Co chu tb chire cia Masan Group va cac cong ty con va cong ty lién két tinh dén ngay 30 thang 6 nim
2021 duoc thé hién & trang lién sau.
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3. Co Céiu Quén Ly Ciia T Chire Niém Yét

To chirc va hoat dong ctia Cong Ty cin clr vao cac vin ban sau day:

“ Luat Doanh Nghiép sfi 59/2020/QH14 dugce Qucf:)c Hoi Viét Nam thong qua vao ngay 17 thang 6 ndm
2020, cling cac stra doi, bo sung tai tirg thoi diém;

. Ludt Chimg Khoan 56 54/2019/QH14 dugc Qudc Hoi thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, duge
sira d6i va bo sung tai timg thoi diém;

. Diéu Lé;

. Cac van ban quy pham phap luat khéc lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty.

Tinh dén ngay 1ap Ban Céo Bach nay, co cau quan Iy cia T6 Chirc Niém Yét nhu sau:

DAl HOI BONG
cO DONG

Y

/—%

HOI DONG .
-
et e o

BAN TONG

GIAM POC

it 2 LSRR,

3.1  Dai Hji Dong Co Pong

Dai Hoi Ddng Cb Dong gdm tht ca cac cb dong co quyen biéu quyet va la co quan c6 thdm quyén quyét dinh
cao nhit ctia Cong Ty. PHDCD thudng nién dugc to chirc mdi nim. Dja diém hop DPHPCD pha1 trén 1anh
thd Viét Nam. Cude hop bHDCD thucmg nién phai dugc tri¢u tap trong thai han bén thang ké tir ngay két
thic ndm tai chinh, hodc c6 thé dugc gia han nhung khong qua sdu thang ké tir ngay két thic nim tai chinh
néu duoc co quan ding ky kinh doanh chép thuan theo dé nghi ctia HDQT.

3.2  Hji Dong Quan Tri

HDPQT chiu trach nhiém didu hanh va quan 1y chung déi v6i Cong Ty. HDQT hop it nhat mdi quy mét lan
hodc khi ¢6 yéu cAu dé d4nh gid va giam sét tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua Cong Ty.

HDQT hién tai ¢6 7 thanh vién. Cac thanh vién HDQT ciia Céng Ty duge Dai Hoi Pdong C6 Déng cua Cong
Ty bau va mién nhiém. HDQT cua Cong Ty chju trach nhiém gidm sat va chi dao hoat dong kinh doanh va
céac cong viéc ctia Cong Ty. HPQT ctia Cong Ty co thAm quyén bé nhiém cAc nhan sy quan 1y chu chét ciing
nhu ¢é trach nhiém gidm sét cic nhan sy quan ly do ctia Cong Ty. Chu Tich HPQT duge HDQT cua Cong
Ty bau va mién nhiém. Nhiém ky ctia Chui Tich va céc thanh vién HDQT ctia Cong Ty khong qué 5 nam, va
¢6 thé duoc biu voi sé nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua cac thanh vién HDQT hién tai ctia Cong Ty
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bat dau tir nam 2019 va sé& két thic vao nam 2024,
3.3 Uy Ban Kiém Todn
Uy Ban Kiém Toan la co quan chuyén mén thude HPQT, Uy Ban Kiém Toan c6 tir 02 thanh vién tro 1én.

Chu tich Uy Ban Kiém Toén phai 12 thanh vién doc 1ap HDQT. Céc thanh vién khac ctia Uy Ban Kiém Toén
phai la thanh vién HDQT khong diéu hanh.

3.4  Ban Tong Giam Dbc

Ban Téng Giam dbc ctia Cong Ty duoc HPQT bd nhiém va mién nhiém. Tdng Gidm Ddc va cac nhan sy
quan Iy cao cap khac cé nhiém vu hoach dinh chién lugc phat trién, gidm sét va phan bd cong viéc cho doi
ngii nhan vién cta Cong Ty, kiém soat tinh hinh tai chinh va ké toan, quan Iy vén va kiém soat ndi bg cua
Cong Ty.

4. Danh Sach C6 Pong Nim Giir Tir Trén 5% Von C6 Phin Ciia Cong Ty, Danh Sich C6 Pong
Sang Lip Va Ty Lé Cb Phian Nim Giir, Co Ciu C6 Pong

4.1  Danh Sich C6 Dong Séng Lap Bi Han Ché Chuyén Nhwong:
Khoéng co

4.2  Danh Sich C6 Pong Lom Nam Giir Tir Trén 5% Voén C6 Phan Ciia Cong Ty

Danh séch ¢6 dong 16n nim gitr tir trén 5% von ¢6 phan ctia T6 Chirc Niém Yét tai ngay 01 thang 9 nam 2021
nhu sau:

S6 CMND/H{) e
Tén t chirc/cs | chiéu/DKKD/Ma i
STT LR Dia chi S0 ¢b phiéu | sé hiru
nhan s6 giao djch %)
chimg khodn *
Phong 802, Tang 8, Toa nha
Céne Ty Cé Central Plaza, s6 17 Lé
1. Phr:fmgM);san 0302100924 Duén, phudng Bén Nghé, 370.507.120 | 31,38%
quén 1, Thanh Phé H6 Chi
Minh
Cong Ty TNHH Phong 802, Tang 8; Toa ?ha
MTV Xav Dun Central Plaza, s6 17 Lé
2. s Hfrc’m. g 0305340360 Duan, phudong Bén Nghé, | 156.908.806 | 13,29%
R quan 1, Thanh Phé Hb Chi
Duong ;
Minh
S I 10 Anson Road, # 23-14S
3 ¥ CB8193 International Plaza, 109.899.932 | 9,31%
Vina I Pte. Ltd. -
Singapore (079903)
ARDOLIS 168 Robinson Road #37-01
4. INVESTMENT CA9443 Capital Tower Singapore 85.388,676 | 7.23%
PTE. LTD. 068912
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S6 CMND/H) s
Tén t6 chirc/cd | chiéwDKKD/Ma Tyle
STT S Dia chi S6 ¢b phiéu | sé hiru
nhén s6 giao djch %)
chirng khoan :
Téng cong 722.704.534 | 61,22%

Nguén: Danh séch ¢6 déng chot tai ngay 01/09/2021 ciia Té Chike Niem Yét

43  Co Ciu Co Dong
Co cu c6 dong cua Té Chire Niém Yét tai ngay 01 thang 9 nam 2021 nhu sau:

STT Co dong S6 co dong So lirgng c6 phéan Ty 1€ %
I C6 dong trong nude 7.421 791.421.895 67,04%
1 Cé dong to chirc 67 538.397.829 45,61%
2 Cb déng c4 nhan 7.354 253.024.066 21,43%
Il | Cbdong nwoe ngoai 1.166 389.112.797 32,36%
1 Cé dong to chic 172 382.063.528 32,36%
2 C6 dong cé nhén 994 7.049.269 0,60%

Il | CH phiéu quy 0 0 0

Tong sb 8.587 1.180.534.692 100%

Nguén: Danh sdch cé dong chot tai ngay 01/09/2021 ciia Té Chike Niém Yét

5. Danh Sich Nhimg Céng Ty Me Va Céng Ty Con Ciia T Chirc Ding Ky Niém Yét, Nhimg Céng

Ty Ma Té Chirc Diing Ky Niém Yét Pang Nim Giit Quyén Kiém Sodt Hodc C6 Phin Chi Phoi,

Nhitng Cong Ty Niim Quyén Kiém Sodt Hosic C6 Phin Chi Phoi Pdi Véi T6 Chire Ping Ky Niém
Yét

5.1 Codng Ty Me Niim Quyén Kiém Soit Hodc C6 Phin Chi Phéi P6i Véi T6 Chire Niém Yét
Té Chirc Niém Yét khong c6 cong ty me s& hitu truc tiép hoic gian tiép.

5.2 Cong Ty Con S& Hiru Tryc Tiép Va Gidn Tiép Ma T4 Chirc Niém Yét Pang Nim Giir Quyén Kiém
Sost Hodic C6 Phian/Phin Von Gop Chi Phoi

= 8¢ hitu truc tiép

Danh séch cdc cong ty con ma Td Chirc Niém Yét dang ndm giir quyén kiém soét hodc cb phan/phan
vén gbp chi phéi truc tiép tinh dén thoi diém 30/09/2021 nhu sau:

STT Cong Ty
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Cong Ty TNHH The Sherpa (“The Sherpa™)

e Dia chi: T?mg 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé Ho Chi Minh

e Dién thoai: 028 6256 3862  Fax: 028 3827 4115

e ' Gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép: S6 0316328421 do S& Ké hoach va Pau tu
TP. Hb Chi Minh cép 1an ddu ngay 12/6/2020, thay dbi 1an thir 2 ngay 23/2/2021

e Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghd kinh doanh chinh M nganh
Nghién ctru thi truong va thim do du luén
1 7320
Hoat dong tu van quan ly (trir tue van tai chinh, ké todn, phap
2 Ly 7020

e Vbn diéu Ié da dang ky: 6.044.380.000.000 VND
e Vbn diéu 1& thuc gop: 6.044.380.000.000 VND
e Ty ¢ nim giir cia TH Chirc Niém Yét tai cong ty con: 99,99%

Céong Ty TNHH Tam Nhin Masan (“Masan Horizon”)

e Dia chi: Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, Phuong Bén Nghé,
Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh

e Dién thoai: 028 6256 3862  Fax: 028 3827 4115

e Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép: S6 0309966871 do S& Ké hoach va Pau tu
TP. Ho Chi Minh cép lan dau ngay 27/4/2010, thay ddi 1an thir 14 ngay 22/6/2020.

e Nganh nghé kinh doanh chinh:
STT Nganh nghé kinh doanh chinh Mi'nginh
Nghién ctru thi truong va thim do du ludn
(Chi tiét: Nghién cieu thi truong) 7320

Hoat déng tu van quén 1y
2 7020
e Vbn diéu lé da dang ky: 18.737.200.000.000 VND

e Vén diéu 1é thuc gop: 18.737.200.000.000 VND
e Ty 1é nim giir cia T Chire Niém Yét tai cong ty con: 99,99%

Cong Ty Co Phan Masan MEATLife (“Masan MEATLife” hoic “MML”)

e Dia chi: Lau 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé Hd Chi Minh

e Dién thoai: 028 6256 3862 Fax: 028 3827 4115

e  Gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép: s6 0311224517 do S& K& Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Hd Chi Minh cép 1dn diu ngay 07 thang 10 ndm 2011, duoc sira dbi 1an
thir 17 ngay 14 thang 12 nam 2020
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e Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh Mi nganh
Bén budn nong, 1am san nguyén ligu (trir g6, tre, nira) va dong
vat song
1 Chi tiét: - Ban buon thikc an va nguyén liéu lam thic an cho 4620

gia suc, gia cdam va thuy san. (khong hoat dong tai tru so
chinh) (CPC: 622)

e Von didu ¢ da ding ky: 3.267.148.470.000 VND
e Von diéu ¢ thuc gop: 3.267.148.470.000 VND
e Ty 1énim giir cia T6 Chirc Niém Yét tai cong ty con: 78,74%

. S& hiru gidn tiép

Tb Chirc Niém Yét s¢ hiru gian tiép 77 cong ty con va duge trinh bay chi tiét tai Myc 1 thuyét minh
béo céo tai chinh hop nhét quy ky két thic ngay 30/09/2021.

53  Danh Sich Cic Cong Ty Lién Két Ciia T6 Chirc Niém Yét

. S& hivu triee tiép

Techcombank 14 céng ty lién két ma T Chirc Niém Yét so hitu truc tiép. Techcombank c6 céc thdng tin co
ban nhu sau:

Ngin Hang Thuong Mai C6 Phiin Ky Thwong Viét Nam

e Dia chi: S6 191 Ba Triéu, phuong Lé Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam.

e Dién thoai: 39446368 - Fax: 39446362

e Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: s6 0100230800 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha
N6i cép 1an ddu ngay 07/09/1993, dugc sira dbi, bd sung tai timg thoi diém.

e Nganh nghé kinh doanh chinh:

Huy dong vén ngéin han, von trung va dai han va nhan tién giri huy dong vén ngén han, von trung
va dai han ctia moi t chire thude céc thanh phan kinh té va dan cu dudi hinh thic tién giri ¢6 ky
han, khong ky han bing VND;
Cho vay ngén han, trung han va dai han déi véi td chirc va c nhan tuy theo tinh chat va kha nang
nguf“)n Vén;
Vay von tir NHNN va céc t6 chire tin dung khac;
Chiét khAu thuong phiéu, tréi phiéu va gidy to c6 gia;
Lam dich vu thanh toan giira cac khach hang;
Thue hién kinh doanh ngoai t€, vang bac va thanh toan qudc té, huy dong cac loai von tir nude
ngoai va cac dich vu ngin hang khéc trong quan hé véi ngude ngoai khi duge NHNN cho phép;
Phat hanh trai phiéu, gop vén lién doanh va mua c6 phan phit hop véi quy dinh cia phép ludt Viét
Nam;
Tham gia quan Iy tai san cho cac t6 chirc tai chinh trong nuée khac;
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- Phat hanh chimg chi tién gui, ky phiéu, tin phiéu, trai phiéu dé huy dong vén theo quy dinh cua
ludit céc td chire tin dung, luat chimng khoén, quy dinh ctia chinh phi va huéng din ciia NHNN;

- Cép tin dung duéi hinh thire bao lanh ngan hang;

- Mua, ban tréi phiéu chinh phu, trai phiéu doanh nghiép;

- Kinh doanh, cung {mg san phdm phai sinh l4i suét theo quy dinh cta phéap ludt va huéng dan cua
NHNN;

- Mua, ban no;

- Tu vén tai chinh doanh nghiép, tr vin mua, ban, hop nhét, sap nhap doanh nghiép va tu van dau
tur;
- Dich vu méi gidi tién té;
- Dich vu quan 1y tién mat, tu vin ngén hang, tai chinh, dich vu quan 1y tai san;
- Uy théc, nhén Wy théc va
- Cac nghiép vu khac theo gidy phép ciia NHNN

e Voén diéu 18 thyc gop: 35.049.062.300.000 VND

e SO lugng co phan dang luu hanh: 3.504.906.230 ¢6 phén

e Ty 1¢ sd hitu clia T6 Chire Niém Yét tai ngay 30 thang 09 ndm 2021: s& hitu 19,9% trén vén didu 1¢
ctia Techcombank.

. 8¢ hivu gidn tiép

T6 Chire Niém Yét so hitu gian tiép 6 cong ty lién két va duoc trinh bay chi tiét tai Muyc 1 thuyét minh bao
cdo tai chinh hop nhét quy ky két thiuc ngay 30/09/2021.

6. Hoat Bong Kinh Doanh
6.1.  Tong Quan V& Hoat Pong Kinh Doanh ciia T6 Chire Niém Yét

Td Chire Niém Yét duoc thanh 14p vao thang 11 nam 2004 va dugc niém yét tai SGDCK TP.HCM véo nam
2009. Té Chire Niém Yét d6i tén thanh Cong Ty C6 Phan Tap Poan Masan vao nam 2015 dé nhat quan voi
thuong hiéu va phuong thirc hoat dong ctia doanh nghiép. Mic du Té Chire Niém Yét dugc chinh thire thanh
lap tir ndm 2004, nhung néu xét dén lich sir thanh 1ap va hoat dong cua céc cb dong 16m, cdc cong ty con va
céc cong ty tién nhiém thi Tap Poan Masan da hoat dong duoc hon 20 nam.

Masan Group la mét trong nhitng cong ty hang dau trong khu virc kinh té tu nhan cta Viét Nam, luén tin
tuéng vao cham ngén “doing well by doing good”. Theo do, sir ménh ctia Tap Poan la cung cap céc dich vu
va san pham chét lugng phuc vu nhu cau hang ngay cho hon 96,2 trigu ngudi Viét Nam (theo két qua thing
ké so bé cuia Tdng Cuc Théng Ké ngay 11 thang 7 nam 2019). Tap Poan tin vao chién lugc “dit ngudi tiéu
dung 1am trong tdm” va hi¢n thuc hoa bing viéc xdy dung cac thuong hiéu manh hang dau duoc tin ding
cling véi viéc ning cao niang suit voi céc sang kién ddi méi va cong nghé tién tién nhdm dén hiéu qué cua
quy md 16n, va thu hep trong tim vao céc co hgi 16n hon ¢6 anh hudng dén doi séng cua hau hét ngudi dan.
Cac phén khuc kinh doanh ctia T4p Doan bao gdm céc kinh doanh cac san pham tiéu ding néng nghiép, kinh
doanh cac mit hang thuc pham va db udng c6 thuong hiéu, ché bién va khai thac céc loai khoang san va cac
dich vu tai chinh.
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Masan hoat dong théng qua c4c cong ty con la: The Sherpa (ndm gitr cd phan chi phdi tai The CrownX, va
théng qua The CrownX nim giir quyén kiém sodt Masan Consumer Holdings va VCM), Masan Horizon, va
Masan MEATLife va cong ty lién két 1a Techcombank.

Hoat dong kinh doanh cta 3 linh vyc chinh cta T6 Chirc Niém Yét:
6.1.1. Linh Vyc Kinh Doanh Tiéu Dung va Thwong Mai, Dich Vu

Viéc thanh 1dp The Sherpa (s¢ hitu ¢6 phan chi phdi tai The CrownX) va The CrownX dugc xem la budc tiép
theo ctia TAp Doan trong viéc chuyén huéng sang ban 1¢ hién dai - xu huéng tiéu ding tat yéu trong tuong
lai. Nganh bén 1é hién dai du kién sé tang dan, co thé 1én dén 50% thi phan trong thi trudng ban 1¢ tai Viét
Nam, cling voi su gia tdng cua téng 16p trung luu, tbc d6 do thi hoa nhanh chong va su thay déi trong xu
huéng tidu dung (dic biét 1a sau dai dich COVID-19) trong cdc nim tiép theo. Tép Poan ude tinh xu huéng
bén 1é hién dai c6 thé dat mirc tang trudng 4n tuong tir 30 dén 50% mdi nam trong trung han, so véi mirc ting
xép xi 10% hing ndm cua nganh ban 1é va thuc pham — do ung.

MCH

Masan Consumer Holdings van hanh mét trong nhimg linh vuc kinh doanh thuc pham va nuéc do udng c6
thuong hiéu 16n nhét Viét Nam véi cac thuong hiéu chinh 1a nhitng tén goi hang dau dbi vai cac ho gia dinh
& Viét Nam. Nam 2020 danh d4u lan d4u tién MCH dat doanh thu thudn 1 ty USD, ting 27,2% so v&i nam
2019. Trong khi d6, EBITDA ciia MCH ciing dat mirc tang truéng hai con s6, 22,4%, so véi nim trude do.

MCH hoat dong trong linh vuc hang tiéu dung va tép trung vao nhu cdu tiéu diing ctia thj truong noi dia Viét
Nam. Hoat ddng kinh doanh chi yéu ma MCH thyc hién 13 trong linh vire thue phdm va dé udng cé thuong
hi¢u, thong qua cac cong ty con cia MCH la Masan Consumer va Masan Brewery. Bit dau hoat dong tir dau
nhing ndm 2000, khi chuyén sy tap trung qua thi trudng ndi dja, Masan Consumer Holdings di phat trién
thém danh muyc san phdm, doanh thu ban hang va cac kénh phan phéi trong nuéc dé xac 1ap vi thé dan dau
trén thi truomg thue phim tiéu ding va db udng mang thuong hiéu Viét ca ¢ hang cao cdp va binh dén. Nhig
thuong hiéu chu chét cia Masan Consumer Holdings bao gdom Chin-su (nudc mém, nudc tuong, tuong 6t),
Nam Ngu (nuéc mdm), Tam Théi Tir (nuée twong), Omachi, Sagami va Kokomi (mi 4n lién), Komi (Chéo
an lidn), Woa! Ngon (xtc xich), Vinacafé, Wake-Up va Phinn (ca phé), Kachi (ngii coc an lién), Wake-Up
247 (nude ting lyc), Vinh Hao, Lemona, Quang Hanh (nudc dong chai), Su Tu Tréng (bia), Faith, Vivant,
Heo Cao Bbi, Lovemi, Ponnie.

Théng qua quan hé ddi tac cla ching t6i véi Singha, mot thanh vién quan trong cta Tép doan Boon Rawd
Brewery, hang bia d4u tién 16n nhat cia Théi Lan, MCH huéng t6i viéc mé rong phan phéi cac sin pham do
ubng va thyc phim c6 throng hiéu cia chiing téi dén Thai Lan va cac thi truong khéc & Dong Nam A lyc dia,
ddng thdi phan phéi céc san phdm cia Singha tai Viét Nam.

VCM
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Sau 5 ndm hinh thanh va phét trién, WinCommerce va WinEco da xdy dung hé théng ban 1é theo tiéu chuén
quéc té, ¢ quy md 16n nhat Viét Nam. Khong chi dii ning luc canh tranh va kha ning déi trong song phang
v6i cac doanh nghiép bén 1¢ nudc ngoai, gianh va giir duge thi phin cho nguoi Viét — théng qua kénh phan
phdi ciia minh, WinCommerce con tién phong hd tro cac nha san xuat ndi dia cling phét trién. WinEco ciing
da dat duge muc tiéu thic ddy, truyén cam himg cho cac doanh nghiép trong nudc dau tw manh mé vao linh
vue nong nghiép ¢ong nghé cao, hd trg cic ho san xuat nho 1é cuing thuc déy nong nghiép sach, vi muc tiéu
dam béo strc khoe 1au dai cho nguoi tiéu dung Viét Nam. Nho do, WinCommerce da lién tuc dat dugc nhimg
gii thudng 16n trong nude va quoc té nhu gitr vimng vi tri s6 1 Nha ban 1é uy tin nhat Viét Nam trong 3 nim
lién tiép 2018, 2019 va 2020; Nha ban 1¢ xanh Chau A 2019; Doanh nghiép Trach nhiém chau A 2019.

Viéc tiép quan VCM sé& gitip Masan s& hitu nén tang ban 1é 16n nhét vé s6 lugng diém ban va chiém 25% thi
phén kénh bén 1é hién dai, dic biét tai Ha Noi noi VCM dang chiém thi phan vuot trdi va dang trén da dat loi
nhudn. VCM con thé hién su vuot tréi & danh muc san pham tuoi séng gitip thu hit khach hang va gia tang
su hién dién ctia kénh ban lé hi¢n dai trong tuong lai. Cling vdi MeatDeli, Masan sé tao gia tri cong huong
cho viéc dinh vi gid trj cdc mat hang tuoi song ctia VCM, ddng thoi, gitip Masan tién phong trong chién lugc
da kénh, tiép can 8,7 triéu khach hang Viét Nam théng qua siéu tmg dung VinID. Sau khi tiép quan VCM,
Masan sé& van giit nguyén hé thong quan tri hién tai cia WinCommerce ciing nhu cac chinh sach déi vai Nha
cung cép. Toan b khach hang ciia WinCommerce ciing sé tiép tuc duge huong cac uu dai ciia Tap Doan
VinGroup, dac biét a céc chinh sach dic quyén thé VinID danh cho khéch hang.

Pit ra tim nhin dai han cho hé thong WinMart va WinMart+ ngay tir nhitng ngay dau duoc sap nhéap, Tap
doan Masan chia chién lugc phat trién cho céc hé théng nay thanh 3 giai doan cu thé bao gdm (i) giai doan
dau tién (ciing chinh 1a giai doan hién tai ctia hé thng) sé tap trung chu yéu vao kinh doanh dn udng va cac
nhu yéu pham, (ii) giai doan tiép theo s& huéng dén phuc vu doi séng tai chinh ctia khach hang, dién hinh
nhu: mé tai khoan ngan hang, cho vay, chuyén tién, mua bao hiém va thanh toan héa don, diu tu ngay tai
mang ludi céc cira hang phi khiip ciia hé théng va (iii) dich dén cubi ciing ciia hé théng sé 1 phuc vu céc nhu
cu sinh hoat két ndi va giai tri ctia khach hang, xdy dung thanh céng hé sinh thai bao quat tir chia sé tuong
tac, tro chuyén, giai tri, cho dén cham séc strc khoe va cac tién ich khac nhu mua vé may bay.

Tinh dén thoi diém cudi quy 2/2021, Tap Doan dang s& htru 2.369 cira hang WinMart va WinMart+ phuc vu
cho hon 9 tri¢u ngudi tiéu dung tai Viét Nam. Hién Tap Poan dang huéng dén muc tiéu xa hon nita 1a ting
s6 ctra hang Ién 10.000 dé phuc vu cho 15~20 tri¢u ngudi tiéu dung tai Viét Nam trong nam 2025. Pong thi,
trong giai doan ndy Masan ciing bét dau thuc hién khai thac hinh thitc nhugng quyén véi khoang 20.000 cira
hang, nang tong sb cira hang 1én thanh 30.000 diém dé phuc vu 30~50 triéu ngudi ding tai Viét Nam.

Xéc dinh rd muyc tiéu s& dua WinCommerce khong chi tré thanh thuong hiéu ban 1é hang dau tai Viét Nam
ma con vao top 50 thuong hiéu toan ciu, T4p Poan di nhanh chdng 1én cac ké hoach dé tiép tuc théi thic hoat
dong kinh doanh cuia nhanh thuong mai va dich vu hon nira. Trong d6 c6 thé ké dén céac hoat déng nhu thuc
hién xy dung thuong hiéu riéng — lién két v6i cac nha cung cép, nang doanh s ciia cac san pham déc quyén
ndy 1én mirc 40% doanh s6 ctia toan hé théng; thay déi chién luge tap trung chiém dia ban bing viéc mé rong
lién tuc cua chd sé hitu cii, Tap Poan s& md rong chudi cira hang theo cach chon lgc va tép trung vao viéc
nang cao hiéu qua kinh doanh cic cira hang hién hiru; thuong thao lai cic diéu khoan thuong mai v6i cac nha
cung cdp dé dat mirc ngang bing vai thi truong; giam chi phi hoat dong va phit trién danh muyc hang héa chu
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chét nhim da dang héa san pham tai hé thong va dam bao cac san pham trong danh muc nay s& cé mit tai tat
ca cac clra hang trong hé thong.

6.1.2. Linh Vue Nong Nghiép Tiéu Dung

Masan MEATLife la doanh nghiép lén nhét Viét Nam vé chudi gia tri thit co thuong hi¢u (4p dung mé hinh
“Tir trang trai dén ban dn”) tap trung vao viéc cai thién nang sudt trong nganh dam dong vét clia Viét Nam véi
muc tiéu cudi cting 1a mang dén cho ngudi tiéu ding cac san pham thit ¢6 ngudn goc rd rang, cht lugng va gia
ca hop 1y trong mot nganh ¢6 gid tri thi trudng khoang 10,2 ty USD. Tinh dén cubi thang 12 nam 2020, Tap
Doan Masan, théng qua truc tiép va gian tiép, ndm giir 87,86% tong s6 c6 phan tai Masan MEATLife, cong
ty nim gilr cb phén chi phéi tai cdc cong ty con hoat dong trong Iinh vyc kinh doanh hang tiéu dung nong
nghiép.

Tam nhin chién luge cia Masan MEATLife 1a “Thit sach thudn khiét cho moi mon déu ngon cia gia dinh
Viét”, duoc cong nhan 1a cong ty di diu trong viée thiic ddy su cai thién vurgt bic vé ning suét ctia nganh dam
dong vét tai Viét Nam va vai dich dén l1a truc tiép phuc vu nguoi tiéu ding voi cac san phém thit ¢6 xuat xtr
rd rang, chét lugng va gi4 ca phai chang. Masan MEATLife c6 hai san phdm chinh, san phim thirc an chin
nuéi truyén théng cia ANCO va Proconco véi thuong hiéu Bio-zeem, va gin dy nhat vao nim 2018, Masan
MEATLife da tung ra san phim thit mat v6i thuong hiéu MEATDeli, danh du viée chuyén déi hoat dong
kinh doanh chudi gié trj thit cia Masan MEATLife bude dau bude vao nganh tiéu dung nhanh (FMCG). Véi
san lugng gén 1,4 triéu tén thirc dn chan nudi trong nam 2019, Masan MEATLife 14 cong ty san xuét thirc an
chdn nuéi néi chung va san xuét thirc an cho heo 16n hang diu Viét Nam. Linh vuc thirc dn chan nudi cia
Masan MEATLife s& hiru mét trong nhitng mang lu6i phan phdi réng 16m nhat véi hon 2.000 dai ly phan phoi
ciing 13 nha mdy trén khip Viét Nam. Trong linh vuc thit mat, tinh dén cudi Quy 2/2021, thuong hiéu
MEATDeli da c6 mit tai hon 2.700 diém bén, hién dién tai hon 2.300 cira hang thudc hé théng cia VCM.

Tap Poan Masan dang thyuc hién chién luge chuyén déi viéc kinh doanh theo nén ting dam déng vat 3F véi
viéc san xuét thit c6 thuong hiéu phuc vu tiéu dung va chuyén déi thanh cong ty hang tiéu ding, giam phu
thudc vao chu ky hang héa va dat bién lgi nhuan bén vimg. Su chuyén ddi nay dugc hd tro thong qua viée
Téap Doan mua 24,9% cb phan ciia Vissan, thanh 1ap MNS Meat va gii thiéu thanh cong ra thi trudng thuong
hiéu thit mat “MEATDeli”. Viéc tiép quan VCM tir Tap Doan Vingroup va cac bén bén ¢6 phin giip Masan
s hitu hé thong ctra hang ban 1& rong khip, théng qua d6 gép phan mé réng thi trudmg phan phdi cée san
pham thit mét.

Nén Ting 3F (Feed — Farm — Food: Tir Trang Trai Dén Ban An)
Thirc An Chiin Nudi

Hoat dong san xuét kinh doanh thirc dn chin nudi ciia ching t6i duge dang thyuc hién thong qua MNS Feed.
MNS Feed dugc thanh 1ap vao thang 3 nam 2017 nhim muc dich hop nhit va quan 1y tap trung méang hoat
ddng thirc dn chan nuoi thong qua hai doanh nghi¢p 1a ANCO va Proconco.

MNS Feed
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MNS Feed hi¢n dang s& hiru 13 nha mdy thirc &n chédn nudi, trong d6 6 nha may thudc Proconco, 5 nha may
nhén chuyén giao tir ANCO va 2 nha may thuéc ANCO véi téng cong suat 1én dén 3,78 tridu tén thirc in. Céc
nha may thanh vién ctia MNS Feed san xudt tir thirc an gia stic (heo, bo), gia cdm (g, vit, chim ct) dén thiy
san (ca, tom). Cac san pham dugc ban qua hé thong hon 2.000 dai ly trén ca nudc.

Trang Trai

MNS Farm

MNS Farm la mét trong hai nhanh ciia MNS Meat, tap trung vao hoat dong trang trai nudi heo. MNS Farm
da phat trién va tiép tuc van hanh trang trai chan nuéi heo cong nghé cao tai Nghé An véi cong suat nuoi tir
230.000 dén 250.000 con heo thit/nam. Trang trai nay gitp MML thyc hién cam két mang dén thit va céc san
pham tir thit c6 ngudn gbc 16 rang, an toan véi gia ca hop 1y cho ngudi tiéu ding. Nam 2018, MNS Farm
Nghé An da chinh thirc cho xuét chudng lra heo dau tién. MML da tich hop hoan chinh mé hinh 3F théng
qua viéc dua vao hoat dong trang trai nudi heo.

Viéc bé sung cac trang trai lon s& 1a mét bude di tiép theo trong chién luge thyuc hién mé hinh 3F cua ching
t61 dé phuc vu nguoi tiéu ding t6t hon tai Viét Nam.

Thwc Phim
MNS Meat Processing

MNS Meat Processing la nhanh con lai cia MNS Meat, tap trung vao hoat dong ché bién thit. Vao thang
12/2018, MNS Meat Processing da dua vao van hanh du 4n t6 hop ché bién thit tai Ha Nam véi céng nghé va
thiét b hién dai duoc cac chuyén gia qudc té nhidu kinh nghiém 1&p dat va gidm sét, c6 cong suat ché bién
khoang 1.400.000 con heo/nam, twong duong 140.000 tan/nam bing viéc sir dung cong nghé thit mat Chau
Au. Dy 4n c6 mirc von dau tu hon 1.000 ty Ddng va duge xdy dung trén 10 hecta. Nhey vdy, MML c6 thé dua
ra thi truong san phém thit mat du6i thuong hiéu MEAT Deli. Bén canh do, vao ngay 3/10/2020, MNS Meat
Processing da khanh thanh T6 hgp ché bién thit MEATDeli Sai Gon c6 gid tri dau tu 1.800 ty Pdng tai Long
An, ¢6 tong dién tich hon 20 ha, cong suét thiét ké 1,4 triéu con heo/nam. V6i hai t hop ché bién thit quy mo
hién dai trén, Céng Ty da budc dau hoan thién hé thong ché bién ctia minh v6i sy c6 mat tai hai mién dat
nuoc.

MML da gi6i thiéu thanh cong san pham thit heo mat dau tién tai Viét Nam — MEATDeli. Thit heo mat duoc
luu trir va phan phéi trong hé théng kho va van chuyén lanh 0~4°C xuyén sudt dén tay ngudi tiéu dung cho
san pham giir dugc huong vi tu nhién va tuoi ngon. Qua viéc gidgi thiéu MEATDeli vao nim 2018, Masan
MEATLife d& chuyén déi thanh cong ty hang tiéu ding, gitp cong ty giam phu thuge vao chu ky hang héa
v dat bién lgi nhudn bén vimg. Day 1a manh ghép cudi ciing dé tré thanh cong ty thit c6 thuong hiéu, nhim
dap (g nhu cau 16n chua dugc théa mén cia ngudi tiéu ding va cho san pham thit ngon va an toan.
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Vissan

Théng qua giao dich mua bén c¢b phan theo hinh thiic d4u gia dién ra trong thang 3 va thang 6 nim 2016,
Masan MEATLife da gian tiép so hitu 24,9% cd phin va tré thinh nha dau tu chién luge ciia Vissan thong
qua ANCO. Vissan la mét trong nhimg cong ty san xuét thit ¢ thuong hiéu 16n nhat Viét Nam véi cong suét
hang nim 12 10.000 tin xtc xich tiét tring, 5.000 tan céc san pham dong hop, day chuyén giét mo lon vai
cong sudt 1a 360 con/gidr va ddy chuyén giét md gia stic véi cong suat la 35 con/gio.

3F Viét

Theo dénh gi4 cia Masan MEATLife, thit gia cAm dong vai tro quan trong thir hai trong bira an cua gia dinh
Viét. Tuy nhién, han ché cuia thi trucmg ndy ciing trong tu nhu doi vai thi trudng thit heo: nang suat thap, van
dé vé chat lugng, thiéu san pham méi va dot phé.

Cong Ty C6 Phén 3F Viét (“3F Vu;t”), mét doanh nghlep ndi dia thanh 13p vao nam 2014, co nén tang la
chudi gié trj trai déu tir con giong, trai ap, trai thit dén co s ché bién va dong goi quy mo lén. Tt ca déu dat
tiéu chuén khit khe v& méi trudong va an toan vé sinh thyc pham. San pham va nha mdy ché bién ctia 3F Viét
dat cac tidu chuan cua céc hé thong quan 1y chét lugng nhu HACCAP, 1SO 22000, va dic biét 1a FSSC22000
ctia T6 chirc FSSC 22000 ¢6 try so tai Ha Lan.

Tuy xuét phat diém khac nhau, nhu'ng 3F Viét va Masan MEATLife cung muc tiéu la phuc vu san pham thit
tuoi ngon, dinh dudng va dam bao céc tiu chuan vé sinh an toan thuc pham hang dAu. Véi khoan von dau tu
613 ty ddng tir Masan MEATLIife, 3F Viét s& dung dé mé rong kinh doanh va xdy dung thuong hiéu thit gia
cam vitng manh.

6.1.3. Linh Ve Kinh Doanh Khai Thac Va Ché Bién Khodng Sin

Cong ty Cb phin Masan High-Tech Materials dugc thanh lap v6i muc tiéu thyc hién hoat (dong khai thc, ché
bién khodng san ciia Tap Poan Masan va s& hitu cac cong ty dugc thanh lép dé phat tr1en Dy An Nui Phéo
ciing nhu céc du 4n khai thac, ché bién khodng san va héa chéit cong nghiép khéc bao gom MRTN, TNTI,

Coéng Ty Nui Phao, MTC va céac cong ty con/cong ty lién két khac lién quan dén nén tang kinh doanh vonfram
cua H.C. Starck Group GmbH.

Vo thang 4 ndm 2010, Tép Doan Masan dé ky céc thoa thugn chinh thire véi cac quy dau tu do Dragon
Capital s& hitu va quéan 1y dé mua lai quyén kiém soat trong Céng Ty Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Khoang
San Nui Phéo (Nmphaowca) mét cong ty thanh 1ap boi cac nha dau tu trude day cua Cong Ty Nui Phdo,
dugc thanh 14p theo gidy phép dau tur s0 2377/GP do B Ké Hoach Va Bau Tu cdp dé thyc hién Dy An Nii
Phdo. Tap DPoan Masan da hoan tat viéc mua lai quyén kiém sot Cong Ty Nui Phdo vao ngay 23 thang 9
nam 2010. Coéng Ty Nui Phdo hién 1a mgt cong ty con do Masan High-Tech Materials so htru gian tiép 100%
théng qua MRTN va TNTI va ciing la don vi tryuc tiép van hanh dy 4n mé da kim Nui Phéo & Viét Nam.

Hién nay, cac san pham ndm trong danh muc ciia Nhém cong ty Masan High-Tech Materials bao
gdm vonfram, florit, ddng va bismut déu tir Dy An Niii Phéo va duge trire tiép khai thac va ché bién
boi Cong Ty Nui Phao. Céc san pham nay dugc giao dich trén toan cau va duge sir dung rong ri
trong nhiéu nganh céng nghiép.
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Vonfram

Vonfram la mot kim loai rét ctimg c6 diém nong chay cao nht trong tat ca cac kim loai va nang gan nhu bing
vang. Vonfram cimg hon gip ba lan crom, cobalt va titanium va ctimg hon gép nam 1an nickel, st va platinum.
Hop kim vonfram c6 thé han tét vai cac kim loai khac, va c6 nhiét do nong chay cao nhat trong tét ca cac kim
loai va ¢6 kha ning chéng mai mon cao.

Vonfram duge sir dung chu yéu trong san xuat cac hop kim céc-bua cimg hoiic céc kim loai ctmg, dugce ding
lam vat liéu chong mai mon str dung trong cac nganh cong nghiép gia cong kim loai, khai thac mo, dau khi
va xdy dyung. Vonfram la kim loai hau nhu khéng thé thay thé trong mét loat céc (mg dung cong nghiép nhu
san Xuat may cong cu hiéu sudt cao va céc hop kim thép, duge sir dung trong céc nganh cong nghiép nhu 6
t6, ndng lugng, xay dung, hang khong vii try... Vonfram ciing dugc str dung trong céc (mg dung da dang vé
quan sy va san xuat di¢n.

M6 Nii Phéo 1a mé da kim ¢ trir lugng vonfram I6n nhat thé gidi dang hoat dong bén ngoai Trung Qudc, va
Nhom cong ty Masan High-Tech Materials ciing 1a nha san xuét florit va bismut hang dau thé gidi. Quing
vonfram tir mo Nui Phao duoce truc tiép khai thac va ché bién thanh oxit vonfram c¢6 ham lugng vonfram trén
50% bai Cong Ty Nui Phao. Oxit vonfram tiép tuc duoc tinh luyén thanh cc san phdm vonfram gia tri cao
nhu APT/YTO/BTO tai nha méy tinh luyén ciia MTC. MTC tryc tiép phan phdi thanh phim hogc phén phéi
thong qua Cong Ty Nui Phao. Hi¢n nay, Nhom cong ty Masan High-Tech Materials dang xuat khau vonfram
sang cac thi truomg cac nude nhu Pire, Nhat Ban, Singapore, Bic My, An Dé. Ngoai ra trong nam 2020, MTC
da hoan tit giao dich mua lai nén tang kinh doanh Vonfram ctia H.C.Stark GmBH, gitip Nhom cong ty Masan
High-Tech Materials m& rong quy mé thi truong dau ra tir 1,3 ty d6 la My 1én 4,6 ty d6 la M§ véi mirc gia
ban cao hon so véi cac san pham APT hién tai.

Florit (CaF)

Florit duoc san xuat thanh 2 loai chinh:

J Acidspar, chita it nhat 97% CaF,. San pham chét lugng cao ndy dugc dung dé san xut axit flohydric
(HF), duge sir dung trong san xuat nhém va chét ban dan. HF ciing duoc sir dung trong sén Xuit cht
lam lanh. Mo Nii Phéo dang san xuét acidspar; va

. Metspar, chira it nhat 60% CaF, va dugc sir dung chii yéu trong san xuat thép dé nang cao chét lugng
thép.

Téng san lugng florit ctia thé gidi dugc ude tinh vao khoang 6 triéu tin, trong do Trung Qudc san xuat hon
60%. Cong Ty Nui Phao ndm 2020 san Xuat 219.920 tan florit cp axit tinh chat va xudt khau sang céc thi
truong cac nude nhu An D9, Ha Lan, UAE, Nhat Ban, Canada.

Bismut (Bi)

Bismut la nguyen t6 khong phéong xa tu nhién ning nhat. Day 1a mét kim loai co ban trén trai dat véi trir
luong trén thé gidi tuong tu nhur véi triv lugng cua bac, va hiu nhu khong bao gi¢r xuat hién & dang tinh khiét.
Bismut gan nhu hoan toan duoc san xudt nhu mot san phdm phu trong quy trinh ché bién chi, kém, déng va
vonfram. Bismut dugc sir dung nhiéu trong cdc nganh cong nghiép nhuém, dugc pham va my pham Kim
loai nay dugc sir dung nhu san phim thay thé cho chi trong cac tmg dung han, chéng thdm va bom. Gan day,
bismut dang dan thay thé chi trong nhiéu tmg dung san pham

Trung Quéc chiém 50% san luong bismut trén toan cau. Trong truong hop khéng c6 thém nha cung cap
bismut nao di vao hoat dong trén toan cau, thi su thim hyt cung cdu dy kién s& ngay cang gia tang, diéu nay
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sé I tdc nhan tich cyc cho bién dong tang gia. Hién nay, Cong Ty Nui Phéo xuat khau Bismuth sang thi
truong Hong Kong (Trung Qudc).

Pong (Cu)

Pong la kim loai quan trong voi rat nhiéu img dung, dugc sir dung rong rdi trong nganh cong nghi¢p va trong
san xuat hang hod tiéu dung. Trung Quoc la nude tiéu thy dong 16 nhit. Dong cling rat quan trong trong
céc tmg dung khong ding dién nhu han, tam lop, va khi két hop voi kém, ding dé san xuat dong thau cho cic
img dung cong nghi¢p va tiéu dung. Hoat ddng xay dung, san xuat thiét bi dién va dién tir, va cac thiét bi
giao thong vén tai chiém hon 80% nhu ciu thi trudng vao nim 2020.

Nhu cu déi véi dong duge ude tinh sé tiép tuc tang khi day la mét trong nhung tai nguyén hiru han, mirc sur
dung kim loai dong toan cau dugc ghi nhan & mic 24 triéu tén. Trung Qudc la nude da c6 anh hudng lon
nhat dén viéc ting nhu cau nay. Céc linh vire chinh lién quan dén viéc tang nhu cau nay laha tang, cac phuong
tién dung dién va nganh nang lugng tai tao. Hi¢n nay, Cong Ty Nui Phdo ban san pham dong cho thi trudong
trong nudc

Vui long xem thém “Co Cdu Té Chire” tai myc “TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET”
dé biét thém vé cdu tric cdc cang ty con va cong ty lién két ctia Masan Group.
6.2. San Lm;rng Sén Phim, Gia Tri Dich Vu Qua Cac Niim

a)  Két qua kinh doanh ciia cong ty me
Cong ty me khong co6 hoat dong kinh doanh tao ra doanh thu nén khong c6 khoan muc doanh thu thudn va loi
nhudn gop

b) Két qud kinh doanh hp’p nhiit
Doanh thu thudn va loi nhuan gép hop nhét tai mdi giai doan dugc thé hién nhu sau:

% Doanh Thu Thuin Theo Tirng Ming Kinh Doanh

9 thdng nim 2021
Nam 2019 Nam 2020
0,
Khodn muc * {gng/
Doanh thu Doanh thu e Doanh thu

G | wprr | e | wpnpy sowew O spry

(tri¢u (triéu (triéu

Dong) Dong) Dong)
Sin phim tiéu

ding cé thwong | 18.845240 |  50% | 23.891.816 | 31% | 27% | 17.400259 | 27%
hiéu :

MEATLife 13798751 | 37% | 16.108.040 | 21% 17% | 13.813.903 | 21%
Vit lipu cong 471009 | 13% 7426660 | 10% 58% | 9.603.779 | 15%
nghé cao

Bdn Ié tiéu ding ; 0% | 29.791.292 | 39% : 23.982.970 | 37%
Khdc . 0% 4 0% 53 0%

Téng cong 37.354.087 | 100% | 77.217.808 | 100% | 107% | 64.800.964 | 100%
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Nguon BCTC kiém todn hop nhat nam 2019, 2020 va BCTC hop nhat quy cho kp két thiic ngay 30 thang
09 nam 2021 ciia Té Chike Niém Yét

Vé co ciu doanh thu

Ty trong dong gop vao doanh thu ciia MSN bao gém 4 méang kinh doanh chinh: (i) San phdm tiéu ding c6
thuong hiéu, (ii) MEATLife — chudi gié trj thit, (iii) Vat liéu cong nghé cao, va (iv) Ban 1é tiéu ding.

Co cdu doanh thu thuan nam 2020 c6 su thay déi dang ké so v6i nam 2019. Néu nhu ndm 2019, mang san
pham tiéu diing c6 thuong hiéu va MEATLife dong gép 16m nhat vao doanh thu hgp nhat cia MSN véi ti 18
tuong tmg 1a 50% va 37% thi bude sang nam 2020, san pham tiéu ding c6 thuong hiéu va ban 1é tiéu ding
lai 1a 2 mang dong gdp nhiéu nhat vao doanh thu hgp nhat ctia MSN vai ti 16 twong Gmg 12 31% va 39%.
Nguyén nhan do: (i) cac phat kién méi, dau tu vao thuong hiéu va hoat dong sap nhap gitip ting hiéu qua hoat
dong ctia MCH va (ii) hop nhét doanh thu ban 1€ tiéu ding tir nim 2020 sau khi hop nhét doanh thu tir VCM.

Co céu doanh thu ctia Tap Poan trong quy 3 ndm 2021 kha twong ddng véi co cdu doanh thu tai thdi diém
cubi nam 2020. Trong do, tinh dén hét ngay 30/9/2021, mang ban 1¢é tiéu ding tiép tuc 1a mang chiém ty trong
[6m nhét trong co cdu doanh thu cua Tap Doan, déng gop 37% véo tong doanh thu thuan. Céc mang san phim
tiéu ding va MEATLife dimg vj tri thir hai va ba, lan lugt dong gép 27% va 21% vao doanh thu thudn cia T6
Chtre Niém Yeét.

Bién dpng vé gid tri tuyét déi

Vé su bién déng ctia doanh thu trong ndm 2020, doanh thu thuan cta Céng Ty & mirc 77.217.808 triéu dong,
tang manh 107% so v&i ndm 2019. Diéu nay chii dén tir viéc hop nhat doanh thu tir VCM va ting truéng

doanh thu tich cyc ctia ca ba mang kinh doanh chinh 14 san phdm tiéu dung c¢6 thuong hiéu, MEATLife, Vit
liéu cong nghé cao. Cu thé:

¢  Sin pham tiéu ding c6 thuong hiéu dat mac doanh thu 23.891.816 triéu dong trong nim 2020 ting
trudng 27% do céc phét kién méi va dau tw vao thuong hiéu gitp tang hiu qua hoat dong cia MCH va
hop nhat CTCP Bét gidt NET, mang kinh doanh san pham chim soc ca nhan va gia dinh méi duge mua
lai. Pang chu ¥, thit ché bién va thyc pham tién loi la nhig nganh hang ting trudng nhanh nhat cua
MCH, khi cac loai thuc phdm thay thé bira an tai nha duoc nguoi tiéu dung ua chudng trong thoi gian
dai dich

e Doanh thu MEATLife dat 16.108.040 triéu dong, ting trudng 17% so vdi ndm 2019 do nganh chan nudi
bude du hdi phuc, thire dn chin nuéi va thirc &n gia cAm ciia MML ting truéng tich cuc.

*  Doanh thu mang vt liéu cong nghe cao dat 7.426.660 tridu dong, tang truong 58% so voi ndm 2019.
Mic du nhu cdu trén toan chudi gia tri vonfram sut giam boi nhimg bt 6n ctia nén kinh té toan cu trong
boi canh dai dich COVID-19 va xung dét dia chinh tri. Céng ty Masan High-Tech Materials (“MHT”)
da ndm bét co hoi mua lai 100% HCS v6i mire dinh gid hop ly trong bdi canh gia ca hang hoa thép. Viéc
két hop cac tai nguyen so cap cia MHT véi nén tang vonfram cén sdu va nang lyc tai ché cua HCS sé
gitip MHT vugt qua céc bién dong do chu ky gia ca hang hoa.

Lily ké 9 thang dau nam 2021, doanh thu thuan cta Tap Doan dat 64.801 ty Pdng, ting 16, 5% so véi cung ky
nam 2020 (dat 55.618 ty Dong). Dong luc tang chu yéu nhd vao mire ting trudng tich cuc & tit ca cac mang kinh
doanh, cu thé nhur;

- MHT:, dat doanh thu thudn 9.604 ty Bong trong 9 thang dau ndm 2021, twong {mg mc tang 89,3%
so vai cung ky ndm 2020. Mrc ting 4n tuo’ng clia MHT chu yéu do: (i) sap nhdp mang kinh doanh
vonfram tir HC Starck va (ii) gid ATP dat mac 276 USD/mtu so v6i muc gia (222 USD/mtu) cua
cung ky nam trude.
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- MML: doanh thu thuén dat 15.152 ty Dong, ting 32,8%, so véi mitc 11.412 ty Pong cua ciing ky ndm
trude, chi yéu nho doanh thu mang thit p’ch hop (thit heo) ting 51,2%, doanh thu thirc dn chian nudi
tang 24,7% va dong gop hon 1.000 ty DPong tir viée kinh doanh thit ga cua 3F Viét.

- MCH: doanh thu thuan dat mirc 18.694 ty ang, tuong tmg muc tang 14,3% so vOi ndm trude do tir
dong lye thic ddy 1a chién lugc tang truon dan dat bdi cac phat kién mai lién tuc dugc g:m thiéu
dén ngudi tidu ding. Tép boan dy kién sé tiép tuc ra mit thém céc phét kién mai trong quy cudi cliing
ctia nam 2021, gop phan thic diy tang truéng clia mang kinh doanh nay khi hang quan dugc phép
mo cira trd lai va ngudi dan bit dau quay tro lai vin phong din dén kénh hang quén s& gia tang.

- WinCommerce (truéc day 1a VinCommerce, “WCM?): dat mitc ting 4n tuong trong quy 3 ndm 2021,
tang 21,2% so v6i quy 3 ctia ndm lién trudc nhor vao cac chién luoc tinh gian mang ludi cira hang va
viéc ddy manh mo hinh tich hop da dich vu tai cdc ctra hang tién lgi WinMart+ (trudc day la
VinMart+) va siéu thi WinMart (truéc ddy 1a VinMart) bing viéc két hop ciing kiosk Phic Long,
duoc phdm Phano va diém giao dich Techcombank gitip ting luu lugng khéch hang dén céc cira hang

nay.

..

% Lgi Nhuin Gop Theo Tirng Ming Kinh Doanh

2019 2020 9 thang nim 2021
; . ; %
Khodan Lgi nhugn 4 Lgi nhudgin v T Lgi nhudin :
Aiistin Ty t S HRGRE | Tt ting/, IR Ty ¢
myc sop (i | TE0TS g g | DS PR RE g e | UE
A A A
dong) dong) dong)
Sin phim
if;‘t‘b";‘o’fg 7.890.154 21% 9.919.495 13% 26% 7.660.340 12%
hiéu
MEATLife | 2.265.603 6% 2.709.784 4% 20% 1.899.789 3%
Vit liéu
cong nghé | 785.391 2% 175.466 0% -78% 1.307.892 2%
cao
gg:g’e e : 0% 5.083.952 7% 4 4.392.132 7%
Khic* : 0% . 0% . (2.598) -
Téng | 10.941.148 |  29% 17.888.697 |  23% 63% | 15.257.555 24%

Nguon: BCTC kiém todn hgp nhdt nam 2019, 2020 va BCTC hop nhat quy cho ky két thiic 30 thang 09 nam

Vé ty trong ciia lgi nhudn gop trong doanh thu thuin

2021 ciia Té Chike Niém Yét

Bién lgi nhudn gop cua T Chire Niém Yét glam tir mrc 29% xudng 23% giira hai ndm tai chinh 2019-2020,
chu yéu do tac dong cua: i) anh hudng cua viéc hop nhit VCM lam giam bién loi nhuan gdp n6i chung do
bién lgi nhuan bén Ié & mitc thap hon so véi céc nganh khic cuia Cong Ty; (ii) loi nhudn gop tai MHT giam
trong bdi canh gia ca hang hoa dién bién bat lgi; (m) dbi voi MEATLife, mac dui ¢6 su bién dong 1én xuong
nhung xu huéng gia céac loai nguyen liéu chinh dé san xuét thirc An chin nudi cia MML nhu ngé, ddu tuong

déu tang nén bién lgi nhuan gdp cia mang nay trong xu hudng giam.
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Lity ke 9 thang ddu nam 2021 Y trong cua lgi nhuén gop trén doanh thu thudn cua Té Chire Niém Yét tuong
d6i 6n dinh so véi thoi diém cubi nam 2020, dat 24% ciia doanh thu thuan véi dién bién tréi chteu cua cac
mang kinh doanh. Trong do, mang Vit li¢u cong nghé cao, tir dong gop khéng déng ké vao cudi nam 2020,
tdng ty trong trong bién 1gi nhudn [én 2% nho vao nhu cau mua VAt liéu cong nghé cao gia tang trén toan ciu
va gid vonfram dugc cai thién. Nganh ban l¢ tieu dung ¢b dinh tai 7% va mang Séan pham tiéu diing co6 thuong
hiéu va MEATLife, dong loat giam nhe 1%, xubng lan lugt 12% va 3%.

Bién dpng vé gid tri tuyét doi

Vé gid trj tuyét doi, trong giai doan 2019-2020, téng gié tri loi nhudn gdp cua Cong Ty ting trudng manh
63% dat 17.888.697 triéu dong trong nam 2020 so voi mic 10.941.148 triéu dong ctia ndm 2019 dén tir: (i)
hop nhit mang kinh doanh bén 1é tiéu dung, (ii) viéc lgi nhuan gép tang 1én & mang san phdm tiéu ding c6
thuong hi¢u va MEATLife nho doanh thu ting 1én nhu cac nguyén nhan da phén tich trén.

Loi nhufn gop cia T4p Doan dat 15.258 ty Péng trong 9 thang dau nam 2021, tang 20% so véi mire 12.674
ty Dong cua cung ky nam trude dé nho vao tang trudng kinh doanh tich cyc & tat ca cac mang kinh doanh.
Mot s0 dong luc chinh cé thé ké d{:n nbu: (i) bién lgi nhudn thuong mai ctia mang WCM dugc cai thién nho
vao vige dam phéan voi nha cung cap, toi uu hoa chi phi hoat dong va cac chién lugc nang cao hiéu qua chuoi
cung u’ng, (i) nhu ciu va gla vonfram trén thi truong téng vuot ky vong, gid bitmuth va florit cling dugc cai
thién gop phén cai thién mang kinh doanh vat li¢u cong nghé cao cia MHT, (iii) cac sang kién méi duoc ra
mit trong thoi gian qua duge dén nhan boi thi trudng (déng gop vao 21,9% vao ting truong doanh thu cia
giai doan nay) va tng truéng manh mé cua kénh thuong mai hién dai gitp kéo dai da téng truéng cua MCH.
6.3.  Nguyén vit li¢u va nha cung cap

6.3.1. Linh Vye Kinh Doanh Tiéu Dung Va Thuong Mai, Dich Vu

Ngu&n nguyén ligu:

Nguyén liéu san xudt chinh cia MCH la nhimg nguyén liéu thuc phdm va vat liéu déng géi. Cac nguyén liéu
chinh dugc sir dung trong san xuat 1a ca com, dau co, rau cu khd, dau nanh, 6t, cac huong liéu va céc loai gia
vi khac nhau, bot mi, ca phé, duomg, bot kem, nude khoang, ga va thit. Phan lén céc nguyén lidu ding dé san
Xuat céc san pham cua chiing t6i 1a hang hoa.

Sw én dinh ciia nguon cung cip:

MCH c¢6 mét co s& nha cung cép da dang va khéng phu thude vao bat ky mét nha cung cép cho bét ky nguyén
ligu nao. Muoi nha cung cép 1én nhét chiém khoang 30% chi phi nguyén lidu cia MCH. B6 phén thu mua cia
MCH dat tai tru sé chinh tai Thanh Phd HO6 Chi Minh ¢6 trach nhiém tim kiém va dam phan véi cac nha cung
cdp cho tat ca cac nguyén liéu cua cng ty. B phan thu mua ctia MCH hién dang thu mua nguyén liéu tir gin
560 nha cung cap theo hop dong dé dam bao ngudn nguyén liéu chat lugng cao va én dinh.

Anh hwéng ciia gid cd nguyén vit ligu:

Gi4 nguyén ligu chinh ctia cong ty dao dong, va do d6 cong ty lién tuc theo ddi cac xu hudng cung cip va chi
phi ctia cic nguyén lidu va c6 hanh dong thich hgp dé bao dam cung cdp du nguyén liéu cho san xudt. MCH
thuong ky hop ddng nhan truc tiép hay tré lai (take-or-pay) c¢6 muc gia ¢d dinh 1én dén mot nam vai nha cung
cdp. Chi phi nguyén liéu nhap khau trong nhitng ndm qua chiém khoang 70% tong chi phi nguyén vat liéu
dugc sir dung (bao gdbm ca nguyén liéu ching t6i nhap khau tryc tiép tir ngudn nguyén liéu nude ngoai va
nhédp khiu ma MCH d4 mua théng qua trung gian hogc céc nha cung cip). MCH da thuc hién mét sé bién
phép cdt giam chi phi dé giam thiéu tic dong cia gi hang hoa ting cao. Nhimg bién phap nay bao gdm viéc
xéc dinh cing véi b phan R&D cia MCH céc lya chon nguyén ligu thay thé vai chi phi thép hon. Trong qué
khir, MCH c6 thé chuyén phan tang gid nguyén vét liéu sang cho nguoi tiéu dung.
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6.3.2. Linh Vye Kinh Doanh Nong Nghiép Tiéu Dung
" ‘Déi vdi mdng thirc dn chdan nudi:
Nguon nguyén liéu:

Thanh phan nguyén liéu chi yéu trong thanh phiam thire an gia suc cua MML gdm ¢6 cdm gao ba, dau nanh,
bép, kho dau cai ép va bot thit. MML sir dung ngudn cung cép nguyén vat li€u ca trong va ngoai nudc. Ba
daunanh va bép dugec MML nhép tir nhiéu nude nhu Argentina, Brazil chu yéu do yéu té vé gia va chat lugng,
trong khi d6 cam gao chu yéu sir dung ngudn trong nudc.

A . > A A
Sw on dinh cvia nguon cung cap:

Viéc thu mua va dy béo nhu cau nguyén li¢u dugc thuc hién hang tudn trén co s danh gid chat luwgng va gia
cd clia cac nha cung cdp uy tin hang dau nén ngudn cung cap nguyén vat lidu clia MML rét 6n dinh.

Anh hwéng ciia gid ca nguyén vit ligu:

- Théng thuong khi gia cac nguyén vt liéu chinh ting 1én MML c6 thé chuyén mét phan chi phi nguyén
vat liéu tang 1én sang cho khach hang. Tuy nhién, trong giai doan nganh chan nu6i gip nhiéu kho
khin nhu cdc nidm vira qua, bién lgi nhudn gop cia MML ciing chiu anh hudng tir viée gia ca nguyén
vt liéu chinh nhu ddu nanh, ngd tang 1én.

- MML han ché sy tic dong cua gia ca nguyén vat liéu bang cach: (i) d6i véi cac loai nguyén ligu c6
mire gid bién dong manh, MML thudng xuyén theo ddi thi trudng va chon thdi diém md thau thich
hop dé c6 thé chét mua véi mic gid tot; (i) ddi vai céc loai nguyén liéu c6 mic gid on dinh, MML
thudng ky hop déng mua dai han véi nha cung cap. Hon nita, sy linh hoat trong viéc thu mua va sir
dung cac nguyén lidu thay thé tir nhiéu ngudn cung cép khac nhau d gitip cho MML cé su khac biét
v6i d6i thi canh tranh véi ty suét lgi nhudn gbp & mirc canh tranh trong nganh thirc An gia stic tai Viét
Nam vi giam thiéu duoc anh huong cta bién dong gia ca dau vao.

. péi vd&i ming thit va trang trai:
Nguon nguyén li¢u:

Pé dam bao ngudn cung cho hé théng san xuét thit mat, MML xay dung hé thong cung cap bao gom trang
trai thuge s& hiru ciia MML, trang trai thué va trang trai gia céng, Cong Ty dang van hanh trang trai chan nudi
heo cong nghé cao tai Nghé An véi cong suat nudi tir 230.000 dén 250.000 con heo thit/ndm.

Sw on dinh ciia nguon cung cdp:

Nguon cung tir céc trang trai thuge s& hiru cia MML, trang trai thué va trang trai gia cong deu rat 6n dinh do
déu dugc trang bj h¢ thong cong nghe hién dai trong viéc chidm soc dan heo, tir khau heo glong dén lic xuat
chudng nén rat it bi anh huong béi céc yéu t6 vé dich bénh nhu trang trai tir cic h§ chdn nudi nho 1€.

Anh hwéng ciia gid ca nguyén vit ligu:
Mic dii tu chi duge tir khau chan nudi nhung MML ciing bi anh hudng tir su bién dong ctia gia heo ddu vao
d6i voi céc trang trai gia cong. Khi gia heo hoi 1én cao, MML van phai mua véi mirc gia cao tai cic trang trai

gia cong nén bién lgi nhuan mang thit cia MML bi anh hudng tiéu cuc.

6.3.3. Linh Vye Khai Thiac Va Ché Bién Khosdng San
Nguén nguyén li¢u thé:
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Nguyén ligu thé can thiét cho hoat déng san xuét ctia Cong Ty Nii Phao bao gdm nguyén lidu thé co ban va
hoa chét chuyén diing trong hoat dong ché bién. Céng Ty Niii Phéo dang mé rong ngudn cung cép, khong chi
mua nguyén liéu thd co ban ma con mua mot phin cac hoa chit tir cac nha cung cAp trong nude, dam béo gid
mua hop 1y va chét lugng phii hop. Céc hoa chat chuyén ding con lai duge nhap khau tir cac nha cung cip
nuGe ngodi co quan hé lau dai, gia ca canh tranh va chat lugng duge dam bao.

Béng duedi ddy thé hién danh sdch cde nguyén liéu thé, cde héa chat va cde nha cung cap chinh ciia Cong
Ty Niii Phdo tinh dén thoi diém 31/12/2020:

Nguyén li¢u tho

Nha cung cép trong
nwée

Nha cung cﬁp nuée
ngoai

Sodium Carbonate

X

Da voi

X

Sodium Hydroxide

X

Bi nghién quing

PAX

Sodium Sulphite

Copper Sulphate

Chat tap hop

]

R T

Sodium Cyanide

Chét tao vang/bot

Sodium Chloride

Chat tang xuc tac

Hydrogen Peroxide

Bt sit

Axit Sunphuric

Magnafloc 1425 chét lam déng

Sep x50 chat (rc ché

Tan x chat Urc ché

Chét tdy ué canxi hypoclorit

Chét phantén silicate

Axit béo fa2

Chétlam két bong flocculant anionic

I

Thanh nghién

Urea

Acid phosphoric

Duong

Hydrogen peroxide 50%

Phén sat sunfat

Chat dongtu polyeste nhémclorua

Déu 0.058

b o [ pe | e | pe | ¢ | 3¢
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Tinh én dinh ciia cdc nguén cung cip

Nguyén liéu tho va mot phan céc hoa chit ma Cong Ty Nui Phdo mua tir cac nha cung cdp trong nude (nhu
sodium carbonate, d4 voi) nhin chung 1a nhitg nguyén liéu c6 sin ma cac nha cung cap va thuong nhin khéc
¢6 thé thay thé ngudn cung cap. Céng Ty Nii Phéo tin ring diéu ndy 1am gidm c4c rui ro trong chudi cung
tmg trong truomg hop c6 bat ky gian doan nao trong viéc cung cip hoic bt ky bién dong nao vé chit lugng
cac nguyén lidu. Nguyén liéu ma Cong Ty Nui Phdo ldy tir cac nha cung cdp nude ngoai (nhu sodium
hydroxide, PAX) nhin chung la nhiing hoa chét chuyén diing dugc san xuét boi cac nha san xuét cong nghiép
danh tiéng trén thi truong quéc té.

Cong Ty Ni Phdo da ky két cac hgp ddng dai han, thong thuong voi thoi han tir hai dén ba nam, véi cac nha
cung cap trong nude va qudc té dé dam bao ngudn cung nguyén lidu thé du kién phi hop véi tién do giao
hang nhu da thoa thuan. D& giam thiéu rii ro vé ngudn cung nguyén ligu thd, Cong Ty Nui Phao thuong xuyén
xem xét c4c nha cung cdp thay thé tiém nang khac ma c6 thé dap (g céc yéu cau vé chat lugng va giao nhan
can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty Ni Pho.

Nguyén liéu du trir duoc duy tri d& dam bao dii cho nhu cAu phuc vu hoat déng san xuét, cé tinh dén thoi gian
hoan thanh viéc san xuat, giao hang, thanh toan, thong quan néi dia bao gém ca cdc thud tuc hai quan va van
chuyén dén khu vuc dy an. D6i v6i cac nha cung cép dia phuong, Cong Ty Nui Phéo cht trong duy tri mic
du trit nguyén liéu hop 1y. Ngoai ra, Cong Ty Nii Phéo ciing duy tri danh sach céc nha cung cép thay thé dé
giam thidu riii ro vé& ngudn cung nguyén li¢u.

Anh huwong ciia gid nguyén li¢u doi véi doanh thu va lgi nhugn

Gi4 ca nguyén vat liéu khong anh hudng trong yéu t6i doanh thu va 1gi nhuan cta Cong Ty Ndi Phdo do chi
phi nguyén vit liéu chi chiém khoang 10% tong chi phi va Cong Ty Nui Phéo da duy tri 6n dinh dugc ngudn
cung cdp nén chi bi anh huéng rat nho boi bién dong gia ca nguyén vat lidu.

Pé giam thiéu tac dong ctia bién dong gia nguyén li¢u ddi véi két qua hoat dong kinh doanh, Céng Ty Nui
Phéo ky két céc hop dong dai han, thong thudng véi thoi han tir hai dén ba nam, véi mie gia ¢é dinh. Truée
khi c4c hop ddng nay hét han, Cong Ty Nai Phéo tién hanh quy trinh ddu thdu dé c6 dugc gia tot nhat trén thi
trudmg trong khi vin bao dam dugc céc yéu cau vé chét luong do Cong Ty Nii Phdo dua ra, va hoan thién
cac hop dong méi trén co sé d6. Di voi bét ky nguyén liéu nao khong c6 hop ddng dai han, ddu thau canh
tranh s& duoc thuc hién va dua trén chi phi, chat lugng va thoi gian giao hang, cac don hang giao ngay sé
dugc ap dung voi gia thi truomg dé mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Cong Ty Nii Phéo.

6.4.  Chi Phi San Xuat Kinh Doanh

Béang dudi ddy thé hién céc chi phi san xudt kinh doanh ctia MSN trong cac nim 2019, 2020 va 6 thang déu
nam 2021:

(a) Chi phi san xuit ciia cong ty me:
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Niim 2019 Nim 2020 9 thang nim 2021
%
Khoan mue 3 - v Ty
Lol Ty i Ty ting/gidm e
Gia tri trong/DTT Gia trj trong/DTT Gid tri trong/
DTT
Chi phi tai chinh 251.906 - 1.560.434 - 519% 2.056.023 -
Chi phi quéan ly 1%
doanh nghiép 224.773 - 226.080 - SoRdy ¥
Téng 476.679 - 1.786.514 - 275% 2.289.383 -

(Nguon: BCTC kiém todn riéng lé nam 2019, nam 2020 va BCTC quy riéng cho kp két thiic 30 thang 09
nam 2021 cia Té Chike Niém Yét)

Cong ty me khong c6 hoat dong kinh doanh tao ra doanh thu nén khéng c6 khoan mue doanh thu thuan, gia
von hang ban va chi phi ban hang.

Bién dong co cdu chi phi trong giai doan 2019-2020;

Vé mit gid tri tuyét ddi, chi phi tai chinh ting tir 251.906 triéu Ddng trong ndm 2019 1én 1.560.434
triéu Dong trong nam 2020, tuong mg murc tang 519% Trong do, chi phi tra 1ai cho trai chu ch:em
ty trong trong yéu, lan lugt 12 63% va 21%, trong co cu chi phi tai chinh. Nguyén nhéan chu yéu cua
vige ndy 1a do Cong Ty da thye hién nhiéu dot phat hanh trai phiéu chu yéu nham phuc vu cac chuong
trinh dau tu, dy an (cy thé du ng trai phiéu cudi 2019 1a hon 1.484 ty dong nhung cudi 2020 1a hon
25.442 ty dong) lam gia tang chi phi tai chinh trong hai ky tai chinh dugc xem xét. .

Song song d6, chi phi quan 1y doanh nghiép gitra hai ky tai chinh dwoc duy tri 6n dinh véi thay doi
khong déng ké (ting 1%) nhor vao céc chinh sach kiém sot chi phi hidu qua ciia T Chirc Niém Yét.

Bién dong co cdu chi phi trong giai doan 9 thdang dau nam 2021:

Vé mit gia tri tuyét déi, chi phi tai chinh ctia Cong Ty ghi nhén mirc ting 122% (twong (mg mc tang
14 925 ty Ddng 1én 2.056 ty Dong gitra hai ky xem xét) chu yéu do T6 Chirc Niém Yét thyce hién nhiéu
dot phat hanh trai phiéu trong nira cudi nam 2020 va diu nam 2021 lam tang céc chi phi co lién quan
nhu 13i vay can tra cho trai chii va chi phi phat hanh tréi phiéu.

Chi phi quan 1y doanh nghiép giita hai ky 9 thang dau nam 2020-2021 ghi nhén me ting 42% do
tang cdc chi phi nhéan vién, dich vu mua ngoai va céc chi phi khéc.

(b) Chi phi san xuiit hop nhit:

Don vi: trieu Dong

2019 2020 9 théng niim 2021
Khodn muc Ty Ty . Ty
Giatri | trong/ | Giatri | trong/ | tAng/gidm Gid tri trong/
DTT DTT DTT
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.r A \ 0,
S;ﬁ vonhang | o¢ 110939 | 719% | 59329111 | 7% | 248”0 | 49543400 | 76%
. r r (1]
m;hl bén 3.994.895 | 11% | 13.166.087 | 17% A5G 8.480.153 13%
Chi phi quén
Iy doanh 2.103.408 | 6% | 3.040.896 | 4% 44.6% 2.980.988 5%
nghi¢p
. RN 0
Chi phi tai 2200562 | 6% | 4556671 | 6% 107% 4145632 | 6%
chinh
Téng 34.711.804 | 93% | 80.092.765 | 104% | 130,7% 65.150.182 | 101%

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2019, nam 2020 va BCTC hop nhat quy cho ky két thiic 30 thing

09 nam 2021 ciia Té Chire Niém Yét)

Co céu chi phi ctia Cong Ty theo timg nam trén phuong dién hop nhat dugc phan bd nhu sau:

Trong nam 2019, chi phi gid vén hang ban chiém ty trong cao nht trén doanh thu thuan trong tit ca
céc loai chi phi ctia Té Chirc Niém Yét. Cu thé, gia von hing ban chiém 71% trén doanh thu thuan
clia toan ndm 2019. Chi phi gi4 vén hang ban chii yéu bao gdm céc chi phi nguyén liéu thd, cong cu
dung cu, khau hao, ngoai ra con bao gém céc chi phi nhan cong, dich vu va céc chi phi khéac. Sau chi
phi gid von hang ban, chi phi ban hang chiém 11% trén tong doanh thu thuan, chii yéu bao gom céc
chi phi thanh todn cho nhan vién, dich vu mua ngoai, quang cdo va khuyén mai, kho van, trung bay
va cac chi phi khac. Hai chi phi con lai, bao gbm chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi tai chinh,
1an lugt chiém 6% trén tong doanh thu thuén ciia cling ndm tai chinh. Trong do, chi phi tai chinh phét
sinh tir cac khoan chi tré 13i vay, phat hanh trdi phiéu, 12i/15 do chénh léch ty gia céc khoan dau tu va
céc chi phi khac tiy vao danh muc tai chinh cua Cong Ty theo timg ndm va chi phi quan ly doanh
nghiép gdm chi phi phan bé lgi thé thuong mai, chi phi khiu hao va phén bd, ngoai ra con bao gdm
chi phi thué vin phong, chi phi thué hé théng duong truyén va dich vu cong nghé théng tin, chi phi
nghién ctru phat trién, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac hé tro viéc quéan ly va vén hanh
doanh nghiép.

Trong nim 2020, thir hang cua gia von hang ban va chi phi ban hang trén tng doanh thu thuan khéng
thay déi, 1an lugt chiém 77% va 17% ciia tong doanh thu thuan trong nim. Tiép theo 1a chi phi tai
chinh va chi phi quan ly doanh nghiép, 1an lugt chiém 6% va 4%.

Bién dong co cdu chi phi trong giai doan 2019-2020:

V& mit gia tri tuyét déi, trong giai doan giita hai ndm tai chinh 2019 — 2020, do viéc hop nhat két qua
kinh doanh ctia VCM (Linh vye ban 1é tiéu ding) vao két qua kinh doanh ctia T4p Poan nén céc chi
phi gid von hang ban va chi phi ban hang (ty trong céc chi phi ndy trong mang ban ¢ cao hon so véi
c4ac mang kinh doanh khac) da c6 cac budc ting dang ké, lan luot ting 125% va 229%, so voi nim
trudce do.

Bén canh do, chi phi tai chinh trong ndm 2020 ciing ghi nhan muc ting 107% so véi ndm lién trudc.
Trong d6, thay dbi dang ké nhét 12 ghi nhén ting cho chi phi 13i vay va chi phi phat hanh trai phiéu
do trong ndm 2020 Té Chirc Niém Yét da thuc hién phat hanh mét sb dot chao ban trai phiéu dé phuc
vu céc muc tiéu dau tu chuong trinh, du én, ting quy mé von hoat dong ... clia Cong Ty va gia ting
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quy mé vay ng (cu thé: tong s6 du ng vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han cudi nam
2019 1a hon 30.000 ty dong thi dén cudi ndm 2020 téng s6 du ng vay, tréi phiéu phat hanh va ng thué
tai chinh dai han dat hon 62.000 ty déng, ~ mirc tang hon 106%). Chi phi quan Iy doanh nghiép ciing
ghi nhan mirc ting so véi nam 2019 chii yéu phat sinh tir viéc ting chi phi nhan vién va phén b loi
thé thuong mai.

Co cdu va bién dong chi phi trong 9 thang dau nam 2021:

- Céc vi tri trong co cAu chi phi trén doanh thu thuan ctia T6 Chirc Niém Yét trong 9 thang diu nam
2021 khéng c6 bién dong so véi cubi ndm 2020. Theo do, céc vi tri cao nhét trén doanh thu thuan lan
lugt la gia vdn hang ban (chiém 76%), chi phi ban hang (chiém 13%), chi phi tai chinh (chiém 6%)
va xép cudi ciing la chi phi quan 1y doanh nghiép (chiém 5%).

- Trong 3 quy ddu nam 2021, cdc chi phi da c6 nhimg bién dong nguge chiéu nhau. Cy thé, gia von
hang béan ghi nhédn tang 15% so véi cung ky nam trude (tuong Umg véi mirc ting trudng 16,5% cla
doanh thu thuan), chi phi tai chinh tang 32% so véi ciing ky ndm truéc do Cong Ty gia tang cac khoan
vay dai han (bao gdm vay ngan hang va phét hanh trai phiéu) dé thuc hién céc chuong trinh, dau tu
du 4n, va phuc vu céc hoat dong kinh doanh lam phat sinh cac chi phi co lién quan nhu 13i vay, chi
phi phét hanh, I3i thanh todn cho trai chu (cu thé, tong du ng vay dai han tinh dén cuéi thing 9 ndm
2021 dat 40.780 ty Dong, ting 28% so véi mic 31.827 ty Dong ciia cung ky nam 2020). Tuong tu,
chi phi quan ly doanh nghiép ciing ghi nhan mirc tang 18% gitra hai ky. O chiéu ngugc lai, chi phi
bén hang giam 12% so véi cling ky ndm trude nhd vio cac chién luge & linh vyc ban 1é tiéu ding cia
WCM (nhu t6i wu héa chi phi van hanh, tiét ché mé méi va cho déng cira cac cira hang hoat dong
khong hiéu qua, cai thién chudi cung tmg, ...) gitp tiét kiém dugc cac khoan chi phi nhéan vién va
dich vu mua ngoai.

6.5.  Trinh Py Cong Ngh¢
6.5.1. Linh Vuc Kinh Doanh Tiéu Dung Va Thwong Mai, Dich Vu

Trong béi canh méi khi doanh nghiép phat trién, hoat déng van hanh tré nén phic tap hon (tir cée hoat dong
nhu mua bén & sap nhap, ra mét san phdm mdi, gia nhap nganh hang mai...), MCH cin dén nhimng cong cu
thich hop dé quan Iy sy ting trudng va céc rii ro lién quan. Didu nay doi hoi phai trién khai cac phuong phép
quan 1y hi¢u qua nhét, céc chinh sach kiém sodt ngi bo va nén tang ERP (Enterprise planning resources) -
phan mém quan 1y doanh nghiép théng minh chung cho tat ca cac bd phén trong hoat dong van hanh va céc
cong ty con.

Trén co s& nay, Masan Consumer d trién khai thanh céng hé théng quan 1y tai nguyén doanh nghigp Oracle
ERP R12 va ap dung nén tang kinh doanh dién tir (EBS) véo hoat dong tir thang 9 ndm 2014. T4t ca cac cong
ty con clia Masan Consumer da két ndi thanh cong dén Hé théng ERP chung dé quan 1y ké toan, tai chinh,
hang ton kho va chudi cung tng.

6.5.2. Linh Vye Kinh Doanh Nong Nghiép Tiéu Dung

Toan by may moc san xuat thiét bi cia MML déu duge dau tu theo cong nghé tién tién va khép kin tir khau
dau dén khéu cuoi 100%. Cong nghé cho phép MML san xut tit ca cac chung loai, cac giai doan tir d4m dic
dang bét, dang méanh, dang vién céc cd, ... ddp (g nhu ciu chuyén biét cho timg giai doan phat trién ctia con
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tha (vi du heo tap an, heo cai sita, ...) ciing nhu cho timg giéng riéng biét (nhur heo lai, heo siéu nac, ...). Cong
nghé san xuét cia MML dam béo chét lwgng san pham luén 6n dinh va dugc céc hd chan nudi danh gia cao.
Gén day nhat, MML da diu tu dén dau nham thiét 1ap tiéu chuan méi cho nguoi tiéu ding, véi cong nghé thit
mét cia Chau Au nhim dép (mg nhu ciu ngudi tiéu ding vé cac san pham.

6.5.3. Linh Vyc Khai Thac Va Ché Bién Khodng San
Nha mdy ché bién khodng sin

Nha may ché bién khodng san cua Cong Ty Nui Phéo duoc thiét ké dé ché bién 3,5 tridu tan quing nguyén
khai mot nam, dugc lap dit cong nghe tién tién nhat hi¢n c6 trong nganh cong nghlep ché bién khodng san tir
cac khéu nghlen thé, nghién tinh, tuyen ndi sulphua (dé san xudt dong) va tuyen noi Oxit (de san xuat flourspar
cép axit), tuyén trong lyc (dé san Xuét tinh quéng vonfram), loc va dong ctmg clorua (dé san xuat bismut).
Céc quy trinh san xuat nay duge tich hop va van hanh trong mét chudi noi tiép kéo dai 24 gio mdi ngay, 365
ngay moi nam. Chi tiét cac giai doan van hanh nhu sau:

1. Chu trinh nghién thé hai giai doan: Chu trinh nghién thé bién quing mé thanh quang nhé théng qua
mét qua trinh nghién hai giai doan;

2. Kho du trir va thu hdi quing nhé: Quing min tir chu trinh nghién thé dugc dua vao mot kho dy trit hinh
nén mo. Quang nho duge thu hoi tir kho du trir théng qua ba bang chuyén, dua vao bang tai nghién va
chuyén quing dén chu trinh nghién tinh;

3. Chu trinh nghién tinh bang thanh nghién hai giai doan: Chu trinh nghién tinh dugc thiét ké dé xu 1y 444
tan/gio tir quang kho thanh san pham duoc nghién min;

4. Chu trinh tuyen n6i, khir nude cho tinh quing va dong g6i déng: Chu trinh tuyen ndi dong dugc thlet
ké dé tach dong sunfua tlr san pham dugc nghién min. Tinh quang ddng cubi ciing sau khi tuyén néi
dugc bom vao mot bé ling 6 tde do dong tu nhanh tai khu vue dau ra cia tinh quing. Sau do, tinh
quang ¢ dic duge tich nude bing cach s dung mot bg dai loc chdn khong. San pham sau khi loc
duge dong g6i vao bao 16n tai tram bang chuyén va dong gbi;

5. Chu trinh tuyen ndi sunfua sé lugng 16n: Quy trmh tuyen ndi sunfua s6 luong 16n (BSF) duge thiét ké
dé tach khoang chét sunfua, c6 chira bismut v sit, tir oxit vonfram va khoéng chat florit;

6. Chu trinh tuyen trong luc, 1am giau tinh quing, sy va dong goi vonfram: quy trinh tuyen trong luc
duoc thiét ké dé thu hoi cac khoédng chét vonfram, chii yéu la khodng Scheelite, tir dong san phim dau
ra ctia quy trinh tuyen néi sunfua. Sau quy trinh lam giau tinh qudng, tinh quang vonfram da tach nudc
duoc dua vao mdy sdy chay bing dau diesel dé loai bo hoi 4m con lai. Sau khi lam mét, thanh phim
tinh quang vonfram dugce dong gbi vao bao 16n tai tram dong géi. Thanh phim nay 1a san phim cong
nghiép véi tén giao dich 1a éxit vonfram thuong pham;

7. Héa chat vonfram: Tinh quang vonfram tir chu trinh tuyén trong lyc vonfram dugc tiép tuc ché bién
sau thanh hoa chit vonfram c6 gid trj gia tang tai nha may cia MTC ndm ngay canh mo. Tinh quing
vonfram dugc san xudt thanh san pham APT (mubi Ammonium paratungstate) véi ham lugng cao qua
qud trinh chiét tach bing hoa chat, tiép do la ‘qud trinh tinh ché vt 1y va hoa hoc, va cubi cung 1a buge
két tinh. APT sau dé dugc dong bao dé xudt ban hodc tiép tuc duge xur ly tai 16 nung dé san xuét ra
BTO va YTO.

83

W

g



BAN CAO BACH wasan BP0

GROUP

8. Chu trinh tuyén ndi, loc, luyén, va déng goi bismut ximing: quy trinh tuyen ndi bismut duge thiét ké
dé tach cac khoang chét giau bismut tir tinh quidng BSF va dubi quing ddng duoc lam sach. Tinh quing
bismut cudi cting sau khi tuyén néi duge bom vao mét bé ling c6 te dd dong tu nhanh tai khu vue xur
ly tinh quéng. Tinh quang 6 ddc dugce tach nude bang cach str dung mdt bg dai loc chén khéng. Béanh
loc sau d6 dugce chuyén bing bang chuyén xodn 6c da chiéu den giai doan loc. Tinh quing bismut
tuyén noi duge loc va lam sach bang phuong phap sir dung mudi (NaCl) va axit sulphuric (H,SOx)
trong quy trinh loc hai giai doan. Chat thai tir quy trinh luyén bismut ximing c6 chira H,SO4 va NaCl
con lai duge tai sir dung dé loc bismut. Quy trinh luyén bismut ximing dugc tién hanh trén co so hang
loat trong mot 16 phan tmg dao dong don. San phdm bismut ximang dugc loc va rira trong mot bo loc
ap luc nho trude khi cn va dong goi dé giao hang;

9. Quy trinh xur Iy chét thai tir chu trinh loc bismut: xir Iy chét thai tir chu trinh loc bismut dugc yéu cau
dé trung hoa axit va két tua kim loai ning chira trong chat thai trude khi thai ra ngoai;

10.Chu trinh tuyén ndi florit, khir nude cho tinh quang va luu trlt: chu trinh tuyén noi florit duoc thiét ké
dé thu héi calcium ﬂLIOI‘ltE (CaF,) pham cap cao cudi quy trinh tuyén trong luc vonfram. Sau khi ché
bién, calcium fluorite cudi cting duge bom vao mét bé ling tai khu vire dau ra coa day chuyén ché bién.
Thanh phan florit cudi ciing dugc tach nudc ba*mg quy trinh loc va lang cdn tiéu chuén, sau dé dugc thu
hoi tir kho du trit bing may xiic gau nguge va dugc van chuyén dén cang bang duong b va xa lan; va

11.Quy trinh trén thudc thir va luu trit: Cac thude thir quan trong dugc nhén va luu trlr trong khu vire du
an. Cac thlet bj tron, luu trit va dinh lugng chuyén dung duge cung cép cho méi thude thur.
Qua trinh san xuét cac san pham cua Cong Ty Nui Phao dugc trinh bay trong céc biéu dd dudi day:

Nap thubc nd Da hay cén goi 13 quéng dwee vin ch

o =
Urol ol G ol o gk

vao 16 khoan, bing xe tai t&i hé thong nghidn tho hai
kich ng‘dé pha dat kich thwéc nhé hon, nchlin thanh hat min.  guing.
Sia| € ‘ . ‘ o
Van chuyén tinh quang Von-  Thanh phém tinh Tuyén trong e Cap phan quing con [ :
fram sang mot nha mdy khac  quang vén-fram va vﬂn-fnmvi!uyén lai san ehuznt?mh TR
dé ché bién sau tao ra tinh tinh audna florit. nbi florit. i wyén i Sua-phm.- 1
thé mubi a-mé-ni vonframat. {

- [ [a) |

San xudt Bismut xi  C6 thé tuyén thém Bismut  Déng bao thanh

mang, ding aé ép béing cach tiép tyc ngam pham tinh quéng
banh Bismut.

chiét va tinh loc. Bismut.

Nha mdy ché bién sau tinh luyén Vonfram
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Nha may san xuat cdc san pham APT va céc san pham oxit vonfram BTO va YTO da dugc xéy dyng theo
cong nghe ciia CHLB Biic do H.C.Starck GmbH chuyén giao. Thiét bi méi duge nhép khau dong b tir khau
thiét ké dén thi cong va ldp dat. Céc hé thong cong nghé dugc dau tu méi tir khdu dau vao vonfram cho dén
khau déng goi san pham. Cong nghé san xuét cia Nha may dugc thé hién tai So d6 dudi day.

So' dd cong nghé san xudt cic san pham APT/BTO/YTO

NaOH (100%) Banh loc Khi thai Natri Sunphat Nwoe thai NH3 (100%)  Khi thai
I Dung dich Sunphatamoniac

—

Nwde sx

p——— | ——————— | —+Bé& 3ém hoachit X Iy nudc thai Loc axit
o
NaOH {50%) itha

Loc H2§

Khi thai

BTO (WO;)
—

cawo, v L
—+  HNghién —= Ngim chiét Tinhloc1 ~— Tinhloc 2 —> Chiétsudt — “d’;"" —+ Lo kéttinh —

| APT
5TS im STS
I Tha
- Al{S04)s
Banh loc ¢ Mg 50,
T NaHS —

[ ] tinimg cong doan ché bién chinh

Két tinh B¢ chira
H2504 Nhirng cong doan tai ché hoac cac dich vu phy
ST H,50, (96%) N san xuat

Nguon: MSN
Quy trinh san xuét cac san pham APT/BTO/YTO duge mé ta chi tiét dudi day:

Giai doan 1:  Sén xuét Dung dich Natri Vonframat

1. Nghién nguyén liéu oxit vonfram: Muc tiéu clia cong doan nay la nghién va tron dong nhét nguyén li¢u
d4u vao 1a 6xit vonfram thanh kich thu6c hat theo yéu cau (45pm) va dé cac hat rin ny tiép xic véi
xut (NaOH) va nhiéu héa chét khir tap chat khac nhau. Cong tac nghién dugc thuc hién theo timg mé
trong chudi 6 khoang nghién song song, mdi mé can tir 5-6 tiéng dé thyc hién.

2. Phdn héa bang dung dich kiém: Giai doan nay nhim chiét xudt vonfram tir pha rén trong hén hop dam
dac va chuyén thanh Natri Vonframat dugc hoa tan. Hon hgp ddm dic nay duge bom vao céc bé khudy
phéan tmg. Phan tmg nay trude day duge thyc hién ¢ nhiét do 180°C va ap suét cao 0,98 MPaG. Dé cai
thién sy an toan va giam thiéu chi phi béo tri, quy trinh chiét xudt nay hién nay dang dugc tién hanh
trong didu kién khi quyén & nhiét do 120°C, trong khoang hon 9 tiéng. Su thay d6i nay trong nhimg
didu kién chiét xuét khong gy hai cho viéc thu hdi WOs. Sau phan tmg, hdn hop ddm dic nay chuyén
t6i mot bé pha lodng dé tron voi dung dich tudn hoan tir buéc loc thir nhét dé lam mat truée khi bom
sang nhimg may loc so cAp. Bé tri nay hién dang giy nén hién tugng tri hodn trong quy trinh ché bién
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do thiéu cong suat loc. Dé loai bo van dé nay, hang muc bé tiép liéu cho may loc dugc thyc hién. C6 3
bé chura duge trang bi b khue”iy tron va vach ngan dé thyuc hién chic nang cua mot bé chira cép liéu cho
may loc, luu trir dung dich tir cac bé pha lodng. Didu nay s& lam giam su tri hodn giira céc 10 phan img
va cac may loc so cép va tang cong suat nha may.

3. Quy trinh loc va phdn tach dung dich. Muyc tiéu cia cong doan ndy chu yéu 1a dé loai bo cc ba loc khoi
cac dung dich gidu vonfram bing mét may loc ép dimg. Quy trinh loc duge thuc hién theo ba budc,
bao gom (i) may loc FF100, FF200 & bude diu tién, (i) FF300, FF400 & budc loc thir hai, (iii) may loc
thir cép FF651 & budc loc thir ba. Quy trinh dugc thiét ké nhim giam thiéu xat vi phan 16n luong xat
(dung dich kiém) con s6t lai c6 thé dugc tai ché trd lai céc bé tron trude khi xit bd sung duge thém vao
dé tang cudong ham lugng 1én 35-40% theo khdi luong.

San phdm thu dugc tir Giai doan nay 1a Dung dich Natri Vonframat (“Dung dich ST”) ddm dc c6 cong thic
hoéa hoc 12 Na;WO,. Sau khi loc dung dich kiém Natri Vonframat ddm dic duoc dua vao bé tron BA731 hoic
BA732 dé tiép tuc ché bién Mudi Ammonium Paratungstate.

Giai doan 2: Ché bién Ammonium Paratungstate (“APT”)

1. Lam sach giai doan 1. Giai doan nay nhim muc dich lam giam ndng do tap chét khong mong muén
(silic, nhom, asen, phot pho, va crom) trong dung dich kiém Natri Vonframat dam dic. Dy la mét qua
trinh lién tuc va rat quan trong ddi v4i chat luong ciia san pham cudi cung. Trude khi lam sach, dung
dich kiém Natri Vonframat dugc tron voi dung dich tuan hoan tir qud trinh xir 1y bé loc trong nidm bé
tron dé tron déu dung dich va dam bao rang dung dich cin c6 nong d6 6n dinh khi tién hanh giai doan
tinh loc 1. Dung dich dé cdp cho cong doan tinh loc pH duoc diéu chinh d6 pH = 9,0 bing cach bd sung
axit sulfuric (H2804 véi nf)ng dd 65%) va nudc mém voi mét do nude 1,22 -1,28. Qua trinh lam sach
xdy ra trong bon bé khudy dua trén phan tmg két tia. Trong qu4 trinh nay, Magie sulfat (MgS0Os) va
nhom sulfat (Alx(SO4)3) duge thém vao dung dich Natri Vonframat. Chit két tiia hinh thanh trong sudt
qua trinh tinh loc duge loc qua méy loc ép dang tam dimg,

2. Lam sach giai dogn 2. Myc dich cia giai doan nay 13 1am giam ndng dé cac tap chat con lai (chu yéu
1a Molypden) trong dung dich Natri Vonframat kiém trudc khi chuyén sang giai doan chiét xuit. Qua
trinh lam sach duge thyc hién théng qua két tia héa hoc trong mét loat 5 bé phan tmg khép kin ¢6
khuay tron. NaHS 5,8% va nu6c mém dugc thém vao dung dich Natri Vonframat va d pH dugc giam
xudng 3,0 bang cach bd sung dung dich axit sulfuric (v6i ndng do 65%). Du6i nhimg diéu kién nay,
Molybden dugc két tua dudi dang sulfide molybden. Bun tao ra trong subt qud trinh két tha dugc loc
béng may loc ép dang tAm dimg va dugc tai ché. Dung dich sau loc dugc chuyén dén cong doan chiét
xuat bang dung moéi dé ché bién tiép.

3. Chiét xudt bang dung méi. Chiét xudt bing dung méi 1a mét cong nghé hién dai, hi¢u qua, than thién
vOi moi truomg va mang lai chét lugng san phidm cao hon so Vai cac cong nghé khac Chiét xuat dung
moi khong chi dam bao chét lugng cao nhét ciia san phim cu01 cung, ma con la yéu t6 then chét dé dap
u’ng thanh cong va thim chi vurot qua tiéu chudn va cac yéu cdu vé méi trudng. Muc dich cua giai doan
nay la chiét xudt vonfram tir Natri Vonframat bing mot pha hiru co sau dé chiét xuét vonfram tir pha
hitu co m6t 1an nita véi amoniac dé tao ra dung dich amom vonframat. Qu4 trinh chiét xuat bang dung
moi ¢6 thé duge chia thanh 5 budc chinh sau: a) Chiét xudt; b) Rira dung méi hitu co chita vonfram; c)
Xir Iy muede thai; d) Tdi chiét xudt; d) Téi tao

4. Ling can. Muc tiéu cua cong doan nay nhim phan tach céc chat két tua va phan dung méi hitu co con
lai trong dung dich amoni vonframat (hay “ammonium tungstate™) bing cach sir dung mot hé thdng cac
bé tach va loc tinh. Céc bé tach sé tach thanh ba phan (hitu co, dung dich ammonium tungstate va chit
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rin) duya trén su khac biét vé ty trong. Chét rin & ddy céc bé s& duge thu gom dinh ky va chuyén dén
cong doan chiét tach ba loc. Phén hiru co ndi 1én phia trén ctia cac bé dugc thu lai b?mg cach nang muc
nude cua bé dé cac I6p hiru co tran ra. Phan chét hitu co ndy duoc thu gom va dua vao bé xir Iy bun
trude khi ti sir dyng. Phan dung dich ammonium tungstate lién tuc chay ra khoi bé tir gitra than be
dudi tic dong cua trong luc. Cac thiét bi loc tinh s& tach cac chit rin con lai ra khoi dung dich
ammonium tungstate. Céc chét rdn nay sé dugc chuyen dén cong doan chiét tach ba loc. Cubi cung,
dung dich ammonium tungstate da qua loc trong bé trung gian truge khi dugc bom dén cong doan két
tinh. Bé trung gian ciing dugc trang bi cdc mang tach dé loai bo thém phin dung méi hiru co con lai va
céc chat ran trong dung dich ammonium tungstate.

5. Két tinh va say khé. Myc tiéu cua cong doan nay la 1am bay hoi lugng nude du va amoniac trong dung
dich ammonium tungstate dé qué trinh ket tinh APT dugc dién ra d& dang. Qua trinh két tinh bao gdbm
hai giai doan duoc thyc hign theo me gdm 8 bé két tinh. Mdi be két tinh ¢6 mgt mdy loc dung dich bun
riéng biét. Cong doan séy kho dugc thyc hién bing mét méa say xoén don truc vit chay lién tuc. Cong
doan két tinh dau tién dugc thiét ké dé tao ra APT tinh khiét nhét c6 thé, cong doan két tinh thir hai 1a
dé dam bao dat chit lugng APT theo yéu cau.

San pham APT kho tir méy say dugce thu gom vao pheu trude khi dugc luu trir trong cac thung chira nho. Cac
thing chira nay s& duoc chuyén dén khu vuc déng g6i APT hodc 16 nung dé san xuat BTO hoic YTO.

San phdm hoan thanh cta Giai doan nay la Mudi Ammonium Paratungstate (APT), cong thire héa hoc la
(NH4)10(H2W12042) 4H;0 chira vonfram ham ]u'cmg WO0;>88,5%. Day la chit trung gian dé diéu ché cac san
pham cao cdp hon 1a BTO, YTO, Axit vonframic va Metatungstate ammoni.

Giai doan 3: Pha trgn va dong goi APT (WO;>88,5%)

APT c6 kich thudc dat yeu céu dugc chita trong céc thing chira nho duge chd thi cong tir khu Két tinh sang
khu déng goi. Tuy theo yéu cau khéch hang, viéc phan loai kich ¢& duoc thuc hién nho mot loat cic méng
cap va sang dé chia thanh hai c¢& khac nhau. Tai khu déng géi, cac mé APT dugc pha tron dong nhét va dong
g0i rleng biét trong cac bao tiéu chuan. Cac tdi hogc thiing sén pham dugc cén va dan nhan dé van chuyén.
Déng goi APT duge thuc hién riéng so voi dong goi BTO/YTO dé tranh cdc san phdm nay bj 13n vao nhau.

Giai doan 4: Tinh ché BTO/YTO (ham hrgng W03>99,62%).

1. Nung. Muyc dich cia cong doan nay 14 chuyén héa APT thanh BTO hodc YTO bing cach nung APT
trong ba 10 nung quay dé loai bo amoniac. APT dugce chuyén trong cac thiing chira nho dén cac phéu
cap ligu cho 10 nung. Tir do, APT duge cép vao cac 10 nung théng qua cdc bd phan cap liéu truc vit.
be san xut BTO, 16 nung quay dugc van hanh & nhiét do tir 500 dén 1000°C, & &p suat thap hon 4 ap
suat xung quanh. Khi nito (duge bom tir b phdn chira nito) duge thdi lién tuc vao 16 dé tranh qua
trinh oxy héa BTO thanh YTO. Di véi san xuat YTO, 1o nung quay dugc vén hanh ¢ nhiét do tuong
tu tir 500°C dén 1.000°C. Khong khi dugc hut lién tyc vao 1o dé 1am oxy héa APT thanh YTO. Viéc
san xudt BTO va YTO c6 thé hoén doi tir 16 nay sang 10 khéc.

2. Pha tronva a’ong g6i BTO, va YTO. Muc tiéu cua cong doan ndy nhdm pha tron va dong géi riéng
biét cac san pham (BTO, va YTO) trudc khi chuyen di cho khach hang. Céng doan déng goi nay
dugc thyc hién riéng biét dé tranh céc san phdm nay bi ldn vao nhau. Cdc san pham khong dat tiéu
chudn dugc gom lai va téi ché. San phim da phén loai theo yéu cau duge chuyen theo timg mé tdi
mdy tron BTO/YTO. Tai day, cac mé BTO/YTO duoc dong nhat trude khi d6 vao tii hodc thing
chira bang trong lyc. Cac thi hoic thung dugc cin va dan nhan dé van chuyén.

6.6.  Tinh Hinh Nghién Ciru Va Phat Trién San Pham Méi
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6.6.1. Linh Vue Kinh Doanh Tiéu Ding Va Thuong Mai, Dich Vu

Masan Consumer c¢6 mot doi ngit R&D riéng va lam viéc chit ché v6i doi ngii tiép thi dé phat trién san phim
d4p tmg nhu cau ctia ngudi tiéu ding Viét Nam. Bo phan R&D mdi ndm phat trién cac san pham méi va thir
nghiém trén thi truong tiéu dung, trong d6 c6 nhimg san phém mang tinh dt pha, dé lai nhimg ddu 4n manh
mé trong long ngudi tiéu ding Viét Nam, phai ké dén nhu san pham: my khoai tdy Omachi hop c6 cdy thit
that 45g, nude ting lyc Wake-Up247, tuong 6t xay nhuyén Chin-su cay ngon,....

Masan Consumer d3 di tién phong trong viéc phét trién nuéc twong khong chira chit 3-MCPD (mét chét hoa
hoc thude nhém chloropropanols tirc cic hop chét phét sinh do dung axit HCl ddm ddc thuy phén thuc vat
giau protein trong quy trinh san xuét thyc pham) va tiép tuc dua nhimg phat kién méi vao nuéc mém truyén
théng Viét Nam dé loai bo dugc vi khuan giy hai bing phuong phap tiét tring kép trong mét quy trinh san
xudt hoan toan tu dong va khép kin. San pham ca phé hoa tan khéng don dau nanh, san pham “Phin dién”
Café de Nam chi qua mot nit bdm dé co mét ly ca phé dam va nguyén chét.

San phdm nude midm Chin-su Yod Thong dugc nghién ciru va phét trién véi su hd tro cta déi téc chién lwoc
Singha dé c6 thé dap tmg khau vi ngudi tiéu diing Théi Lan. Trong nam 2018, Masan Consumer d phét trién
san phdm mi ly Omachi c6 cdy.thit 45g — mét trong nhimg san phim mang tinh dét pha cia MCH, da dugc
phan phéi rong rii trén thi trudng nhim mé rong nganh thue phdm tién loi véi bita dn hoan chinh, ddng thai
d6n dau xu huéng cao cap héa ciia thi trudng vai viée phét trién san phdm Omachi “Business Class” vi bao
bi hi¢n dai hon, sgi mi cao cap hon va san phdm thit ché bién trong tai dung retort cung ddy d rau ci, mang
lai bita dn day du dinh dudng va tién lgi cho ngudi tiéu dung. Trong nam 2017, bing viéc tung ra thi trudng
nhiing san pham méi nhu nuée mam Chin-Su Vi Man Ma, nude mdm Nam Ngu Phit Quéc duge i chuop va
dong chai tai Pha Quéc, nudc mim Nam Ngu nhan vang véi hon 15 loai axit amin, ndu dam da va chAm thom
ngon da gitp doanh thu phan khic cao cdp ciia nganh hang nudc mim tang 40% trong nam 2018.

Ra doi vao cudi thang 3 nam 2014 va dic biét ting truéng manh tir ndm 2018, san phdm nude tang luc Wake-
Up 247 clia nganh hang nudc giai khat da danh diu cot méc tang trurdng manh mé nhd san phim khong nhimg
dép (mg nhu cdu tinh tdo va sang khodi, ma con rét ngon va khéc biét, tao nén tang ting truong va md ra co
héi tién xa trong phan khac nudc udng tang lye. Nudc khoang Vivant va nudc ting luc Compact la nhiing
nhan t6 méi tiém nang sé tiép nbi Wake-Up 247 dé khing dinh vi thé méi ciia Masan trong nganh hang dé
udng. Tir viéc ndm bét don dau nhimg xu hudng tidu ding méi dén viéc tiép tuc nghién ctu khéng ngimg cac
cong nghé san xuat tién tién duge (mg dung trén thé gidi, trong nam 2018 bd phan nghién ctru va phét trién
da thyc hién thanh cong 4 chuong trinh “Innosense” - chuong trinh ndi b gisi thiéu céc ¥ tuéng san phim
m&i$& ra mdt thi trudng trong tuong lai theo muc tiéu dai han ctia cong ty - véi chi dé “Enrich the cuisine
world” ctia nganh hang gia vi, “The wonderland of beverage” ctia nganh hang d6 uéng, “Infuse the freshness
to convenient foods” ctia nganh hang thuc pham tién lgi va bude chuyén minh ctia viée phit trién bao bi véi
chii d& “New turn of the pack-rubik”. Nhitng ¥ tuéng mang tinh dot pha va tiém nang da dugc lya chon dé tre
thanh céc phat kién moi va dugc dua ra thi truong céc nam gan ddy va sé tiép tuc dugc ra mit thi truong trong
thoi gian toi.

Nam 2020 1a nam c6 su ting trudng vugt bac khi tung ra thi truong 16 san pham véi nhimg huong vi méi la

dén dau xu hudng tiéu dung mai. Trong d6, nhan hi¢u Chin-su Foods v&i bo san phdm 7 mén in sang 1a mot

sang tao cung cp su lya chon da dang cho ngudi tiéu dung. Véi thuong hiéu Omachi, MCH cho ra mét Mi

an lién Omachi 102 bo him cai chua, Omachi tom cang riéu cua, Omachi tém phun Iira va cai tién dong mi
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trung cép Kokomi 90. Nganh hang thit ché bién véi thuong hiéu xtc xich Ponnie cling dua dén tay nguoi tiéu
dung nhitng huong vi méi nhu thit phé mia va ca tuyét phoé mai, gop phan lam phong phti thém mén an nhe.
Nganh hang Nude giai khat va thicc ubng dinh dudng ra mét 7 san phim méi & cdc nhém san pham ting luc
va dinh dudng phuc vu cho nhu cu ciia nguoi tiéu ding tré tudi, cung cip ngudn nang lugng can thiét. Trong
nam 2020, nganh hang gia vi - nganh hang ma MCH din d4u thi phan véi ty sudt lgi nhuén vuot tréi, tiép tuc
phét trién va ra mét 6 san pham mai. Nudc mém cao cdp Chin-su C4 Com Bién Dong véi cach thite tao san
phidm doc dao, mang lai huong vi ddm da chit Viét. Nganh hang hat ném véi da ting truéng manh mé trong
2 nam qua da tiép tuc gidi thiéu ra thj truong “Hat ném Chin-su 25 dudng chit” véi chiét xudt ¢o dac tir xuong
hédm mang dén vi ngot thanh cho mén &n. Tuong 6t Chin-su cay gép d6i da dap img duoc nhu cdu nhém ngudi
tiéu ding thich trai nghiém &n cay. Dong san pham nay s& khong nhimg phuc vu trong nuée ma con vuon xa
vi dap tmg duoc chudn muc khéu vi cay clia cac nudc trén thé giéi.

6.6.2. Linh Vwe Kinh Doanh Nong Nghi¢p Tiéu Dung

Doi voi ming thire dn chin nudi:

Tai ANCO, Bé phan R&D ctia ANCO (chiu trdch nhiém vé cong thirc san xuét) dugc diéu hanh boi c6 dong
séng l4p 6ng Lee Meng Hong. Céc thanh phin nguyén vét liéu dau vao dugc st dung mét céch linh hoat va ¢6
kha nang thay thé. Cong thirc san xuat dugc diéu chinh thuong xuyén nham t6i da hoa lgi nhuan, dugc xem xét
hai tudn mot 1an.

B¢ phén R&D cia ANCO chiu trach nhiém nghién ctru phat trién san phﬁm mai théng qua viéc gilr quan hé
chat ch& v6i mdt s6 nha cung cAp cd uy tin; theo ddi chat lugng nguyén liéu va phan hoi cia khach hang déi
v6i thanh phim. Ngoai ra, doi ngfi nhan vién R&D lién tuc phét trién va cap nhét cac cong nghé méi hudng t6i
muc tiéu tao ra cac san phim gia tri cao.

Tai Proconco, Proconco c¢6 phong cong thirc va phong nghién ciru phat trién, duge hd trg bdi phong thi nghiém.
Nhiém vu chinh ctia phong cong thire 1a quan Iy cong thic san pham nhim phuc vu cho viéec mua nguyén ligu
va san xuét, st dung hé thong t6i uu cong thirc trong phan mém tén 12 LIBRA. Nhiém vu phong nghién ciru
phat trién chi yéu la tim cac nguyén liéu thay thé nhim néng cao hon nira chét lugng san pham, ddng thoi giam
gia thanh, ciing nhu nghién ctru va phat trién céc sin phim mdi. Phong thi nghiém ctia Proconco dugc trang bi
hién dai, nhu thiét bi phan tich dic tinh nguyén liéu b%mg h6ng ngoai NIR (Near Infrared Transmissions) co do
chinh xéc cao, thoi gian phan tich ngin.

Déi vdi mang thit ché bién:

O giai doan hién tai, céc t& hop ché bién thi ciia MML tap trung cung cp san pham thit mat va thit ché bién tir
thit mat nhu gio lya, gid thi, cha bong va cac san pham khac. Trong tuong lai, Cong Ty sé& nghién ciru dé mat

thém nhidu san phdm m&i nhu: bot huyét, huyét tuong, collagen, bot thit xwong...véi ham lugng gia tri gia
ting cao hon.

6.6.3. Linh Vyc Khai Thic Va Ché Bién Khodng Sin

Nhém céng ty Masan High-Tech Materials ¢6 ké hoach téi diu tu 0.5 % doanh thu hang nim cho hoat dong
nghién ciru pht trién, v6i chién luge trg thanh nha san xuat hoa chat cong nghiép vonfram tich hop 16n trén
thé gidi, ché bién céc san pham cacbua vonfram, bot kim loai vonfram, xi méng cacbua, sén pham may phay
va hoa chit cong nghiép.
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Bén canh hoat dong nghlen ctru va phat trién san phim m&i, Nhém cong ty Masan High-Tech Materials cling
quan tdm nghién ctlru cai t1en quy trinh san xuat. Mot s6 du 4n quan trong ma Nhom cong ty Masan High-
Tech Materials da va dang tién hanh nhim nang cao hon nita hiéu suit nha may bao gém:

Dy an tang ty 1€ thu héi vonfram dbi véi quing da nghlen min: st dung cong nghé ly tam va thiét bi G- forces
cong suét cao dé tang ty I¢ thu hdi vonfram dang hat min. Ddy la cong ngh¢ mai phat trién trong vai ndm gan
day, dat dén hiéu qua cao va ap dung trong san xuét véi san ]uong 16n. Dy an da hoan thanh, dua vao van
hanh va dat dugc cong sudt toi da nhu ky vong, Du 4n da lam gia tang ty 1& thu hoi vonfram doi véi quing da
nghién min tai M6 Nui Phéo va sé tiép tuc dugc téi wu hoa trong tuong lai dé dat duge cc cai tién méi

Du én tang cong suat trong cong doan ling va c6 dic dong: day 1a nat thit trong day chuyén dong Vi viée
tang cong suét cuia cong doan Iang va co déc, s€ lam tang cong suét cia ca day chuyen va ting khm lugng san
pham dong Dy én da hoan thanh va duge dua vao van hanh. Dung nhu ky vong, viée néng cap nay da din
dén viéc gia ting cong sudt san xuat dong va loai bo cac han ché vé cong sudt ton tai trude do; va

Du an néng cdp day chuyén tuyén Florit - tfmg kha nang dao thai sunfua, cai thién ty 1¢ thu hoi; vin hanh giai
doan rira bo sung trong quy trinh florit dé giam tap chét bing céch ria va gidm céc phu gia héa chat. Dy én
da hoan thanh trong Quy I'V nam 2018.

6.7.  Tinh Hinh Kiém Tra Chit Luwgng Sian Phim, Dich Vu

6.7.1. Linh Vyc Kinh Doanh Tiéu Dung Va Thwong Mai, Dich Vu

HE¢ thong quan Iy chit lwong dang dp dung

Song song véi viée dau tu ddy chuyén thiét bi hién dai, Masan ludn luén huéng t6i viéc x4y dung co sé ha
tang nha may dép mg céc tiéu chudn nghiém ngat v& vé sinh an toan thyc phim. Cac nha may cua chung téi
da dat cAc tiéu chuén vé vé sinh an toan thue phdm nhu chimg nhan Thuc hanh qudc té - Céc nguyén tic
chung clia v¢ sinh thue phdm — CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003) cap boi BSI Viét Nam véo théang 6/2018,
chimg nhan H¢ thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 cép béi Tap doan BSI (khu vue Chéu A Thai Binh
Duong) vao théng 6/2018, Hé thong quan 1y méi trudng 1SO 14001:2015 cép boi Tap doan BSI (khu vuc
Chéu A Thai Binh Duong) vao thang 6/2018, chimg nhan Hé théng quén ly an toan thuc phdm FSSC 22000
cAp béi Intertek Certification Limited vao thang 1/2018, chimg nhan Hé théng quan Iy an toan thuc pham ISO
22000:2005 cép béi Cong ty C6 phan Chimg nhin VCA vao thang 5/2017, chimg nhin Hé théng quan 1y an
toan va sirc khoe nghé nghiép BS OHSAS 18001:2007 bai Tap doan BSI (khu vire Chau A Thai Binh Duong)
vao thang 6/2018..

Bg phin kiém tra chit lwong ciia Cong Ty

MCH tin ring ngudi tiéu ding Viét Nam ngdy cang quan tim dén chét luong va an toan cta thuc phdm ma
ho tiéu thy. Do d6, MCH di tao ra mét doi ngii quan ly chat lugng bao gdom gin 300 chuyén gia kiém soét
chit lugng c6 trach nhiém kiém tra chat lugng nguyén vat lidu sir dung tai cdc nha may san xuat ciing nhu céc
thanh pham.

Doi ngii quan 1y chét luong ctia cong ty da phét trién mét qua trinh kiém tra bon budc dé dam bao ring cic
san pham luén ddng nhat va dép tmg tiéu chudn chat lugng. Déu tién, doi ngii quan 1y chét luong ciia ching
t6i tién hanh kiém tra dinh ky nguyén liéu thé, nguyén liéu ché bién va vat lidu déng géi & mdi kho va céc
nha mdy bing céch 14y mau va thuc hién céc bai kiém tra trén céc nguyén liéu c6 lién quan. Doi ngii bao dam
chat lugng sé tir chéi bt ky nguyén li¢u nao khong dap tmg mure do chip nhan ctia cong ty va tra lai cho nha
cung cap. Thr hai, nhém nghién ctru bao dam chét lugng gidm sét qud trinh san xuat dé dam béo ring cac nha
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mady san xuat sach sé, ring cc nguyén liéu trudc va trong qua trinh san xuét dat tiéu chudn chat lugng cia
cbng ty, rang cac nguyén lidu duge str dung chinh xdc vé loai va vé sb lwong nguyén liéu va thanh phdm dugc
dong goi ding cach. Thir ba, doi bao dam chét lugng sau d6 14y cc mau san pham hoan chinh truéce khi ching
dugc gii dén trung tim phén phdi va kho cua cong ty dé dam bao tuan thi cac tiéu chudn chat lugng cia
chiing t6i. Poi ngii bao dam chét lugng sé bao cao bat ky san pham khong phu hgp véi bd phén kho, bd phan
sau d6 chju trach nhiém viéc loai bo bt ky thanh pham khong phit hop nao. Cudi cling, doi bio dam chét
luong s& tién hanh kiém tra chat lugng san phdm trong qua trinh van chuyén va kiém tra dinh ky chét luong
san pham tai cac nha phan phéi dé dam bio céc thanh pham ctia ching t6i khong bj hu hong trong thdi gian
giao hang. Viéc kiém tra trong qua trinh van chuyén gdm viéc kiém tra su xubng cAp ciia chai méi/thiing mau
trong thoi gian van chuyén tir trung tim phan phdi dén nha phan phdi.Ngodi cac kiém tra ctia di ngil bio dam
chat lugng, dé dam béao chat lugng ddng nhét va lién tyc ctia nguyén liéu cong ty nhan dugc tir cae nha cung
cp, cong ty tién hanh danh gid hang nam cua viéc cung cép nguyén lidu ctia cdc nha cung cép. B phén thu
mua ctia cong ty va cac phong ban cé lién quan, ching han nhu d6i bio dam chat lugng, kho vén, tai chinh,
va doi ngii marketing, ciing nhau dénh gia timg hang myc kiém soét chét lugng, bao gbm ca gia ca, ning luc
san xuét, dg tin cdy giao hang va kha ning dép (mg.

6.7.2. Linh Vyc Nong Nghié¢p Va Tiéu Diung
H¢ théng quan Iy chit liwong dang dp dung

Kiém ké nguyén liéu chinh va thanh phém duge thye hi¢n hang ngay. Nguyen liéu va thanh phdm duoc kiém
sodt chit ché tir khau kiém soat dau vao, dau ra vé sb lugng, chi tiéu chat lugng. Cong tac phén loai hang, dao
hang va b6 tri luu trix hop 1y dap img nhanh chong cho nhu cau sin Xudt va van dam bao chat lrong cuia nguyén
liéu va thanh pham. S6 lidu nhép — xuat dugc phan 4nh 1én dir liéu trung tam. Cong téc kiém soét kho hang
duoc thyc hién thuong xuyén, chat lugng cua hang hoa dugc b phan kiém tra chét luong san phdm klem soat
lién tuc. Hang hoa duge bao quan, chét xép va dua vao san xuét theo hinh thirc FIFO (nhap trude xuét trudc).
Luong nguyén liéu duy tri du trir tai kho 1a mét thang.

Tai ANCO Cong ty 4p dung quy trinh kiém sodt chit lugng san phim chit ché nhim dam béo rﬁng san pham
dap (mg tat ca cac quy dinh vé tiéu chudn. Mau nguyén liéu va thanh phim (thanh pham dugc lay mau moi 30
phit) duoc kiém tra chit lugng, sau d6 luu trir tai ANCO trong vong 2 thang. M&i mau duoc kiém tra vé ham
lugng protein, lipid, fiber, fat, calorie...Quy trinh san xuét dugc tam dimg trong truong hop kiém tra cho thay
san pham khong dat chit lugng yéu cu. Nhimg xét nghiém thém bén ngoai cling dugc thyc hign tuy vao yéu
cdu clia cc co quan chirc ning lién quan. Ngoal ra, dé t6i uu hoa loi nhuan, ANCO ciing dinh ky thue hién
kiém tra va danh gia nhimg nguyén li¢u mdi va thanh phim théng qua bd phan nghién ctru va phat trién san
phim méi trude khi cung cap ra thi truong.

Tai Proconco, chat lugng la uu tién “hang dau tai Proconco. Viéc quan Iy chét lugng duge dp dung cho thanh
pham va ca nguyén liéu dAu vao. Doi voi nguyén li¢u nhap khéu, Proconco yéu ciu céc nha cung cap bo sung
céc chimg nhén chat lugng trugce khi xuét hang. Trudc khi do hang tai cang Viét Nam, nguyén vt li¢u cling s&
duoc tién hanh kiém tra m6i mot. Déi véi thanh pham Proconco tién hanh kiém tra mau voi tat ca cac dot san
xuét trong ngay di vai thire an cho heo con va cic san pham thir nghiém (khi phat trién san pham moi) va mot
nira cac dot san xuat trong ngay doi véi cac san pham khéc. Néu thanh pham khéng dat chét luong da dé ra,
phong kiém tra chat ]uong s& thong bao dén ban gidam déc va phong san xuat dé xu 1y, Proconco c6 céc chinh
séch ndi bd lién quan dén viéc du trir nguyén ligu de han ché rui ro b gian doan san xuat néu phét sinh céc 16
hang nguyén liéu khong dat chét lugng theo yéu céu
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B{ Phiin Kiém Sodt Chiit Lwong

Masan Institute of NutriSciene (“MINS”) la trung tdm nghién clu va phat trlen san pham clia MML nhim
kham pha nhimg budc tién khoa hoc méi trong linh vuc thirc an chan nudi, phéi gidng va trang trai dé tao ra
nguon nguyen liéu t6t nhét cho mang thit ché bién. Poi ngii chuyén gia MINS thuong xuyén di khao sat thi
trudmg va kiém tra tai trang trai dé dap (mg dau vao chat lugng tt nhat cho tat ca san pham thit ciia Cong Ty
San pham thit ctia Cong Ty déu dugc quan 1y chat lugng nghlem ngit bai doi ngi QA, QC giau kinh nghnq:m
do thit mat MEATDeli dugc luu trir va phén ph01 trong h¢ thong kho va van chuyén lanh & nhiét do vang 0-4
d0 C nén yéu ciu vé viéc kiém tra, giam sat chét luong san phim rét cao.

6.7.3. Linh Vue Khai Thac Va Ché Bién Khosing Sin
H¢ Théng Quin Ly Chit Luwgng Hién Tai

Nha mdy ché bién phuc vu hoat dong ctia Céng Ty Nui Phao bao gbm céc td van hanh dang duoc sir dung
rong rai trong nganh céng nghiép ché bién khodng san dé thu hdi cac san phim dong, bismut, vonfram va
florit pham cép cao. Viéc san xuét ra san pham chét lurong cao va déng nhat 1a mét trong nhitng wu tién hang
dau cta Cong Ty Nui Phéo. Dé dam bao dat duoc muyc tiéu nay, mot 56 chuong trinh va chién luge dang duoc
thuc hién d6i véi toan bo nha may ché bién nhur:

e Dé dim béo ring nha may ché bién dugc t6i uu hoa, cac quy trinh hoat dong chi tiét tir van hanh thiét
bi cho dén chuén bi mau thir déu duoc tudn tha theo cac chién luge van hanh dugce thiét lap sén.
Quy trinh dam bao chit lugng nay ciing duge 16ng ghép vao;

o Liy miu thir thudng xuyén trong subt quy trinh tir quang dén thanh phém;

Sir dung cong nghé phan tich quang pho Mobile XRF dé giam sat viéc phan tich céc quy trinh ché
bién quan trong trong thoi gian thuc té. Pidu nay cho phép phat hién sém bét ky bat thudng nao trong
qué trinh ché bién;

o Thuong xuyén tién hanh phan tich toan dién quy trinh ché bién déi vai toan bd nha may ché bién trén
co s mdi 4 gid, trong dé viée phan tich duge hoan thanh tai cac phong thi nghiém déc lap dugce cong
nhén dugc van hanh boi Cong Ty SGS Viét Nam TNHH (“SGS”) ma cac phong thi nghiém nay dugc
dat trong khu vue Dy An Nii Phéo;

e Tirndm 2013 dén nay, hon 36.000 mau nuéc da duoc léy dé phén tich va gidm st chat lugng moi
truong;

o Phong kiém soat quy trinh — luén c6 ngudi diéu khién, tat ca cdc quy trinh déu duoc gidm sat va moi
hoat dong dugc ghi lai trong Hé Thong Diéu Khién Phén Tan ABB;

e Toan bd nha may ché bién dugc kiém sodt va gidm sat tir mot phong didu khién trung tam st dung
mét Hé Thong Diéu Khién Phan Tan ABB 800XA tich hop. Phong diéu khién ludn ¢6 nguoi didu
khién tai moi thoi diém dé dam bao ring thiét bi dang hoat dong phu hop véi cac chién luge van hanh
dugc thiét 1ap sin;

o  Céac thong sé thdi gian thuc va thay dbi quy trinh duge thuc hién bing céch sir dung Hé Théng Diéu
Khién Phan Tén dugc luu trit va d& dang dugc cung cdp dé phan tich bing cach sir dung phin mém
thu thap dir liéu Quan Ly Tri Thirc ABB;

*  Nhan sy van hanh c6 kinh nghiém chuyén mén duoc bé tri khip nha méy dé tang cudng giam sat quy
trinh va lién lac bang vo tuyén véi phong diéu khién trung tam. Cac nhan sy nay ciing hoan thanh
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viée kiém tra dinh ky va 1ap s6 ghi chép ddi vi tit ca cac thiét bi va céc thong sd quan trong clia qué
trinh;

e Quan ly/gidam séat c6 mat trong nha may 24/7; va

e  Sirdung cic chuyén gia cia bén thir ba dé kiém tra thudong xuyén qué trinh va quy trinh dugc sir dung
boi Cong Ty Nui Phao.

B§ Phin Kiém Sodt Chit Ligng

Viéc phén tich cdc mu thir dugc thuc hién bang cach sir dung phong thi nghiém tai chd ctia SGS, 1a mét cong
ty cung cp dich vu phan tich va chimg nhén déc lap. SGS dugc cong nhan dat tiéu chun 1SO17025 vé hé
théng quan Iy chét lugng ap dung chuyén biét cho phong thir nghiém do t6 chie qudc té vé tiéu chuin hoa
ISO ban hanh va do d6 c6 chuong trinh giam st va kiém soat chat lugng nghiém ngt riéng cua ho tai chd.
Hon nita SGS dugc cong nhan dat tiéu chudn phong thi nghiém VILAS béi Van Phong Céng Nhéan Chat
Lugng ctia B Khoa Hoc va Cong Nghé Viét Nam va duge chimg nhan kiém soét chat lugng déi véi tt ca
cac san pham ma Cong Ty san xuét. Ngoai ra, SGS cung cép trén co s& hang quy cac chimg nhén d6i véi san
phédm dugc Cong Ty Ni Phao san xuat.

Nha méy ché bién ciia Céng Ty Nui Phao duge van hanh bdi mot doi ngili quan ly quéc té 1a cac chuyén gia
cong nghiép véi nhiu nam kinh nghiém ché bién khoang san. Yéu to nay két hop véi thiét ké nha may tinh
vi va trinh d6 gidm sét tryc tuyén va tu dong héa quy trinh ché bién cao ciing nhu chuong trinh dao tao quan
trong cho nhan vién van hanh dam bao nha may ché bién luén duge van hanh phi hop véi quy trinh da dugce
théng nhét dé luén san xuét cac san pham chét lugng cao va ddng nhét nhu khach hang ctia Cong Ty Nii Phao
yéu cau.

Néu c6 bét ky xéo tron quy trinh nao xay ra, nguyén nhan goc ré duge xéc dinh va gidi quyét nhanh chéng trong
khi bat ky thanh phdm nao ma c6 thé bi anh huong s& dugc cach ly dé 1iy miu thir bd sung. Néu c6 bét ky nghi
ngd ndo vé chét luong ctia thanh pham, thanh phim d6 s& dugc hwu tri¥ riéng biét va xir 1y phit hop 6 tham vén
vGi by phan ban hang.

B6 phan ban hang va tiép thi 1am viéc chit ché véi doi ngii quan Iy chudi cung tmg dé giao thanh pham cho
khach hang ctia Cong Ty Nui Phao theo cac loai hop déng mién trach nhiém trén boong tau noi di (FOB) va
hop dong gi4 thanh, bao hiém va cudc phi van chuyén (CIF), va cac phuong thirc ban hang ngi dja ma thong
thudmg dugc ban trén co s gid xudt xuong (EXW) tai dia diém cia Dy An Nti Phéo. Nhu 1a mot phén cua
chuong trinh bao ddm chat lugng, céc cong ty giam dinh doc 1ap, bao gdm AH Knight, dugc thué thyc hién
giam dinh lai céc két qua phan tich dé giao nhén va vin chuyén hang héa. Tét ca dit ligu vé chét luong san
phdm va san lugng déu dugc quan ly bang phan mém hoach dinh nguon luc doanh nghiép clia Cong Ty Nui
Phéo dé dam bao tinh toan ven va minh bach cua dit liéu.

6.8. Hoat Dong Marketing

6.8.1. Linh Vyc Kinh Doanh Tiéu Dung Va Thwong Mai, Dich Vu

MCH tin ring chién luoc xdy dung thuong hiéu va tiép thi la cong cu cho sy thanh céng va tang truong nhanh
chéng ciia MCH. Bg phan tiép thi dugc chia thanh hai nhém: phét trién thuong hiéu va céc hoat dong thi
trudng. Nhom phét trién thuong hiéu tao ra chién luoc xay dung thuong hiéu va két hop véi nhom hoat déng
thi trudmg dé phat trién céc chién dich tiép thi voi cac co quan truyén thong.

Chién Luge Thwong Hiéu
93



BAN CAO BACH MASAN *

GAOUP

MCH da 4p dung mét chién lroc thuong hiéu me (umbrella brand) dé tiép thi san pham dén cdc nhém nguoi
tiéu diing khac nhau. Mdi dong san pham chinh nhu nuéc mam, nudce tuong, tuong 6t, mi an lién, ca phé hoa
tan va nude déng chai déu c6 mét thuong hiéu cao cap: Chin-su 1a thuong hiéu cao cip cho nganh hang nuée
chdm, Omachi 1a thuong hiéu cao cap cho nganh hang mi dn lién, Vinacafé 1a thuong hiéu cao cdp cho nganh
hang ca phé, Vinh Hao la thuong hiéu cao cdp cho nganh hang nudc dong chai va Tasty la thuong hiéu cao
cp cho san phdm xuic xich, ma chiing t6i tin ring s& gitip MCH dép (mg nhu cu cta nhiéu cip d6 khach hang
khéc nhau. Sy ra doi ciia cée phién ban san pham, ching han nhur nuée mim Chin-su huong ¢4 hdi ciia chiing
t6i, tiép tuc cho phép chiing téi bén cho nhiéu ngudi tiéu dung tai cac khu vire khéc nhau va véi thi hiéu khac
nhau.

MCH da tirng budc xdy dung su nhén di¢n thuong hiéu cia ngudi tiéu dung cho céc thuong hiéu ciia MCH.
MCH ciing tich cyc bao v¢ thuong hi¢u cia MCH trudce nhitng hanh vi xdm pham va lam gia thuong hiéu boi
cdc bén thir ba. Thong qua mang ludi phan phdi, MCH céc san phdm ciia ddi thu canh tranh dya vao cac dong
san pham ctia MCH. Néu nhén thdy duoc mot sw vi pham nghiém trong thuong hiéu cia MCH, MCH sé thyc
hién cac bude chi dong, bao gom ca hanh déng phéap 1y, dé bao vé hinh anh thuong hiéu cta minh.

Chién Lwgc Tiép Thi

MCH c6 cac hoat déng quang cdo va tiép thi, tily theo timg kénh ban hang, d& quang ba san phdm va ting
cudng nhén dién thuong hiéu. MCH dya vao quang cdo truyén hinh nhu phuong tién chu yéu dé tiép can
khach hang muyc tiéu. Quang cdo ctia cong ty thudng c6 thoi lugng tir 15 dén 30 gidy tap trung vao théng diép
sirc khoe, mui vi va kha nang chi tra cta cac san pham ctia cong ty. Bo phan tiép thi 1am viéc véi cac cong ty
quang céo dé danh gid sb quang cdo cin thiét dé tiép thj san phdm mot cach hiéu qua va thu xép thdi gian
quang céo phit hop trén céc kénh truyén hinh trén toan quéc.

Khich Hang Va Hé Thong Phin Phéi

Masan Consumer Holdings dé phat trién mot mang ludi phan phéi riéng trén toan quéc véi gan 180.000 diém
bén hang cho nganh hang thuc pham va 160.000 diém ban hang cho nganh hang db udng khéng con tai tat ca
63 tinh thanh ctia Viét Nam ciing v6i hon 3.000 nhén vién ban hang da tro thanh giai phap “Mét dau méi”
cho hon 300 nha phén phéi khi ¢6 thé dép img cac nhu cau co ban hang ngay cia ngudi tiéu dung Viét Nam.
Trong khi phan 16n cc san phdm ctia MCH dugc ban thong qua céc kénh truyén théng nhur cho, cira hang tap
hoa nho va cac kénh hang quan, ching i ciing ban céc san phdm cta ching t6i thong qua cac kénh ban hang
hién dai nhu siéu thi va cira hang tién lgi va cac diém phan phéi khac nhau.

Céc nha phan phéi duogc Iya chon dya trén céc tiéu chi lya chon nghiém ngit, trong d6 bao gém chét luong
va nang luc kho bii va co sé ha ting giao théng vén tai dé ban cac san phédm cua ching téi tai mét khu vuce
phan phéi xéc dinh, kién thie cia ho, cling nhu kinh nghiém trong phéan phéi tai Viét Nam va sirc manh tai
chinh ctia ho dé hé tro chi phi cn thiét dé thiét 1ap va duy tri co sé ha ting phan phéi cua ho. Hop dong phan
phéi ¢6 thé duge cham dirt va chi cn béo trude mét thang. Chang téi tin rdng mdi quan hé cua ching t6i véi
cac nha phan phéi 1a rat cht ché, diéu d6 duge minh chimg qua ty 1é dimg hop ddng tuong déi thip, theo ude
tinh ctia MCH thi chi ¢6 chua dén 10% cac hgp ddng nha phén phdi cia MCH khéng duoc gia han mdi nam,
va cdc méi quan hé kinh doanh vimg chic ciia cong ty véi c4c nha phan phéi ude tinh trung binh khoang nam
ndm.
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6.8.2. Linh Ve Nong Nghiép Tiéu Dung
Tiép Thi

Céc hoat dong marketing hién nay ctia Masan MEATLife dugc dam nhi¢m bdi phong ban hang/kinh doanh.
Téng sé nhan vién ban hang ctia Masan MEATLife 1 hon 700 nhan vién ban hang trén khip ca nudc. Doi ngil
nhén vién marketing c6 trach nhiém quan 1y méi quan hé véi cac nha cung cép, theo ddi tét ca céc yéu t6 thi
trudmg nhim ndm bt xu huéng phat trién ctia thj truomng va phat hién cdc co hdi méi (vi du nhu clu tiém néing
dbi véi mét loai san pham nao do). Bo phan marketing ciing dong thoi quan 1y doi ngi cac chuyén vién hd tro
ky thuat. Masan MEATLife khong chi ban san phdm ma con cung cp céc dich vu hd trg k§ thuat nhim giup
nguoi chin nudi dat hiéu qua cao nhét khi str dung san phim ctia Masan MEATLife. Dgi ngii k¥ thuét thyuc
hién vai tro hd tro, tu vn ngudi chin nuéi tir viée xdy dung chudng trai ding quy céch, cach lya chon con
gibng t6t, cach sir dung ding thude thi y va céc k¥ thuat chin nuéi c6 hiéu qua cao.

Céc san pham hang tiéu diing néng nghiép cia Masan MEATLife, dic biét 1a cac san pham c6 Bio-zeem, duge
quang cdo rong réi trén kénh truyén hinh qudc gia trong khung gior cao diém. Ngoai ra, Masan MEATLife
ciing tép trung hé tro ky thuat hodc to chirc cac cude hdi thao dé gidi thiéu san pham t&i cée khach hang.

MEATDeli 1a san phdm thit mat dau tién trong nganh thit tuoi phat quang cdo trén ti vi. Mdc du méi gia nhap
vao nganh, MEATDeli dugc nguoi tiéu dung don nhén rét tich cuc, chiém 40% thj phan thit heo tuoi cla
WinMart chi sau 3 thang ra mat, 85% nguoi tiéu dung tham gia khéo sét thich MEATDeli hon nhiing loai hogc
thuong hiéu thit khac, 94% ngudi tiéu dung tham gia khao sat s€ trd lai dé mua MEATDeli nhiéu hon 2 lan.

Khach Hang Va Hé Théng Phan Phoi

Masan MEATLife c6 téng cong hon 2.000 dai 1y trén ca nuéc dé phan phdi cac san pham thic dn chan nudi.
Hop dong vai dai Iy thuong kéo dai mét ndm. Thoi gian trung binh da hop tac voi cac dai ly 1a nim/sau nam.
Ngoai cac chuong trinh khuyén mai cho céc dai Iy, Masan MEATLife ciing ¢6 cdc chuong trinh khuyén néng
dé hd trg néng dan va gép phén ting doanh s6 ban hang cho céc dai Iy, cling nhu cing cd long trung thanh va
tin tudng cua nguoi nong dan trong viée sir dung céac san pham ctia Masan MEATLife.

Mic di ching t6i khuyén khich cac dai 1y cia chung t6i chi ban hodc san phdm ANCO hodc Proconco dé
tranh tinh trang canh tranh truc tiép giira 2 thuong hidu nay, tuy nhién mét s6 dai 1y van ban ca hai dong san
phdm ANCO va Proconco.

Déi véi mang kinh doanh thit va cac san phdm tir thit, céc san pham ciia MML d c6 mit & céc thanh phd 16n
la Ha Noi, Thanh ph H& Chi Minh va céc tinh lan cn, véi hon 2,700 diém ban tinh dén cudi Q2/2021, bao
gdm hé théng siéu thi WinMart, cira hang WinMart+, siéu thi CoopMart, Big C, céc ctra hang MEATDeli va
céc dai Iy phan phéi trong dé hién dién tai hon 2.300 ctra hang thudc hé théng ctia VCM.

6.8.3. Linh Ve Khai Thac Va Ché Bién Khosdng Sin

Hién nay, cac san phém ddng ctia Cong Ty dugc tiéu thy tai thi trudmg Viét Nam. Vonfram, Florit va Bismut
duoc xuét khau cho cac khach hang & Chau A, Bic My, Chau Au va Trung Déng. BO phan ban hang va tiép
thi cia Cong Ty Nui Phao duge dat tai Ha Noi. Cong Ty Nui Phao da tao dung va duy tri moi quan hé voi
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mang ludi cdc khach hang quan trong tai thi truong Viét Nam va trén toan cau. Nhu cau ddi véi céc san phém
ctia Dy An Ni Phéo bit ngudn tir chinh chét lugng san phdm. Vonfram, florit, ddng va bismut 14 cac nguyén
liéu thiét yéu duge sir dung cho nhiéu san pham tiéu dung hién dai.

San pham ctia Cong Ty Nui Phdo dugc bén cho cac khach hang thudc nhiéu phan khiic cong nghiép khac
nhau (nhu céng nghiép ché tao mady, hoa chét, ché tao hgp kim) va thuong la cic khach hang truyén théng
theo cac hop dong cung cép dai han da ky. Trong moi trudng hop, gia qudc té duoc coi nhur 12 mire dinh gié
co 56 trong céc cong thirc tinh gid ctia hop dong bao gdm cédc khoan phi bao dam chat lwong san phim ciing
nhu céc diéu khoan thanh toan va giao hang.

Chién lugc quan Iy quan hé khach hang ctia Cong Ty Nui Phéo 1a tiép can ddi tac dai han, theo d6 Cong Ty
Ni Phdo nd lyc lam viéc véi nhan sy chi chét tai tit ca cac cép trong co chu t6 chirc cuia timg khach hang,
tir d6 cho phép Cong Ty Nui Phao dua ra giai phap tot nhat cho tat ca cac bén. Nhu mét phén trong chién lugc
ctia Cong Ty Nii Phéo, Cong Ty Nti Phao khuyén khich viéc trao déi phi doc quyén véi cac khach hang dé
chia sé thong tin vé phét trién san phim, cong nghé ché bién va cac yéu cau chi tiét ctia khach hang.

B6 phén ban hang va tiép thi ciia Cong Ty Nuii Phdo lam viée chit ché voi by phan tai chinh dé thuong xuyén
xem xét han mirc tin dung cho tit ca cdc bén ddi tac. Trong mét sb truong hop, Cong Ty Nui Phao yéu ciu
phai thanh toén trudc hodc ¢ thu tin dung; tuy nhién cac diéu khoan thanh toan thuong khéng qué 45 ngay
ké tir ngay lap hoa don, dé dam bao dong tién kip thoi.

Chién luge quan 1y quan hé khach hang ctia Cong Ty Nii Phdo 1a mé rong quan hé véi khach hang trong yéu
dé phat trién thém nira mang luéi khach hang tin cay va da dang hod khach hang. Cong Ty Nii Phéo khuyén
khich trao déi k§ thuat voi khach hang nhim chia sé thong tin quan trong, bao gdm céc k¥ thudt phan tich va
phat trién san phdm. Hon nita, céc lanh dao cép cao trong Cong Ty Nai Phao déng mot vai tro tich cuc trong
viéc phat trién mdi quan hé cip cao vai cac khach hang 16n, dac biét trong cic nganh cong nghiép fluorit,
bismut va vonfram.

6.9.  Nhin Hiéu Thwong Mai, Ping Ky Phat Minh Siang Ché Va Ban Quyén

6.9.1. Linh Vyc Kinh Doanh Tiéu Diing Va Thuong Mai, Dich Vu

Quyén s6 hitu tri tué ¢6 tdm quan trong mang tinh cin ban déi v6i kinh doanh ctia MCH. Masan Consumer
Holdings hién dang s& hitu 264 chimg nhén dang ky nhan hiéu hang hod, trong dé biéu tugng ctia Omachi,
Chin-su, Tam Théi Ttr vd Nam Ngu 1a cdc nhén hi¢u hang héa co ban ctia cong ty. TAt ca cac biéu tugng nay
va tén nhan hiéu da dugc ding ky nhan hiéu hang héa tai Viét Nam. Chiing t6i ciing di c6 hon 200 gidy chimg
nhan dang ky nhan hi¢u bén ngoai Viét Nam, tai cac nude Thuy Si, Nhat Ban, Uc, Singapore, Chau Au, My,
Trung Québc, Cuba, Han Qubc, Nga, Campuchia, Lao, Canada, Myanmar, Pai Loan, New Zealand, Héng
Kong va Philippines...
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Mot 56 thieong hiéu co ban ciia Masan Consumer Holdings

Ngoai ra, Masan Consumer Holdings da duge Cuc S& Hiru Tri Tué Viét Nam cap 47 bing kiéu dang cong
nghiép. Chiing t6i ciing da c6 dugc 72 chimg nhan dang ky quyén tac gia dugc cdp boi Cuc Ban Quyén Tac
Gia Viét Nam.

MCH 4p dung céch tiép cin chi dong dé quan 1y danh muyc tai san tri tu¢. MCH cam két dang ky bao hd
thuong hiéu cho céc loai san phdm khéc khi c6 thé dy doén hop Iy ring thuong higu c6 thé dugc sir dung véi
c4c san phim cuia cong ty trong tuong lai. Pang ky quyén s& hiru tri tu thuong duge thuc hién béi dai ly hodc
b6 phén phap 1y ctia MCH. Trong pham vi bat ky nha phan phdi nao théng béo cho cong ty vé mét s vi pham
nghiém trong dén c4c nhan hiéu hang héa cua cong ty, ching t6i s& c cac bién phap, bao gdm ca hanh dong
phap 1y trong pham vi thuc tién dé bao vé thuong hiéu cua ching toi.

6.9.2. Linh Vyc Nong Nghiép Tiéu Dung
MNS Feed
Tai thoi diém hién tai, MNS Feed s& hitu 39 chimg nhan déng ky nhén hiéu hang hod va bao bi san pham, trong

d6 biéu tuong cua “Anco & Logo”, “Ba con chim bo ciu & Logo™ la cac nhdn hiéu hang hoa co ban cua ANCO.
TAt ca cac biéu tuong, tén nhan hidu va mau mé bao bi dé di dugc ding ky bao hé tai Viét Nam.
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ANCO da dugce cap 9 gidy chimg nhén ding ky nhén hiéu bén ngoai Viét Nam, cu thé 1a tai Campuchia. Hién
nay, cdc nhéin hiéu nay dang thyuc hién tha tuc chuyén nhuong cho MML. ANCO ciing da c6 duge 28 chimg
nhén ding ky quyén téc gia dugc cip boi Cyuc Ban Quyén Tac Gia Viét Nam, hién tai tit ca chimg nhan ding
ky quyén tac gia da dugc chuyén nhugng sang cho MNS Feed.
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Proconco

Tai thoi diém hién tai, Proconco s& hiru 3 nhin hi¢u hang hoa (chit “Con Co”, chit “Proconco” va Logo Con
Co) da dugc cdp chimg nhan diang ky nhan hiéu hang hod, trong dé ca ba nhan hiéu déu 1a nhan hiéu co ban st
dung trong tat ca céc bao bi cling nhu dé dam bao viéc nhan dién thuong hi¢u. Cac nhan hi¢u nay da dugc dang
ky tai Viét Nam va logo biéu tugng Con Co cling da dugc dang ky bao hy & Myanmar, Lao, Campuchia va
Malaysia. Nhan hi¢u “Proconco” da dugc ding ky & Trung Qude, Lao, Campuchia va Malaysia. Proconco da
¢6 duge 1 chimg nhén ding ky quyén tac gia dugc cap boi Cuc Ban Quyén Téc Gia Viét Nam.

PROCONCO

Ming trang trai va thit ché bién

3F Viét dang so hitu 04 nhan hiéu hang héa (chir “3F Viét”, chit “3F Viet Food”, chit “3F Viet Farm”, chir “3F
Viét Feed”) da dugc cap chimg nhan dang ky nhan hi¢u hang hoa déi voi mang gia cam, trong do cé ba nhén
hi¢u déu 14 nhan hiéu co ban sir dung trong tt ca cac bao bi ciing nhu dé dam bao viéc nhan dién thuong hiéu.
Céc nhan hiéu nay da dugc dang ky tai Vigt Nam.

3F VIET 3F VIET FOOD

CHUAN TU CHAT - THAT T TAM

Cong Ty ciing dang s& hiru 40 chimg nhén déng ky nhan hi¢u hang ho4 va bao bi san pham dbi vcn méng thit
heo ché bién va thit mat, trong d6 “MEATDeli” la nhan hiéu hang héa co ban ctia Cong Ty. Tét ca cac biéu
tuong, tén nhan hiéu va mau ma bao bi dé da dugc ding ky bao ho tai Viét Nam.

6.9.3. Linh Vyc Khai Thic Va Ché Bién Khosang Sin

Tinh dén ngay lap Ban Cdo Bach nay, Nhom cong ty Masan High-Tech Materials di va dang ding ky bao ho
cho céac nhan hiéu sau:
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Nhan hiéu “Nuiphao Mining” va hinh theo Gidy Chimg Nhan Nhan Hiéu s6
170797 do Cuc So Hitu Tri Tué Viét Nam cAp ngay 31 thang 8 nam 2011, nhu
£ dugc stra dbi, bo sung, gia han tiy timg thoi diém; va

NuiPhao Mining

Nhén hi¢u “Masan High-Tech Materials™ va hinh theo Don Dang Ky Nhén
MASAN Hiéu s0 4- 2020-38785 ndp tai Cuc So Hiru Tri Tué Viét Nam ngay 22 thang
HIGH-TECH MATTRIALS B 09 nﬁm 2020

Nhan hiéu “Masan Tungsten” va hinh theo Pon Pang Ky Nhén Hi¢u 56 4-
MASAN 3813-42236 ndp tai Cuc So Hiru Tri Tué¢ Viét Nam ngay 30 thang 11 ndm

6.10.  Cac Hop Pong Lén Pang Thue Hién Hodic Pa Thye Hign

NN

Bén mua cb . : Gi4 tri i
STT | Hgp déng | phan/ phin o tqu'nag i (trié:l.l o g,?n Ngi dung
von gop g VND) i e
Hop d 6ng ptes ¢ MCH mua 0,32% lq% ich
L ml'la Ly MCH Cﬁng ty C6 phan Hang 162.964 Thang 1 trong MSC, nang l¢i ich
phﬁn tiéu dung Masan 2020 cia MCH tai MSC lén
57%.
Hip d("ing i MH mua 1,2% Iqi'ich
5 ml‘xa oh MH Coéng ty Co phan 300.002 Thang 1 trgng MML, néng loi ich
phin Masan MEATLife 2020 cua MH tai MML Ién
88,5%
HPC mua 11.703.630 c6
Hop dong o S e ' phiéu (tuong duong
3. | muac HPC Congty CophanBot | oooh7g | THANE2 | 52504 loi ich) trong
N gidt Net 2020 . P %
phén Cong ty Co6 phan Bét
gidt Net
MTC mua 100% lgi ich
Hop d(j?mg H.C.Starck Holding Thang 6 o phén trong
4. mua cod MTC (Germany) GmbH va 1.992.284 2020 H.C.Starck Holding
phan cac cong ty con (Germany) GmbH va
cac cong ty con
MSN mua 9.274.396 co
N han (tuong duong
Flyppe ey Cong ty Cb phan The Théang 7 [1)2,57% loi ich) trong
B B émwsx 20002572 | 5020 | Cong ty CA phin The
phas CrownX tir cac cb dong
khac
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Bén mua cb it L Gia tri e
STT | Hypabng | phin/phin | 2 t“‘;’:sgnc““ HoE (triéu tThh“‘“ lg‘;f;' Noi dung
von gop : VND) i
MSN mua 1.666.764 co
Hop dong ; gl phin (twong  dwong
' . hin T .
6. | muach MSN 0 lérgiﬁxa" he | 3 689.624 nggig 2,26% lgi fch) trong
phan Cong ty C6 phan The
CrownX tir ¢6 dong khac
" MML mua c6 phan
L Céng ty C4 phan 3F Théng 10 | twong duong 51% von
phén phn 3F Viét
Z VCF mua 17 triéu co
Hop e Céng ty C6 phén Café Thing 1 | Phiéu phat hanh méi ciia
8. mu\a co VCF De Nim 170.000 2021 o phﬁn Café De Nam
phan
" Sherpa mua 20% cd
Hop dong b St : ! phn ol b cé
s Cong ty Co phan Phiic Théng 5§ | phan cua Cong ty Co
9 mu;a cd Sherpa Long Haritage 345.600 2021 phan Phtic Long
phan Heritage
Alibaba.com Cac Nha dau tu dd mua
Singapore E- 4.278.260 ¢b phiéu phd
commerce thong, tuong duong vai
Pte Ltd, 5,5% vén cb phin cua
Hoo dén Thunbergia CrownX
" q‘; o ® | PteLtd, | Congty Cé phin The G| Things
i mh‘;n @ Credit CrownX s 2021
P Suisse AG,
Singapore
Branch
(“Nha dau
tu”)
Sk Sherpa mua 534.783 ¢
op dong " i 5 :4
2 Céng ty C6 phan The Thang 6 | phieu tuong duong
5 ml.ia coO Sherpa Crown X 1.147.087 2021 0,680/0 o phén cla
phan CrownX
CrownX mua lai
Hop déng " gl g 3.743.482 cb phiéu phd
; 6 phan Th h
12. | muac Crownx | ©°"8 ?:ri:v:xan ® | 8020617 | T s S | thng. 88 plids sk
phan twong duong 4,79% vén

chu so hitu

100




BAN CAO BACH MASAN *

GROUP

Bén mua c6 s 2 Gid tri gl
STT | Hyp dbag | phimzphin | = F *UBE clahop Uil | Ao Ni dung
il Ebp dong VND) thye hién
VCM phat hanh
Hop d{*mg Céng ty Co phan Thing 6 8.752.760 cb phiéu phd
13. mua cd CrownX ThuEmg mai Dich vu 789.998 2001 thong t’uo'ng duong
phan Toéng hgp VCM 0,13% von chu so hitu
cho CrownX
il Sherpa mua c¢6 phan
TR 5 5 pha 4 twong duong 70% vén
14. | mua cb Sherpa Confdgbizs‘:ha“ 295.538 ng’;glg b g]é e iéng y Cb
phan phén Mobicast

6.11. Linh Vwe Dich Vu Tai Chinh — Techcombank

6.11.1. Téng Quan Vé Techcombank

Puoc thanh 1ap vao ndm 1993, cc linh vyc kinh doanh ngén hang chi yéu cta Techcombank bao gom: (i)
cung cap dich vy nhan tién guri; (ii) cung cip dich vu cho vay ca nhan; (iii) cung cdp dich vu kinh doanh va
tai chinh cua khach hang td chirc; (iv) cung cap céac dich vu ngan hang giao dich cho cdc doanh nghiép; va (v)
dau tu vao chimg khoan do Chinh Ph, céc t6 chire khu vire tai chinh va tu nhan phat hanh. Techcombank tép
trung vao phat trién thi phan khach hang ¢ nhan thic day tai chinh toan dién cuia khu vue thi trudng con chua
duoc khai thac nhiéu & Viét Nam.

Hién tai, Techcombank dang phuc vu hon 7,3 triéu khach hang ¢4 nhan va hon 100.000 khach hang doanh
nghiép thong qua mang ludi 314 chi nhanh, phong giao dich, 1.193 may ATM va dgi ngfi nhén vién 1én t6i hon
11.156 ngudi. Mang luéi ctia Techcombank chi yéu bao gdm céc trung tAm do thi 16n cia Viét Nam, vi cc
thi truong ndy tap trung ting 16p trung luu va cdc khéch hang doanh nghiép vira va nho da dang.

Dic biét, trong thang 6 nam 2018, Techcombank da hoan thanh thuong vu IPO ngén hang c6 gia tri von hoa
cao nhét tir trude dén nay tai Viét Nam. Tai thoi diém 31 thang 12 nim 2020, Techcombank c6 tong tai san
439.603 ty Ddng va loi nhuén truéce thué dat 15.800 ty Ddng, tuong tmg mirc tang lan luot 14 14,6% va 23,1%
ciia ndm 2019, thudc top céc ngan hang 16n nhét trong cic ngan hang thuong mai c6 phan tai Viét Nam xét
trén céc chi tiéu tai chinh va qui mé lgi nhudn.

So voi cac ngan hang thuong mai hoat dong tai Viét Nam, Techcombank co nhiéu thé manh gép phan tang
nang luc canh tranh trong Iinh vuce kinh doanh ngén hang va dich vy c6 lién quan.

6.11.2. Sin Phim Va Khich Hang

Techcombank la ngén hang din dau trong viéc gidi thiéu cac san phdm ngan hang méi danh cho ca cac khach
hang doanh nghiép va khach hang ban I¢ ra thi truong Viét Nam.

Dich vu ngin hang doanh nghiép va ngin hang thuong mai luén la nong ¢bt cia hoat dong kinh doanh clia

Techcombank. Dén ngay 31 thang 12 ndm 2020, Techcombank d4 cung cap san phédm dich vu cho hon 100.000

khéch hang doanh nghiép. San pham va dich vu ngan hang doanh nghiép ctia Techcombank gom cho vay, nhén
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tién g, dich vy thanh toan, bao lanh, 4 trg thuong mai, quan 1y tién té& cho khéch hanh doanh nghiép chi yéu
dugc cung cp bai Khéi Dich Vu Khach Hang Doanh Nghiép cua Techcombank.

Khéi Dich vy Ngan hang va Tai chinh C4 nhan cua Techcombank tip trung vao viéc dap (mg nhu cau cia
khach hang c4 nhan véi s6 lugng khach hang lién tuc tang truéng nhanh. Dich vu khéch hang c4 nhén 14 linh
vuc thé manh truyén thong ciia Techcombank, dc biét trong viéc thu hut tién giri ca nhan. Két thic nam 2020,
ty 16 CASA (tién giri khong ky han) ctia Techcombank dat mirc cao ky luc 46,1% (so v&i mie 34,5% cia nam
truée d6). Trong nhimg ndm gin day, Techcombank da thanh cong trong viéc sir dung thé manh trong hoat
dong nhan tién giri ca nhan ctia minh sang hoat dong cho vay khach hang ¢4 nhan va kinh doanh thé ghi ng/the
tin dung. Céc san phim ctia Techcombank déu thé hi¢n sy tan tam trong chim s6¢ nhu cau ciia khach hang, tix
nha & (san pham thé chfip) dén di lai (cho vay mua 0 t), sinh hoat hang ngay (thé tin dung va ghi ng), an toan
(bao hiém), va dau tur trong tuong lai (quan Iy tai san va trai phiéu).

Ngodi viéc cung cap cac san pham va dich vu huéng dén cac déi tuong khéch hang c4 nhén va khéch hang
doanh nghi¢p vira va nho (“SME”), Techcombank dang dﬁ“mg thoi ddy manh phat trién cac san phim cao cip
nhdm phuc vu cic phan khic khach hang ctia khéi Ngan Hang Ban Buén, khdi Ngudn Vén Va Thi Truong Tai
Chinh va khdi Ngan Hang Déu Tu.

6.11.3. Kénh Phan Phéi

Chi nhénh va phong giao dich ctia Techcombank 14 kénh phan phdi chinh tai Viét Nam. Techcombank da md
réng mang ludi chi nhanh dé mé rong co s khach hang va cung cp dich vu tt hon. Techcombank ¢6 314 chi
nhénh va phong giao dich. C4c chi nhanh nay cung cap cac nén tang giao dich chinh cho céc khach hang SME
va khach hang c4 nhan ctia Techcombank. Ddi véi céc khach hang SME va khéch hang ca nhan wu tién,
Techcombank con cung cép dich vu giao dich tan noi (door-to-door).

Techcombank ciing cung cép cac kénh ngin hang di¢n tir cho khach hang SME va khach hang cé nhéan, khach
hang doanh nghiép va khach hang ctia ngan hang giao dich, mobile banking, va mét trung tim dién thoai 24/7
hé trg khach hang va giao dich qua dién thoai.

6.11.4. Loi Thé Canh Tranh Ciia Techcombank

Techcombank dugc biét dén thong qua sir am hiéu séu sic khach hang, kha ndng nim bt xu huéng thi truong,
cling nhitng yéu t6 ndi tai manh mé vé hé théng, con ngudi va vin hoa doanh nghiép dé tao ra nhimg thanh
tich vuot trdi nhdm dap tmg nhu cdu tai chinh cua khach hang mot cach c6 trach nhiém va toan dién.

Chién luwge “Khdch hang la trong tim”

Nhitng ndm gan day, Techcombank thuc hién dinh hudng ldy “Khéch hang la trong tim” dé phyc vu va bao vé
khach hang t6t nhét va da dat dugc nhing thanh cong nhét dinh, cu thé khéi luong va gié tri giao dich qua kénh

dién tir cua khach hang ca nhan Techcombank ndm 2020 ting 108,8% so véi cliing ky nam trude, dat 5 triéu ty
VND (tuwong tmg mirc tdng 84,2% so v6i ndm 2019). Techcombank ciing c6 thém khoang 1,1 tri¢u khach hang
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méi trong ndm 2020. Véi chién luge hé sinh thai va dat khach hang lam trong tdm, Techcombank dang timg
budc hién thye héa myc tiéu tré thanh Ngan hang t6t nhat Viét Nam trong twong lai gan.

Chién luge mdi ctia Techcombank dang chuyén dich tir ‘san phdm’ sang ‘khéch hang’. D& lam dugc diéu nay,
Techcombank da va dang x4y dung cac chinh sach, quy trinh, tim hiéu nhu c4u cia timg phén khic khach hang
dé tir d6 thiét ké ra cac san pham, dich vu phii hop nhat v6i mi phan khuc, cung cép cho timg khach hang/
phan khic khach hang nhimg giai phap tai chinh toan dién.

Chién luge “Khach hang 1a trong tim” ciing dugc thé hién xuyén sudt trong chuong trinh chuyén doi cua
Techcombank, tir cac mé hinh va chuong trinh kinh doanh dot pha dén céc sang kién chién luge va ca viéc xdy
dung co cdu td chirc déu duge thyc hién theo phuong phép luan nay.

Luén tién phong dp dung cong nghé thong tin hién dai

Ngay tir khi méi thanh 1dp vao ndm 1993, cong nghé da dong vai tro nhu mét tru cft thac day tang trudng cla
Techcombank. Ddi ngii cong nghé Techcombank dugc dénh gia 13 ¢6 chat luong cao, duge dinh hudng rd rang
va ¢6 sw cam két du tu bai ban tir hoi dong quan tri, cac hé théng déu duge xdy dung theo chuan myc quéc té
la co s& dé gitip Techcombank birt phé vugt tréi so voi cac ddi thu canh tranh. Chién lugce clia Techcombank
1a cung cap mét hé thdng cho phép khich hang tu dong héa toan bd quy trinh tai chinh, tir bdo cdo tai chinh,
quén 1y dong tién dén kho van. Nam 2010, Techcombank 12 ngén hang dau tién cung cp dich vy Internet
banking, dén nam 2014, Techcombank ciing 1a ngan hang dau tién cung cip dich vu Mobile banking. Dén nay,
khi da thyuc su tré thanh mot ngén hang 24/7, Techcombank cung cép cac san phdm dich vu 6 tir co ban nhu
chuyén tién, thanh toan, giri tiét kiém, thé tin dung cho dén san pham bao hiém nhén tho, dich vu két nbi tai
khoan chimg khoan, dau tur.

Trong nhitng ndm qua, Techcombank di ngay cang tré nén “sb hoa” hon véi viée ddy manh cac dich vu giao
dich tryc tuyén. Tong khéi lugng giao dich truc tuyén da tang 10 1an trong hai nam qua, va ngan hang quyét
dinh dau tu toan dién vao hé théng cong nghé véi s tién dau tu du kién khoang 300 triéu USD. Bén canh do,
Techcombank hiéu ring trong thoi ky bing nd cong nghé 4.0, yéu t6 an toan va bao mat tro' thanh méi quan
tdm dic biét cua khach hang.

Nhu céu mobile héa dich vu ngin hang ciing dugc Techcombank dép tmg t6t khi Mobile Banking cua
Techcombank dat giai‘thuéng “Ngan hang trién khai Mobile Banking thanh cong nhét” do Tap chi The Asian
Banker trao ting. Ngoai ra, Techcombank con tao ra sy khdc biét khi chi trong phan tich dir ligu nhdm dat
ning luc vuot trdi vé van hanh, dé mang lai sur thugn tién, nhanh gon dé khach hang cam thdy dé dang, thodi
méi trong tiép can t4t ca cac dich vu ngan hang,

~ Ky
Nhdn s xudt sac

S& hitu nhitng “nhan su xudt sdc” 1a mdt trong nhiing gia tri cbt 16i gitp Techcombank c6 chi s chi phi trén
thu nhdp thép nhét trong nhém ngén hang cd phén, va tu tin vé viéc dat duge cac muc tiéu dt ra trong 5 ndm
t6i trén hanh trinh tré thanh Ngan hang tét nhét tai Viét Nam. Véi phuong chdm “Trao quyén va duge trao
quyén”, Techcombank tao diéu kién va co hoi dé 4n b nhan vién c6 thé phat trién va thanh cong. Nguoc lai,
cdc can bd nhén vién ciing luén chi dong hoc hoi, ndng cao nang luc va luén ddt muc tiéu cao cho ban thén.
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Trong nhig nam gan day, “Chat” va “Luong” ngudn nhén lyc Techcombank tiép tuc duge nang cao, thé hién
qua cac chi s6 do ludng sy da dang nguén nhén luc (Gidi tinh, Trinh d6 hoc vén, Thoi gian lam viéc, Tudi) déu
¢6 xu hudng tang.

Trong ba nam qua tir khi bt dau qua trinh chuyén doi, Techcombank di gay dung mot “vong xoay tich cuc”
trong d6 ngdn hang dao tao doi ngii nhan vién dya trén phan khic khach hang ma ho dang lam viéc dé ho hiéu
dugc ¥ nghia cong viée minh dang lam va cam két v6i cong viéc do. Thém vao do, ngan hang cling co céu noi
bo nham gia tAng ning suét va gidm bét nhig vi tri khong can thiét,

6.11.5. Quan Tri Rii Ro Hi¢u Qua
Quan tri rui ro higu qua

Techcombank rét chi trong dén viéc xdy dung va phét trién mot khung quan tri riii ro toan dién nhim kiém
s0At c4c rui ro tin dung, rii ro thj trudng, rii ro thanh khodn va rii ro hoat dong, phii hgp theo yéu cau phat
trién kinh doanh va céc huéng dan van hanh nghiém ngat dé dam bao hiéu qua trung va dai han.

Khung quan tri riii ro dugc x4y dung dua trén cic nguyén téc sau: (1) Sy giam sat ctia hi dong quan tr va Ban
diéu hanh; (2) Quan trj rii ro toan dién; (3) Pénh gia do ludmg rti ro va kiém tra strc chiu dung; (4) Su xem
xét dgc lap; va (5) Trach nhi¢m quan trj Rui ro.

Céc nguyén tac nay dugc thé hién xuyén sudt tai cac CAu phéan ctia Khung Quén tri rii ro bao gém:

e Quan tri ctia hoi dong quén tri d6i v6i cong tac QTRR (Risk governance)

e Khéu virtiro

o (o céu td chirc diéu hanh thuc thi cong tac QTRR

e Hé thong cong cu QTRR bao gdm céc chinh sach quan trj riii ro chinh, c4c han muc rii ro, Céc cong
cu md hinh gitp nhan di¢n, do luong, quan 1y, giam st va béo cdo rii ro va kiém tra sirc chiu dung

e Vin hoa riiro

Trong khuén kho Khung quén trj rui ro dugc thiét 1ap, Techcombank thuc thi quan tri rii ro trén nén tang hiéu
khach hang, van héa tudn thi va lién tuc cai tién, cu thé da trién khai nhu sau:

Qudn ly rii ro hwong t6i khdach hang

Véi muyc tiéu QTRR hiéu qua, théng sudt, minh bach va dép tmg céc chuin muc qudc té, mé hinh quan tri tai
Techcombank tach biét céc chirc nang ban hang va phé duyét chip nhén rii ro, theo d6 c4c bd phén chirc nang
déu c6 vai tro doc I4p ctia minh. Viée ¢6 chung mét muc tiéu 14y khach hang lam trong tdm, nhim phat trién
kinh doanh song hanh véi dam bao quan tri rti ro hiéu qua la v6 cing thach thirc. Tuy nhién, m6 hinh QTRR
duge xdy dyng theo timg phéan khtic khach hang, dap img v&i quy mo, dic tinh, hanh vi cta timg nhém khach
hang da gitp Techcombank ngay cang quan trj rli ro hiéu qua hon, hiéu khach hang, nhan dién sém céc rii ro
va c6 c4c quyét dinh phit hop hon.

Techcombank xdy dyng céc phuong thirc quan tri riii ro thj trudng va thanh khodn linh hoat va chii déng dy
phong cho cac phuong én riii ro. Viée linh hoat trong quan tri, gitip vira quan ly duge von ma don gian trong
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van hanh kinh doanh. Theo do, cac giai phap va dich vu cho khach hang éfmg ¢6 nhiéu lua chon hon, phu hop
voi cée nhu cau cua khach hang.

Basel 11

Basel II, mét chudn muc quan trj ri ro hi¢n dai, da soém dugc Techcombank nghién ciru va timg budc trién
khai ngay tir nam 2012. Techcombank d& hoan tat céc yéu ciu ciia NHNN trong viéc danh gia chénh léch, va
tinh toan hé s6 an toan von t6i thiéu cia ngan hang (“CAR”).

Ngoai cac cong viée voi muc dich dap (mg Basel 11 theo phuong phép tiéu chuan (Théng tu 41/2016/TT-NHNN
ngay 30 thang 12 nam 2016 quy dinh vé ty 1¢ an toan ddi v6i ngén hang, chi nhanh ngan hang nuéc ngoai),
Techcombank ciing dong thoi thuc hién cac dur 4n nhim dap (mg Basel II theo phuong phap nang cao, bao gdm
viéc tiép tuc chu dong xdy dung va hoan thién cac mo hinh do ludmg rii ro (cdc mé hinh néng cao nhu PD,
LGD, EAD, VaR).

Véi su tu van clia E&Y — mét trong nhitng cong ty tur vén hang dau thé gi6i trong linh vuc tu van tai chinh
ngan hang, Techcombank 1a ngén hang Viét Nam dau tién hoan thanh dy an IFRS 9 dé dép (mg yéu ciu lap
b4o céo tai chinh theo chuin muc qudc té tir gitra nam 2018, trong d6 bao g6m viéc xdy dung hoan thién céc
mé hinh PD, LGD, EAD — vén dugc dua trén nén tang yéu cau cua Basel II. Déy 14 co s& cho viée sin sang
thuc hién tinh ty 1& an toan vén theo cac phuong phép nang cao (IRB) theo ké hoach ctia NHNN trong 2019.

Bén canh d6, Techcombank ciing da hoan thién viéc ra soat, stra ddi, bd sung cac vin ban ndi bg, diéu chinh
co cdu tb chirc, thanh 1ap méi cac Hoi dong quan 1y von, Hi dong rii ro nham dép tmg Thong tu 13/2018/TT-
NHNN quy dinh vé& hé thong kiém sodt ndi bd clia ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén hang nudc ngoai
(tru c6t 2) (nhu duge sira dbi boi Thong tu 6 40/2018/TT-NHNN ngay 28 thang 12 nam 2018 va Thong tu s6
14/2019/TT-NHNN ngay 30 thang 8 ndm 2019 ciia NHNN). Trong ndm 2020, Techcombank sé& hoan thanh
cac dy 4n bao gdm Quy trinh danh gid ndi bd vé mirc dii von (ICAAP), Kiém tra strc chiu dyng va Lép ké
hoach vén nhim tiép tuc hoan thién va tiém can céc chuan myc Basel II. Bén canh do, Techcombank sé tiép
tuc hoan thién cdc mé hinh do ludng rui ro theo céc phuong phap ning cao (IRB). Viéc dap tmg céc chuan
muc quéc 1é 5@ gitp Techcombank hoat djng an toan hon, du phong du von dé chéng chiu cac loai rdi ro, dem
lai s tin twong va yén tm voi khach hang va nha dau tu.

Viéc tudn thi 4p dung tiéu chuén Basel 11 sé& gitip Ngén hang béo dam ngudn von lanh manh, tinh toan dugc
nhitng cdc chi phi rai ro, minh bach théng tin va cé cac phuong an du phong cho céc rii ro bén ngoai tac dong.

Lién tuc cai tién

Viéc phat trién cac cong cu QTRR tir dong hoa, trén nén tang dir liéu vuot troi 1a gidi phép gitip Techcombank
hiéu duge dﬁy du khach hang nhét, vira phuc vu dugc déy du cae nhu cdu thyc sy cua khach hang, giam thiéu
thoi gian va chi phi vén hanh, ddng thoi nhan dién sém nhat, chi dong va quan ly higu cac rii ro. Techcombank
cling 1a mét trong céc ngin hang dAu tién trién khai két ni dir liéu toan dién véi Trung tim Tin dung NHNN
(CIC) bing phuong thirc Host-to-Host. Hé thdng tra ctru thong tin tin dung tp trung ndy gitp don vi kinh
doanh chu dong trong viéc tra ciru thong tin khach hang, nang cao tinh bao mat cho khach hang, giam thiéu rii
ro hoat dong, ti wu hoa viée sir dung va chia sé dir liéu ngi bg, ddng thoi tiét kiém chi phi cho ngan hang,
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Trong céc nim 2018-2019 Techcombank ciing da trién khai dy an Business Credit Decision Engine (BCDE).
Déy 1a mot nén tang tich hop hd trg tap hop céc thong tin lién quan téi hoat dong quan 1y ri ro tin dung cho
khéch hang doanh nghiép, bao gdm phén tich tai chinh, xép hang tin dung, quy trinh tin dung, canh béo som
va theo doi céc diéu kién tin dung, theo doi va kiém soét cac han mirc va s6 du, bao céo.

% Bio Cdo Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh
7.1 Bio Cio Két Qua Hoat Pong Sian Xuit Kinh Doanh

- Két qua riéng Ié

Don vi: triéu VND

% ting 9 thang dAu nim

Chi tiéu Niam 2019 Nim 2020 gidns 2021

Téng gid tri tai san 41.128.938 55.225.603 34% 52.160.889
Vén chii ¢ hitu 25.648.695 23.208.535 -10% 19.920.182
Doanh thu thuan - - -

Loi nhuan thuin tir HDKD 1.350.024 (1.322.785) -198% (2.160.309)
Loi nhuan/(L6) khac 5 - (65.000)
Loi nhun trude thué 1.350.024 (1.322.785) -198% (2.225.309)
Loi nhuan sau thué 1.305.024 (1.322.785) -201% (2.225.309)
Hé s6 loi nhuén sau thué/vén 5.4% -5.4% . -10,32%

chu sé hitu binh quan (%)

Nguon: BCTC kiém todn riéng lé nam 2019, 2020, va BCTC quy riéng cho ky két thiic 30 thang 09 nim
2021 ciia T6 Chike Niém Yét

Két qua hop nhit
Pon vi: triéu VND
Chi tiéu Nam2019  Nim 2020 V;i?l:g ? th’i“zgo‘;al“ opm
Téng gié trf tai sén 97.297.251  115.736.562 19% 123.396.452
Vén chit s& hifu 51.888.407  25.030.279 -52% 32.366.715
Doanh thu thuln 37.354.087  77.217.808 107% 64.800.964
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Loi nhuén thuan tir HDKD 6.012.876 1.195.774 -80% 3.343.912

Loi nhuan/(L3) khéc 1.092.214 1.129.065 3% 148.070

Loi nhudn trude thué 7.105.090 2.324.839 -67% 3.491.982

Loi nhudn sau thué 6.364.615 1.395.013 -78% 2.982.525
. ~ A ~ A A

Lo nhugn sau thuc premboehalo | ¢ conemy 233,08 -78% 2.126.069

dong Cong ty

Lo shinin s s friln Do o €05 407 4d 161.031 -80% 856,456

dong khong kiém soat

Ty 1€ 1o nhuén sau thue / von chu s¢ 15.4% 4.2% . 11.35%

hitu binh quén (%)

Nguén: BCTC kiém todn hgp nhat kiém todn nam 2019, 2020, va BCTC hop nhdt quy cho kp két thiic 30
thang 09 nam 2021 ciia Té Chire Niém Yét

Nhén xét cdc chi tiéu cong ty me

Tai san cta cong ty me ndm 2020 1a 55.225.603 triéu dong, ting 34% so voi nam 2019 chi yéu phan ting lén
& gié tri ddu tu gop von vao don vi khac gia trj tang 1én 23.292.196 tri¢u dong trong nim 2020 so véi mic 0
ddng trong ndm 2019, dén tir viéc ting mua thém co phan ctia The CrownX.

Vén chi s& hitu cong ty me trong nam 2020 1a 23.208.535 triéu Ddng, giam nhe 10% so véi nam 2019. Diéu
nay dén tir loi nhudn sau thué am trong nam 2020 1am sut giam gié trj von chu sé hitu.

Cong ty me khong c6 hoat dong kinh doanh tao ra doanh thu nén khong c6 khoan muc doanh thu.

Loi nhudn sau thué cong ty m¢ trong nam 2020 ¢ mirc am 1.322.785 tri¢u Béng so voi mirc 1.305.024 triéu
Ddng trong nam 2019. Loi nhuén sau thué cong ty me 9 thing dau nam 2021 ghi nhin mirc am 2.225.309
triéu Pdng, so voi mic 4m 635.581 triéu Pong cua clng ky nam 2020, do gia tang cac chi phi tai chinh nhu
chi phi 1ai vay/tréi phiéu va giam thu nhap 13i tir tién g va dau tu tréi phiéu va tir cho cc bén khac vay.

Nhin xét cic chi tiéu hgp nhit

Tai san cua Cong ty va cac cong ty con nam 2020 1a 115.736.562 tri¢u ddng, tang 19% so v&i nam 2019 do
viée hop nht cc doanh nghiép dugc mua lai bing ngudn vén vay ng, lm tang hang ton kho, tai san ¢6 dinh
va tai san thué thu nhap hoan lai.

Vén cht s6 hitu hop nhét trong nam 2020 1a 25.030.279 tri¢u Dong, gidm 52% so véi nam 2019. Su sut giam
déng ké trong von chu s& hiru vao nim 2020 chii yéu la do viée tang ty 1¢ sé hitu trong céc cong ty con. Theo
Chuén myc ké toan Viét Nam, khi gid mua cao hon gié trj s6 sach tuong tmg ctia phan s& hitu tuong {mg mua
thém ctia cong ty con, phdn chénh 1éch gié tri s& lam giam vén chu s& hitu. Do d6, viéc Cong Ty giam von
chti s& hiru vao nam 2020 chu yéu do mua thém c6 phén ctia The CrownX va VCM, hai doanh nghiép c6 gia
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tri s6 séch ké todn tai chinh thép, nhung so hiru gia tri chién luoc cao béi niém tin cia Masan viao tiém ning
thi truong bén 1€ hién dai tai Viét Nam.

Doanh thu thudn ctia Céng Ty dat 77.218 ty Pdng trong nam 2020, tuong {mg mic tang 107% so voi nim
2019, duoc thic dy bai cac dong lue chinh nhu (i) tang truong néi tai & mrc hai chir s6 cia mang kinh doanh
thit (nhanh MML) va hang tiéu ding c¢é thuong hiéu (MCH), va (ii) hgp nhét cdc mang kinh doanh méi sap
nhdp. Doanh thu thuén 9 thang dau nam 2021 cua Tép Doan dat 64.801 ty Déng, tang 16,5%, so véi 55.618
ty Pdng cuia ciing ky ndm trude tai chinh lién trude voi dong luc chinh dén tir ting trudng tich cuc & hau hét
céc mang kinh doanh. Cy thé nhu:

(i) WCM ghi nhan doanh thu thudn tang 21,2% trong Quy 3 ndm 2021 va bién EBITDA dat mirc
duong 5,5%, so vai mirc 4m 3% cia ciing ky ndm 2020 nho vao cac sang kién i wu hiéu qua
kinh doanh tai céc cira hang va cét giam chi phi hoat dong;

(ii) MCH ghi nhan mc ting hai chit s6 & ca doanh thu va loi nhuén thudn trong k¥ khi so véi 9 thang
dau nam 2020, cu thé 1an luot ting 14,3% va 28,7% nhd vao céc phét kién méi duge dua ra thi
trudng, tbe do do thi hoa ting toe va tac dong cong hudng ciing chudi cira hang tién loi, siéu thi
cia WCM.

(iii) ~ MML v6i mang kinh doanh thit dat 3.330 ty Dong, ting hon 2 lan so véi doanh thu 1.638 ty Dong
ctia 9 thdng ndm 2020 nho vao gia heo hoi giam vd MML dang xdy dung md hinh chudi cung
(mg bén vimg gitp toi wu chi phi du vao; va

(iv)  MHT vé6i mirc doanh thu thudn tang trudng 4n tugng 89,3%, dat 9.604 ty Pdng trong 9 théang dau
nam 2021 (so véi 5.073 ty Dong cting ky ndm 2020) nhd vao céc dién bién tich cuc trén thi truomg
clia gi vonfram (va duge dy kién s& tiép tuc tang trong thoi gian téi can ctr trén cac don dit hang
da c6 va tinh hinh ngudn cung dang bi gidn doan trén toan thé gidi) va sap nhap mang kinh doanh
vonfram tir HC Starck.

Loi nhuén sau thué trong nam 2020 dat 1.395.013 triéu Pdng, thip hon so véi ndm trude dé do: (i) anh hudng
tir hop nhat VCM va ting lgi ich cta c6 déng thidu sb tir viée pha loding ti 1€ s¢ hitu ctia Tap Poan tai MCH,
(ii) Anh hudng tir khoan 1gi thé thuong mai 4m tir thuong vy mua lai nén tang kinh doanh vonfram cta HCS,
(iii) MHT dat lgi nhuén thap hon do gia ca hing hoa va san lugng bén ra thép hon, va (iv) Té Chire Niém Yét
ting céc khoan vay dé thyc hién ting s& hitu tai The CrownX va VCM. Loi nhuan sau thué 9 thang dau nam
2021 dat 2.983 ty Ddng, tang 3,7 1an so véi 811 ty Dong cua 9 thang nam 2020 nhd vao két qua kinh doanh
kha quan & tat ca cdc mang nhu da dugc phan tich trén ddy, d b anh huong cta dot gidn cach xa hi kéo dai
tai TP. H5 Chi Minh (udc tinh gdy ra thit thoat doanh thu tiém niing 14n luot 1.130 ty Ddng va 650 ty Dong
do gidn doan chudi cung (mg tai hai mang MCH va WCM).

108




BAN CAO BACH MASAN *

GROUP

7.2 Cac Nhan T6 Anh Huomg Dén Hoat Pong Sin Xuét Kinh Doanh Ciia Cong Ty Trong Nim Bio
Cio

7.2.1  Linh Vye Kinh Doanh Tiéu Dang Va Thwong Mai, Dich Vu
Kho khan
MCH

Masan Consumer Holdings hoat dong trong c4c nganh hang tiéu ding phai déi mat véi su canh tranh manh
mé cua céc di thu trén thi trudng. Vi thé cia Masan Consumer Holdings ¢6 thé bi lung lay néu cac di thu
canh tranh gianh lay thi phan.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ciia Masan Consumer Holdings phu thudc rat 16n vao kha nang duy tri
mang ludi phan phéi, quan Iy hang ton kho cac san pham tiéu ding. Ngoai ra, viéc tung ra san phdm méi c6
thé khéng thanh cong hoac sirc mua ciia ngudi tiéu ding giam, hodc khong thé diy manh phat trién nganh bia
va ca phé.

Trién vong kinh doanh ciia Masan Consumer Holdings gén lién tryc tiép vai trién vong kinh té ciia Viét Nam.
Néu Viét Nam trai qua mdt cudc suy thoai kinh té, diéu nay ciing anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh
ctiia Masan Consumer Holdings.

VCM

Bing viéc tiép nhan Cong ty ¢b phan Dich vu Thuong mai Tong hop WinCommerce va Cong ty TNHH Déu
tu Phat trién San xudt Nong nghiép WinEco vao 1am thanh vién méi ctia Tap doan va cliing véi Cong ty ¢b
phan Hang tiéu diing Masan, Masan chinh thitc hinh thanh tdp doan hang tiéu ding — bén 1¢ hang dau Viét
Nam. Muc tiéu mé réng danh muc dau tu kinh doanh ctia Té Chire Niém Yét véi quy mé déu tu khéng nho
ciing tao ra nhiéu thach thic vé mit quan tri, doi hoi bd may lanh dao c6 chuyén mén cao va co trinh d§ quan
tri gi6i dé cheo 14i ce linh vie T Chire Nidm Yét méi tham gia dau tw. Danh muc dau tu dan trai nay ciing
doi hoi Té Chire Niém Yét phai huy dong ngudn vén ¢6 quy mé kha 16 tai thoi diém mai bit dau phat trién
cdc linh vue méi, 1am gia tang rui ro vé don bdy tai chinh cho T4 Chirc Niém Yét.

Tuy vdy, Td Chirc Niém Yét nhan dinh ddy chi 1a khé khan trong thoi gian dau tiép quan va van hanh VCM,
béng kinh nghiém va nang luc cta minh, T6 Chirc Niém Yét tin ring cc kho khin ndy s& dugc khic phuc
trong thoi gian tdi, sau khi mang kinh doanh vira sap nhap hoa cing véi quy dao hoat dong cia Tép Doan.

Ngoai ra, dai dich COVID-19 kéo dai ciing da gy ra nhimg kho khan nhét dinh cho Tap Poan trong viéc thuc
hién va trién khai cac ké hoach kinh doanh da chuén bj truéc d6. Trong do, dang ké nhat 1a viéc céc chudi
siéu thi WinMart tai c4c trung tim thuong mai budc phai tam ngung hoat dng trong mét thoi gian theo quy
dinh gidn cach xa hdi cta chinh phu. Tuy nhién, Viét Nam hién dang 1a mét trong nhimg nudc duge cong
nhan kiém soat dich bénh COVID-19 hiéu qua nhét thé giti. Do d6, Té Chire Niém Yét tin ring céc hoat dong
kinh doanh s& sém duoc khéi phyc va tré vé trang thai trudce dich.
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Thudgn lgi
MCH

Masan ciing da phét trién mang kinh doanh thuc phdm va d6 udng toan dién, c¢6 thé cung cép dong tién tu do
6n dinh trong ba nim qua. Sau khi phét trién vi thé ddn dau thi trudng trong cac nganh hang thye pham chu
chét nhur gia vi va thuc phdm tién loi, Masan da tiép tuc xay dung mang kinh doanh dé udng véi quy md 16n
tuong tu.

Masan Consumer c6 mot doi ngii R&D riéng vai khoang 75 nhéan vién nhdm nghién ctru va cho ra doi céc san
phdm méi dép (mg cac nhu cau ctia ngudi tiéu dung Viét Nam. Tir khi mua lai VinaCafe, d6i ngii R&D cua
chiing t6i, cling voi doi ngil tiép thi va thuong hiéu, da chiu trach nhiém x4y dung thanh cac san pham ca phé
udng lién nhu céc thuong hidu Wake-Up va Wake-up 247, nhan dién cac nhu cdu ctia ngudi tiéu ding déi voi
cac lya chon ddi vai do udng nhanh thay thé cho san pham ca phé truyén théng. Cac san phim gin da dugc
chiing t6i tung ra thi truémg nhu Swe Tir Trdng, nhan dién cac nhu ciu cta ngudi tiéu ding trung luu déi véi
mot loai bia trong nude moi cling nhu 1a thuong hiéu Café de Nam, séng kién vé ca phé phuc vu riéng déc
biét da chuyén ddi thi truomng ca phé Viét Nam bing cach thich nghi véi phong cach séng dang thay déi nhanh
chéng ctia ngudi tiéu dung Viét Nam trong khi van giir dugc huong vi truyén thong. Ngoai ra, tir ndm 2018
Masan Consumer cho ra mét san pham nudc ting lyc Compact do nhom chuyén gia phét trién san pham,
nghién ciru thj truong ciia Viét Nam, Singapore va Ha Lan thyuc hién nghién ciru va phat trién tir nam 2014.
Trong 9 thang dau nam 2021, Tap Poan da gidi thiéu dén ngudi tiéu dung 36 phat kién méi va nhan dugc céc
phan hdi tich cuc, dong gop 21,9% vao ting truéng doanh thu cta giai doan nay. T Chirc Niém Yét dang
tiép tuc nghién ctru va du kién s& tiép tuc dua thém 12 phat kién méi ra thi trudng trong quy 4 nam 2021 dé
da dang hoa danh myc san phdm va gop phan thic ddy ting truéng doanh thu trong thoi gian téi.

Linh vue kinh doanh d6 udng va thuc phim c6 thuong hiéu ctia Masan Consumer Holdings con dugc ho tro
boi mot mang ludi trén 300 dai 1y doc quyén, 180.000 diém ban hang thue phdm, 160.000 diém ban hang do
udng va ching t6i 1a hang duy nhat phan phéi cac san phim dé ubng va thuc phdm théng qua ca hai kénh
hang quan va kénh truyén thong.

Hon nita, cac trung tdm phan phéi voi vi tri chién lugc gitip Masan Consumer Holdings c¢é thé phan phéi cac
san pham d6 udng va thuc pham dén méi dai 1y trén toan quéc trong vong mdt ngay. Loi thé nay ciing gitp
Masan Consumer Holdings 1a hing duy nhit ¢6 kha ning kiém tra cdc san phim méi ciia minh vé& mat hiéu
qué va tiét kiém chi phi trén toan lanh thd Viét Nam.

YCM

Viéc sép nhép giita mang ban 1¢ ctia Tap Poan Vingroup va hang tiéu ding ctia Masan c6 thé noi dat dugc toi
uu hoa thé manh hoat dong ciia mbi bén, df‘mg thoi tao nén mét tap doan hang tiéu ding - ban 1é mai co suc
canh tranh vuot tréi va quy mé hang dau Viét Nam khi thj trudng ban 1¢ trong nuéce van dang phin méanh va
chua ¢6 mé hinh bén [€ that sy thanh cong va c6 kha ning mé réng quy mo.

Cong ty méi s& tén dung duge mang ludi hon 2.600 siéu thj va clra hang WinMart & WinMart + tai 50 tinh
thanh, hé thong 14 néng trudng cong nghé cao WinEco vai gan 25% thi phan va kha ning tiép cin hon 8,7
triéu khach hang thong qua dir liéu sin c6 ciia WinCommerce, két hop ciing ngudn lyc va 20 nam kinh nghiém
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trong linh vure san xuét tidu ding tir Masan dé xay dung nén mét chudi ban 1é ¢c6 quy mé dan dau tai Viét
Nam.

Sau khi tiép quan chudi siéu thi va cira hang WinMart va WinMart+, Tap Doan d thyc hién hang loat céc
bién phép dé cai thién tinh hinh kinh doanh nhu (i) tinh gian bo méy diéu hanh, cho déng cira céc cira hang
hoat dong khong hiéu qua va chi mé nhitng ctra hang méi mot cach chit loc, (ii) dam phén lai diéu kién thuong
mai vai cac doi tac, (iii) thue hién thir nghiém cac mé hinh bay tri méi dé nang trai nghiém cua khac hang, ...
Céc bién phép nay da dua lai cac két qua tich cuc, gitp Tap Poan hién thuc héa muyc tiéu dua EBITDA clia
nhém WinCommerce vé mirc hoa vén trong Quy 4 nam 2020 va dat 10% ting truéng doanh thu so véi Quy
3 nam 2020.

7.2.2  Kinh Doanh Sian Phiam Néng Nghiép Tiéu Ding
Kho khin

Nganh chan nudi & Viét Nam thudng xuyén phai d6i mét v6i nguy co dich bénh vi tinh trang vé sinh chudng
trai cling nhu chat luong con giéng yéu. Nhitng nam qua Viét Nam thudong xuyén ganh chiu cac dot dich bénh
trén dién rong nhu dich 16 mdm long méng (FMD), dich tiéu chay cép tinh ctia heo con (PED), bénh tai xanh
(PRRS) hay dich ta lon Chau Phi (ASF) lan truyén gin ddy. Dich bénh da gay ton hai rdt 1én cho ngui chan
nuéi ciing nhu anh hudng dén hoat dong kinh doanh thiic dn chan nudi va tée do mé rong mang ludi phan
phdi trong nganh thit cia Masan MEAT Life.

Dich ta lgn bung phat tir ndam 2019 va kéo dai trong ndam 2020 khién hoat dong cua céc doanh nghiép trong
nganh chin nuéi néi chung va cia Masan MEATLife néi riéng gip nhiéu théch thic. Gia thit lon hoi dd ¢6
nhitng dién bién khé dodn trong sudt nam tai khoa, timg roi xuéng mic duéi 30.000 Ddng/kg do 4p lyc ban
théo, gdy ra rat nhiéu kh6 khan cho cac doanh nghiép. Hién gié thit heo tuy da 6n dinh trd lai, dao dong tir
60.000 Bdng dén 70.000 Dng/kg. Tuy nhién, nguy co dich bénh bung phét tro lai, dién hinh 1a phat hién 3 6
dich tai Binh Phudc thang 11 ndm nay, khién gi4 thit heo c6 nguy co bién dong tré lai néu céc trai nudi khéng
c6 bién phép kiém soat va vé sinh can than. Bén canh d6, dién bién phic tap ctia dich COVID-19 ciing khién
hoat dong kinh doanh ctia T6 Chiic Niém Yét gap nhiéu khé khan. Dai dich 1am cho mirc chi tiéu cuia ngudi dan
Viét Nam bi anh huong, diéu d6 1am giam mirc do tiéu ding cho cac san pham ctia Cong Ty néi riéng va céc
doanh nghiép trong nganh néi chung.

Thudgn lpi

Téap Doan Masan da déu tu manh vao R&D tai ANCO va Proconco, quan 1y chit ché hoat dong R&D cac san
phédm méi bing céch giir cac mdi quan hé chat ché véi cac nha cung cap c6 uy tin, nhim cai thién chit luong
san pham va giam chi phi. Tap Poan ciing da git hédi nhiéu thanh cong véi céc san phim méi chira Bio-zeem,
thuong hiéu enzyme ddc quyén ctia Masan MEATLife nhdm tang cuong hé thong mién dich cta heo va cii
thién ty 1& chuyén ddi thirc an.

Masan da tich hop va thay déi toan dién céc doanh nghiép san xuét thire dn chan nubi thanh nhiing cong ty
“theo mé hinh hang tiéu ding nhanh FMCG”, x4y dung nén ting 3F nham tiép cdn va phuc vu ngudi tiéu
dung céc san phim thit an toan voi gia ca phai chang. Véi viée dong thd trang trai nudi heo cong nghé cao
quy md 10.000 néi tai Nghé An thang 11 nim 2016 va quan hé hop tac chién lugc véi Vissan thang 3 nim
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2016, Masan da thiét 1ap dugc cac nén tang quan trong dé phat trién chudi gia tri gia tang trong nganh hang
thit, c6 kha ning mang lai sur thay déi vuot tréi trong nganh kinh doanh thit heo ¢6 gié trj 1én dén 10,2 ty USD.
Chién luge thit ¢6 thuong hiéu dang duge thuc hién hoa, trong khi kinh doanh thire dn chan nudi on dinh trong
nira du ndm 2019. Chi mot thang sau khi to hop ché bién thit MEAT Ha Nam mé cira trd lai do anh hudng
cua dich ta lon Chau Phi (ASF), doanh s6 MEATDeli da dugc khoi phuc lai trang thai trude dich. Qua do cho
thdy chat luong san pham ciing nhu san phim thit mét c6 thuong hiéu cia MML da danh tring vao nhu ciu
clia ngudi tiéu dung. Ciing véi do, viée gia ting kénh phan phdi ciing gitip sin phdm ctia MML gia ting tiép
can dén nguoi tiéu dung, gop phin thic dy hiéu qua kinh doanh cia MML trong thoi gian téi.

Hon nita, yéu t6t thuan loi d6i véi MML dén tir si tang truéng 6n dinh vé dai han ctia nganh nhd vao su gia
tang dan sd, cai thién thu nhdp trén dau nguoi va nhu cdu tiéu thu thit sach tai Viét Nam 2op phfm tao diéu
kién cho nganh chan nuéi va thire dn chin nudi cong nghiép tiép tuc phat trién. Bén canh d6, Chinh Phu, dic
biét 1a B§ Nong nghiép va Phat trién néng thon da luén khong ngimg dua ra nhimg chu truong uu tién tai co
cau nganh chan nuéi heo trén co s& dya vao doanh nghiép 16n dé tao nganh san xuét hang hoa, dau tu cong
nghé cao, san xuét theo chudi, gén san xudt voi ché bién va xuc tién thuong mai, két n6i thi truong. ..céc chinh
sdch nay 1a diém tya vimg chic d¢ MML c6 duoc da ting truong 6n dinh va bén virng.

7.2.3  Linh Vye Kinh Doanh Khai Thic Va Ché Bién Khodng Sin
Khd Khin

Thj truong vonfram khé khan anh hudng dén két qua kinh doanh ctia cong ty. Trong Quy 4/2018 va Quy
1/2019, cang thang thuong mai My - Trung tiép tuc anh hudng dén nhu cau va tao ra p luc giam gia 1én toan
bo céc san pham ctiia MHT tir Quy 1/2019, trir Florit. D6i vdi vonfram, s thay déi cdu triic phia cung tiép tuc
dién ra & Trung Qubc. Dong thoi, dién bién phirc tap cia dich COVID-19 ciing anh huéng sau rong dén nén
kinh té toan cau, gy tac dong dén trién vong gia kim loai va céc hoat dong xuat nhap khdu trén toan cau. Tuy
nhién, Céng ty tin ring lgi nhudn va ngudn tién mat ky vong s& khoi sic trd lai nhd vao viéc (i) quyét tim
kiém soét tinh hinh dich bénh ctia Chinh phii nhim hd trg céc doanh nghiép duoc tiép tuc hoat dong kinh
doanh thudng nhat, (ii) du kién giai phong ton kho Ddng ngay ca & mirc gia hién tai vin s& mang dén nhimg
tac dong tich cuc cho dong tién trong thoi gian con lai ctia nam va (iii) dong luc tdng trudng tang cao sau khi
MTC hoan t4t mua lai hoat dong kinh doanh ctia H.C Starck.

Thudn lpi

M6 Nii Phdo va céc khu vue 14n cén ¢6 trit lugng quing 16n dé hd tro ké hoach ting trudng trong tuong lai.
Mo Nii Phéo duge xem 1a mét trong cdc mod vonfram 16n nhét duoc x4c dinh bén ngoai Trung Québc, véi trix
lvong quing tiém nang da duge chimg minh 13 66 tridu tin. V& ban chat, mo Ni Phdo 1a mot mo 16 thién noi
¢ thé tim thy céc via khoang san hodic d4 ¢6 gia tri thuong mai gin bé mit, do dé chi phi khai thac thip hon
s0 v6i chi phi khai thac mo du6i long dat. Thoi han khai thac ciia Du An Nui Phao duoc du kién kéo dai hon
16 nam.

Céng Ty Nui Phéo da pht trién mang ludi khach hang 16n én dinh trén pham vi toan ciu va ban phén 16n céc
san pham cua minh cho cac khach hang theo cac hgp dong bao tiéu dai han.

Cong Ty Nui Phéo da tap trung dic biét vao thiét ké va xay dung Du An Nai Phéo dé dam bao ring thiét ké
12
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va xay dung dugc tién hanh theo tiéu chuin quéc té. Nha may Nui Phao dugc xdy dung ¢6 tudi tho va khdi
lugng ché bién tuong xtmg véi thoi han ctia Du An NGi Phao va sirc ting truong va kha nang san xuét du
kién. Hon nira, Céng Ty Nui Phdo tin ring su két hop cac nha may ché bién ciia minh, cu thé 1a nha may ché
bién hién tai, nha may ché bién séu tich hop va nha méy tinh luyén APT céng nghé cao ciia MTC, s& ting
hiéu qua ctia cac nha may ndy va vi vdy mang lai chi phi san xuét thap hon.

Ngodi ra, vao thang 3 nam 2019, Cong Ty Nui Phao da dwoc xir thang cude trong vu kién véi Jacobs lién quan
dén viéc ky két va thuc hién hop dong thiét ké va cung cép thiét bj gitra hai bén. Theo do, Cong Ty Nui Phéo
da dugc Jacobs thanh toan khoan bdi thuong tri gid 130 triéu USD trong thang 9 ndm 2019. Khoan tién boi
thudng nay da phan nao gitip giam céc ganh ning doanh thu va tai chinh ctia Céng Ty Ni Phdo trong ciing
nam tai khoa.

Théang 6 nam 2020, MTC ciing da hoan tat giao dich mua lai nén tang kinh doanh vonfram cua H.C Starck,
nhim tiép quan hoat déng c6 quy mé toan cu va quy trinh san xuét tu dong hién dai ctia H.C Starck. Viéc
séap nhép nay du kién s& cang thiic ddy hon nira hoat dong san xuat va kinh doanh vonfram ctia MTC.

7.2.4 Hoat djong ngian hang
Khé khin

Viéc mé cira thi trudng tai chinh lam tang s6 lugng céc ngan hang ¢6 tiém lyc manh vé tai chinh, cong nghé
va trinh d¢ quén Iy, 4p luc canh tranh ciing tang dan theo 16 trinh néi long céc quy dinh déi véi cac t6 chirc
tai chinh nudc ngoai, dic biét 1a cac quy dinh vé m& chi nhénh va céc diém giao dich, pham vi hoat dong, han
ché vé dbi tugng khach hang va tién giri duge phép huy dong, kha ning mé rong dich vu ngan hang.

Trong béi canh dé, thé ché cua hé thong ngén hang tai Viét Nam con rét nhiéu bat cap, hé thong phép ludt vé
ngan hang con thiéu déng bd. Quy trinh quan trj trong céc t6 chire tin dung néi chung van chua phit hop véi
cdc nguyén tic va chudn muc quéc té, tinh minh bach thip, chua hinh thanh méi truomg lam viéc va kinh
doanh lanh manh.

Ngoai ra, dich bénh COVID-19 da gay ap luc lén lai suft toan nganh ngan hing theo chi thj ctia Ngan hang
Nha nuée nham hd tro nén kinh té img pho véi dai dich COVID-19. Mic du luén dugc Nha nude quan tam,
theo ddi st sao, tuy nhién vi¢c dich bénh kéo dai s¢ tiép tuc la ganh nang lén tinh hinh kinh té noi chung va
nganh ngin hang nai riéng.

Thudgn lgi

Tuy nhién bén canh nhimg kho khan d6 thi nganh ngan hang ciing d6n nhan nhiéu thuan lgi. Hoi nhap kinh
té quéc té ngdy cang siu rong 1a co hdi dé nhiéu tap doan kinh té 16n trén thé gidi tim dén Viét Nam dé dau
tir. Két qua la thu hat FDI ctia Viét Nam lién tuc duy tri mirc tang truéng &n tugng trong nhirng nam gan day.
Do do, cac dich vu ngin hang di kém nhu thanh toan quéc té, mua ban ngoai t§, LC,... s& dugc huong loi tir
xu thé nay.

Hoi nhap qudc té ciing sé tao co hdi ning cao nang lyc va hiéu qua diéu hanh va thyc thi chinh sach tién té;
déi méi co ché kiém soat tién té, 1ai sudt, ti gia theo nguyén tic thi truong; cho phép cac ngan hang co hoi
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trao doi thong tin va ngin ngira rii ro, qua d6 han ché bién dong cua thi truong qudc té va dim bao an toan
cho hé thong ngan hang Viét Nam. Déi lai, hé théng ngan hang thuong mai va thi truong tién té hoat dong an
toan va hi¢u qua s€ tao thuan lgi cho viéc nang cao hi¢u luc va hi¢u qua cia cac chinh sach tién té; thic déy
cai céch thé ché, hoan thién hé thong phap ludt va ning cao ning luc hoat déng cia cic co quan quan 1y tai
chinh.,

8. Vi Thé Ciia Té Chire Niém Yét So Vi Cac Doanh Nghiép Khic Trong Cing Nganh
8.1 Vi Thé Cia T6 Chirc Niém Yét Trong Cdc Nganh Kinh Doanh

8.1.1. Linh Vyc Kinh Doanh Kinh Doanh Tiéu Dung Va Thwong Mai, Dich Vu

MCH

Téap Doan Masan da xdy dung linh virc kinh doanh thye phém tré thanh linh vy ma ching toi tin tudng co vi
thé din ddu & hau hét tat ca céc thi phan. Ching téi da phat trién cac thuong hiéu manh bing cach tao don béy
cho sy am hiéu sau rong vé nguoi tiéu dung Vigt Nam va thyc hién céc thong 1¢ da quéc gia, dem dén két qua
ma chiing téi tin tuéng 1a mét danh muc céc thuong hiéu riéng biét hiu nhu khéng cé dbi thu cé thé gitr vig
duoc long trung thanh cta khéch hang & cac mirc gid khac nhau trong khi van dap mg nhu cdu da dang cia
ngudi tidu ding Viét Nam. Chiing t6i tin ring chiing t6i da c6 thé img dung dugc cac phuong phap va chién
luge cia ching t6i tir linh vire kinh doanh thuc phdm sang cac linh vue kinh doanh khac, nhu Iinh vire kinh
doanh ca phé va nude dong chai va do d6 da nang tdm céc thuong hiéu nay c6 vi thé hang dau trén thi truong.
Hon nita, Masan tin ring Cong Ty da c¢6 thé nim bt nhu cau ngay cang ting vé tinh tién loi tir nhimg ngudi
tiéu ding tré tudi va cudc song nang dong ctia ngudi tidu dung Viét Nam théng qua cac thuong hiéu db ubng
dong chai, nude ting luc va danh muc ca phé hoa tan dang tdng trudng, nhu viée gioi thiéu thuong hiéu ca
phé Wake-up, nudc tang luc Compact. Tap Doan ciing da chuyén doi cac thuong hiéu ma Tap Poan mua lai
bao gom VinaCafe, Vinh Hao, ngoai nhimg linh vire kinh doanh khéc.

Tap Doan Masan da dbi mai nhiing nén tang vé cic san pham hang thuc phim va do udng c6 thuong hiéu dé
tré thanh nhitng nha san xuit din dau th truong xuyén xudt cac danh muc hiang héa ma Masan Consumer c6
hoat dong kinh doanh véi tai san thuong hiéu manh. Cach tiép cin cua Tap Poan déi véi viée tr xdy dung
hogc mua lai céc thuong higéu manh duge ngui tiéu ding tin tuong 1a thong nhét véi niém tin cia Tép Poan
vé viéc tap trung vao cac nhu ciu hang ngay ctia ngudi tiéu ding. Cac san phim gia vi ciia Masan Consumer
14 cc thuong hiéu dan dau thi trudng trong cac nganh hang tuong Umg.

Chiing t6i tin ring ¢6 co hoi to 16n trong mang dd udng va bia cé thuong hiéu. Chiing t6i tin réng chiing t6i
c6 thé 13p lai thanh céng trong linh virc hop nhat thi trudng vé céc mit hang gia vi va trd thanh doanh nghiép
di dau trén thi truong do udng va bia. Vao thang 9 nam 2014, ching t6i da tung ra thi trudng thuong hiéu bia
Su Tir Tring, thuong hiéu bia cho phén khiic binh dan da tré thanh thuong hiéu bia cé mire ting trudng nhanh
nhét Viét Nam trong nam 2015. Nam 2018 chiing t6i cho ra mét san phim nudc ting luc Compact, dugc thi
truong don nhén tich cyc va vuot sy mong doi, trd thanh dong luc ting truong chinh ciia mang do uéng.

Chung t6i huéng dén viéc tro thanh tap doan tién phong dua huong liéu Viét Nam ra thé gidi, mé rong kinh
doanh cdc san phim do udng va thyc pham c6 hwong hiéu tai céc thi truong thude khdi ASEAN lyc dia dé
thim nhép vao co s& khach hang rong 16n va tang trudng nhanh chéng. Ching t6i tin ring chung t6i ¢6 mot
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danh muc cac san phém da dang dap (mg nhu cdu va khau vi cua nguoi tiéu dung trén toan khu vyc co sy chia
sé vé nhiéu gia trj vin hoa nhu sy tuong dong vé khau vi véi nuéc mam. Lam don bdy cho k¥ ning chuyén
mén va mang ludi phan phdi tai dia phuong ciia ddi téc chién luge cia Tap Doan, chiing toi da gii thiéu san
pham nuéc mam vao thi truomg Théi Lan trong nam 2016. San pham nude mém da dugce phat trién riéng cho
thi truomg Thai Lan.

Trong cac thuong hiéu thuc phiam — do udng duge nguoi tiéu ding lya chon nhiéu nht nam 2018 thi nhén
hiéu Nam Ngu ctia Masan Consumer dimg dau nganh gia vi véi 16,4%. Masan Consumer tu hao ding vi tri
s 1 trong Top 10 Céng ty thuc phim uy tin nim 2018 — nhom nganh: thyc phdm déng goi, gia vi, dau in
theo két qua khao sét ctia Vietnam Report.

Nim 2016, Vinacafe dugc cong nhén 1a thuong hiéu c6 gid tri vo hinh 16n nhat Viét Nam, dong thoi ndm
trong Top 50 thuong hiéu hang diu Viét Nam cta Brand Finance. Vinacafé Bién Hoa con dugc cong nhén la
“Thuong hiéu quéc gia” ndm nim lién tiép béi Chinh phu Viét Nam va dat danh hiéu “Hang Viét Nam Chat
Lugng Cao” 18 nam lién theo binh chon ctia bio Sai Gon Tiép Thi, va dimg vi tri thir 8 trong Top 10 Cong ty
d6 ubng uy tin nam 2018 theo két qua khao sat cia Vietnam Report.

Nude khoang Vinh Hao dd nhan dugc nhiéu giai thuong vé thuong hiéu va chat lugng, tiéu biéu nhu “Sao
vang dat Viét”, “Top 100 Thuong hiéu manh” va “Hang Viét Nam Chét Lugng Cao” theo binh chon cua bdo
Sai Gon Tiép Thi.

Trong nam 2020, MCH lan thir 3 lién tiép dimg diu “Top10 cong ty thuc pham uy tin” theo Vietnam report.
Ngoai ra, MCH tiép tuc nim trong trong Top 3 Nha san xuét s& hiru céc thuong hiéu duge chon mua nhiéu
nhét & ca bén ving Thanh thi va Néng thén Viét Nam trong su6t 8 ndm qua theo Bang xép hang Brand
Footprint ciia Kantar Worldpanel 2020.

VCM

WinCommerce voi hé théng hon 2.300 siéu thi WinMart va chudi cira hang WinMart+ da tiép tuc gitr vi tri
s6 1 trong Top 10 Céng ty uy tin nganh Ban 1é nam 2020 theo binh chon ctia Vietnam Report. Dy 1a nim thir
3 lién tiép hé thong ban ¢ clia Vingroup gii vimg vi tri nay. Déy 1a giai thuong uy tin trong nganh ban 1é vira
duge Cong ty CP Béo cdo danh gia Viét Nam (Vietnam Report) phdi hop cung Béo Vietnamnet trao cho
WinCommerce, chidu ngay 06/11/2019 tai Ha N¢i. Bang xép hang Top 10 cong ty uy tin nganh bén l¢ la két
qua nghién ctru doc 1ap ciia Vietnam Report, dugc cong bd bét dau tir nam 2017 dua trén nguyén tic khoa hoc
va khach quan. Cac cong ty duoc danh gia, xép hang dua trén 3 tiéu chi chinh bao gém: (1) Nang lyc tai chinh
thé hién trén bao cdo tai chinh nam gfm nhét (téng tai san, téng doanh thu, loi nhuan, hiéu qua st dung von);
(2) Uy tin truyén théng dugc dénh gia bing phuong phap Media Coding - ma héa cdc bai viét vé cong ty trén
ce kénh truyén théng ¢ anh huong; (3) Khéo sét ngudi tiéu diing vé mire d¢ nhan biét va sy hai long véi cée
san pham/ dich vu ciia cong ty; Khéo sat chuyén gia danh gié vi thé cia cac cong ty trong nganh; va Khao sat
doanh nghiép dugc thuc hién vé quy mé thi truomg, lao dong, von, toe do tang truong doanh thu, loi nhuén,
ké hoach hoat dong trong nim c6 lién quan. Sy phat trién than téc ciing véi viéc luon cdu thi, ling nghe khach
hang da dua hé théng siéu thi, cira hang cia WinCommerce tiép tuc gitr vimg vi tri s6 1 thi trudng bén 1é Viét
Nam.
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8.1.2. Linh Vue Kinh Doanh Néng Nghiép Tiéu Diing

Doi véi mang thirc an chan nuoi

Théng ké ctia B§ Nong nghiép va Phat trién néng thon cho biét, hién nay ¢ Viét Nam co khoang 265 nha may
san xudt thire &n chan nudi, trong d6 ¢6 85 nha mdy thuge doanh nghi¢p nude ngoai (chiém ty 1€ 32%), 180
nha mdy thu¢e doanh nghiép trong nuéc (chlem 68%). Tuy nhién, cdc doanh nghiép nhd va vira trong nudc
dang yéu thé vé ning lyc canh tranh so véi doanh nghiép nude ngoai. Theo do, cac doanh nghiép nude ngoai
chiém 65% thi phan, 35% thi phén con lai do doanh nghlf;p trong nudc nam gitr. Voi viée sé hiru 13 nha méy
thirc dn chan nudi vaéi tong cong sudt Ién dén 3,78 tridu tan thirc dn chin nu6i, MML 1a mét trong hai doanh
nghiép c6 quy mé 16n nhat nganh thirc dn chan nudi Viét Nam va 1a doanh nghiép noi dia c6 quy mo lén nhét.

Dic biét, Proconco ty hio nam trong danh sach 80 nha san xuét thirc an gia suc tot nhat thé gidi cua tap chi
Feed International Magazine.

Vi hé théng nha may khdp ca nudc véi cac ching loai san phim da dang tir thirc 4n g:a stic (heo bo), gla cam
(ga, vit, chim cut) den thuy san (ca tom) va thuong hiéu lau doi gitp MML ¢6 loi thé dang ké trong viéc tdi
wu hoa chi phi san xuat nho i thé quy mé dé giup Cong Ty chiém linh thi trudng. Dic biét, trong nhimg giai
doan thi truong kho khan nhur giai doan nhitg nam vira qua, MML van giir dugc gia ban canh tranh dé duy tri
thi phan, hd tro nguoi néng dan dé duy tri duge mic ting én dinh & mang kinh doanh nay.

Ngodi ra, Cong Ty con s& hiru nang e R&D manh mé véi minh chimg 14 viée tung ra céc san pham c6 loi thé
canh tranh manh trén thi truong Cong Ty 6 céc phong R&D tai cac cong ty ANCO va Proconco chiu trach
nhiém R&D céc san pham méi bang cach gilr cac moi quan hé chat ché voi cac nha cung cap co uy tin, giam
sat chét luong nguyén vt liu va cac phan hoi ctia khach hang vé cac san pham quan ly cong thirc cho cac san
pham va tim kiém nguyén vat ligu thay thé nham cai thién chét lgng san phdm va .giam chi phi. Cong Ty da
dat trong tam dic biét vao viéc chuyén déi thj phan tiéu dung néng nghiép va phat trién cac san phim co thuong
hiéu sang tao. Diac biét, Bio-zeem la thuong hiéu enzyme déc quyén ctia MML nhdm tang cudng hé thong
mién dich ctia heo va cai thién ty 1& chuyén déi thirc &n. Cong Ty da tiép thi Bio-zeem véi dic trung gid tri gia
tang ma c6 thé thay dugc trong dong céc san phdm tiéu ding nong nghiép, mang lai cho céc san pham nay loi
thé to 16n trong thi truong hang héa truyén théng ma & dé nguoi nong dan khong thé phéan biét céc san pham.

Déi véi mang thit va sin phim ti thit

Loi thé cia cong ty dén tir viéc di tién  phong trong nganh thit mat va s& htru mét mé hinh 3F hoan chinh. Trong
5 nam qua, MML ciing di chuyén dbi mé hinh kinh doanh san pham néng nghiép sang m6 hinh kinh doanh
thit dong goi c6 thuong hiéu phuc vu cho nguoi tiéu dung va tap trung phét trién nganh thit. Theo do, chudi gid
tri thit cia MML dé hoan chinh theo mé hinh 3F, bao gom 13 nha mdy san xuit thirc an chan nudi voi tong
cong sudt 3 tridu tAn/nam, trang trai chan nudi keo ky thudt cao tai Nghé An véi san lugng 230.000 con heo
thit m3i nam va hai t hop ché bién thit tai Ha Nam va Long An ¢6 tong cong suat 2,8 triéu con heo mdi nam,
twong duong 280.000 tan theo tiéu chuan Chau Au. Déi véi hé théng phan phéi, viéc hé théng MeatDeli tiép
tuc mé rong quy mo va hé thong phan phOl sau thuong vy sap nhap VCM vao MSN da giup MML tr¢ thanh
mét trong nhimg doanh nghiép ¢ hé thong phan phdi thit mat c6 loi thé vuot trdi so véi céc sén pham thit
khéc.

Nhin chung, la mt doanh nghiép tién phong trong thi truong thit mét trong giai doan dau phét trién (theo udc
tinh ciia Cong Ty, tong luong tiéu thu thit heo cua Viét Nam lén ti 10,2 ty USD mdi nim, trong do ty lé thit
twoi chiém 98%), san pham nhén dién thuong hi¢u, truy Xuét nguon gbc, cong nghé ché bién hién dai, gia ca
hop ly va an toan 1a lgi thé ctia MML khi dan chiém dugc niém tin cia ngudi tiéu dung hién dai. MML ky
vong dén nim 2022 ¢6 thé dat doanh thu 2 ty USD tai thi trudng Viét Nam véi dong gop 50% tir cac sn phim
thit c6 thuong hiéu va dat duoc 15% thi phén gia tri cua thi truong thit. Dén nam 2022, Céng Ty ky vong hé
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théng phén Qhéi ctia minh s& ¢6 hon 300 ctra hang Meat Deli, hon 4.400 dai ly va 500 cira hang trong ctra hang
trén toan quoc.

8.1.3. Linh Vyc Kinh Doanh Khai Thic Va Ché Bién Khodng Sin

Dua trén trit lugng ctia mé Nuii Phdo, c6 thé khing dinh, hién nay & Viét Nam khong c6 Cong ty thir 2, khai
théc ché bién va san xuét vonfram, bismuth, ddng va florit v&i tim ¢& nhu nhém céc cong ty phat trién Dy 4n
Nii Phéo dé tién hanh so sanh, Cong ty 1a s 1 tai Viét Nam, 16n nhét thé gidi bén ngoai Trung Quéc. Masan
da phat trién & Viét Nam mot nha méay ché bién vonfram cong nghé cao cé quy mo dat tiéu chudn quéc té dau
tién, c6 kha ning san xuét bén loai khoang chét va kim loai khac nhau tir mét nguon quing thé duy nhat. Nha
may c6 day chuyén ché bién vonfram tién tién va hi¢n dai, va la dy an vonfram méi nhét va dau tién & quy
mo ndy duge xdy dung va dua vao vén hanh trong vong mét thép ky qua.

Hién Masan High-Tech Materials da vuon Ién tir mdt nha khai théc tinh quéng vonfram so ché (Upstream)
tr& thanh mot nha ché bién vonfram cén siu (Midstream), ché bién tinh quing vonfram thanh cac hop chét
chira vonfram nhu APT, BTO, YTO hang dau nho cong nghé ctia H.C. Starck. Muc tiéu cudi ciing ciia Masan
High-Tech Materials 1a khép kin chudi gié tri vonfram bing viéc phai tré thanh nha ché bién séu hod chét
cong nghiép vonfram tich hgp hoan chinh (Downstream) hang dAu va dat it nhat 50% thi phan ngoai Trung
Québc vao nam 2022. Thi trudng san pham ché bién sau tir vonfram la mot thj trudng mau md véi quy mo thi
trudng 1én dén hon 11 ty USD.

8.1.4. Linh Vyc Dich Vy Tai Chinh

Chung t6i tin ring Techcombank 12 mt trong nhitng dinh ché tai chinh dugc biét dén nhiéu nhat & Viét Nam.
Nim 2020, Techcombank da xuét sic dugc vinh danh giai thuong “Ngn hang thanh toan xuat sic nhét Viét
Nam 2021” (Best Payments Bank in Vietnam) do The Asian Banker, to chirc xép hang tai chinh hang dau chau
A, trao ting. Techcombank ciing dimg dau binh chon “Ngan hang dugc yéu thich nhat Viét Nam 20217 (Most
Recommended Transaction Bank in Vietnam), theo khéo sat cac khach hang doanh nghiép do The Asian
Banker thuc hién. Day 14 nam thi ba lién tiép The Asian Banker trao giai thudng “Ngén hang thanh toan Xuat
sfc nhat Viét Nam” dén Techcombank, ghi nhan nhitng thanh tyu ciia ngén hang trong viéc xdy dung giai phap
déap (mg kha nang xir ly thanh todn quy mé lén cho khach hang doanh nghiép trong va ngoai nudc. Hoi dong
gidm khdo cla The Asian Banker d4nh gi4 cao Techcombank v6i nhiimg loi thé vuot tri vé kénh phan phoi,
san phﬁm, nang luc cong nghé, cling nhu nghiép vu thuc hién cac dich vu thanh toan cho khach hang doanh
nghiép, voi quy mé dén 13 triéu giao dich mdi ngdy. Techcombank da xdy dung hé thong thanh toan, doi soét
100% tu dong cho doanh nghiép, phdi hop véi cdc cong ty Fintech thic diy thanh toan qua vi dién tir, qua cong
truc tuyén dé giai quyét bai toan “0n téc” trong quy trinh xir Iy thi cong khi ¢ giao dich khéi lugng 16n. Thang
4 nam 2021, Techcombank vira dugc t6 chitc uy tin The Asian Banker vinh danh 2 hang muyc giai thudng lén
“Ngan hang cung cp gidi phép vay mua nha tét nhét ndm 20217 va “Ngan hang c6 sin pham dau tu tét nhat
nam 20217. Giai thuéng 13 su ghi nhan nhimg nd luc ctia Techcombank trong viéc mang dén cac giai phap tai
chinh t6i uu dya trén hanh trinh trai nghiém duge xay dung cho timg phan khiic khach hang va timg budc 56
hoa.

Techcombank huéng dén muc tiéu tro thanh ngan hang bén 1é hang déu cta Viét Nam véi kha ning phuc vu
mét thi truomg con chua duge tiép cin va khai thac nhiéu. Trong tdm ciia Techcombank vao thi phan ban 1¢
va cac khach hang ca nhan con chua duge tiép can 1a phi hop vai chién luge tong thé ciia chiing t6i. Sy ting
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truémg vé khich hang ¢4 nhan duogc ky vong s& lam ting I3i bién bang viéc dat duoc mire cAp von véi chi phi
thap hon, cho phép dua ra cac dich vu gia trj gia ting cao hon va cho phép Techcombank xay dung mét co s&
dir liéu khéch hang déc nhit dé phuc vu ngudi tiéu diing Viét Nam tét hon. Thu nhap tir céc khoan phi la dong
luc quan trong vé loi nhuan déi véi Techcombank, dugc dinh huéng bai viée thuc hién thanh cong céc san
phim méi. Chién luge vé ngan hang Ban Bu6n/Doanh Nghiép ctia Techcombank 14 chi tép trung vao cée
khach hang cao cp va xdy dung viéc kinh doanh véi céc doanh nghiép vira va nhé bang cach cung cép dich
vu két hop t6i céc dai 1y, khach hang va nha cung cép thudc hé théng hoat dong cua ho.

Techcombank huéng dén viéc trg thanh ngan hang hang dau vé cong nghé danh cho ngudi tiéu dung va chling
t6i tin ring ngn hang 6 vi thé dic biét dé nim bit huéng tang truong ndy duge dan dét boi sy tham gia ngay
cang gia tang dbi voi hé thong ngan hang & Viét Nam.

Cubi ciing, ching t6i tin ring Techcombank da duy tri mot hé théng co s& khach hang va chi nhanh vimg
manh. Techcombank di xdy dung nén tang ky thuat s ciia minh voi muc dich cing ¢6 céc dich vu cho khéch
hang trong khi ¢6 thé tiép can hiéu qua véi mot co sé ngudi tiéu ding 16n hon trén toan lanh thd Viét Nam.

8.2 Trién Vong Phit Trién Ciia Céc Nganh
8.2.1 Trién Vong Nganh Tiéu Diing Va Thwong Mai, Dich Vu
MCH

Theo dir liéu duge thu thap boi MSC, dic diém nhan khau hoc va mie thu nhap ngdy cang tang 0 Viét Nam
thiic ddy sy ting trudng manh khong ngimg ctia sic tiéu dung trong nudc. Dét nude vira bude vao ky nguyén
“Loi Ttrc Dan S6 - demographic dividend” du kién kéo dai 30 nam véi dic diém gin 70% cia dan s6 90 triéu
ngudi nam trong dé tudi lao dong va 56% dan sb c6 do tudi dudi 30. Trong 10 nam t6i, s nguoi trong d tudi
lao dong dy kién s& tang thém it nhét 1 triéu ngudi mdi nam. Luc lugng lao dong ngay cang tang s& thuc day
chi tiéu tiéu ding. Bén canh do, tac dong hdn hop tich cuc ctia mét loat yéu té: the do ting trudmg kinh té lién
tuc, qua trinh do thj héa manh mé&, “Loi tic Dan s6”, su gia ting cia gidi trung luu, va mang ludi ban 1¢ hién
dai dang mé rong, gop phan thiic déy mic ting truong tidu thu thuc phim trong trung va dai han.

Theo Vietnam Report, Viét Nam hién dugc danh gia la mét trong nhimg thj truomg co sire tiéu thy thue phém
— d6 uéng rat tiém nang. S6 lidu khao sét cua Vietnam Report ciing chi ra ring, thuc phdm — db udng hién
chiém ty 1¢ cao nhét trong co cdu chi tiéu hang thang ctia ngudi tiéu ding (hién chiém khoang 35%). Néu phan
chia theo nganh hang thi bia, d6 ung khéng cdn va thyc pham 1a 3 nhém tang truéng nhanh nhét trong nganh
FMCG (nganh hang tiéu dung nhanh).

Tiém nang tang trudng ctia toan nganh thyc pham va do udng dugc cho la rt trién vong, hién chiém khoang
15% GDP va ¢6 xu huéng ting 1én trong thoi gian t6i. Theo Té chiic giam sat kinh doanh quoc t& BMI, nganh
thyc phdm va dd udng cua Viét Nam c6 toc do tang truong kép, dat 9,43%. Trong do, doanh thu nganh thuc
phém déng hop 1a 5,17%, banh keo 1 4,65%, db uéng c6 gas ting 6,9% trong giai doan tir 2011 - 2020.

Céc nganh hang gia vi, nudc chdm va thyc phdm tién loi déu duge Euromonitor du bédo tang trudng kép 5% -
7% cho t6i ndm 2020. Quy md vé khdi lugng trén thi truong cta nude giai khat cling dugc dy kién sé dat 6,1
ty d6 la My vao nam 2020, tang trudng véi mire kép 9,4% trong giai doan 2016 - 2020.
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Trong tuong lai, sau khi tiép quin mang kinh doanh ban 1¢, Masan Consumer s& van giit nguyén hé thong
quan tri hién tai cia WinCommerce cling nhu cdc chinh séch véi nha cung cép_, khach hang.

Céng ty méi sé& s& hitu mang ludi hon 2.600 siéu thi va cira hang WinMart & WinMart + tai 50 tinh thanh, hé
thong 14 néng truomg cong nghé cao WinEco cing ngudn lyc va 20 nam kinh nghiém trong linh vyc san Xuat
tiéu dung tir Masan.

Ra doi tir ngay 11/2014, dén nay, WinMart va WinMart+ da tr& thanh hé thdng bén 1é ¢6 quy mo 16m nhét
Viét Nam va véi tde do phat trién nhanh. Vi mirc tang truong doanh thu trung binh 80-100% méi nam.

Ké tir khi thanh lap, WinCommerce lién tuc md rong su hién dién thong qua viéc ting 56 lugng cira hang,
cling nhu mua lai céc siéu thi, hé théng cira hang tién loi. Cach ddy mot nam WinCommerce hoan tt thuong
vu mua lai toan b chudi Fivimart gdm 23 siéu thi tir Cong ty ¢6 phan Nhat Nam. Thang 4 nim nay, WinMart
ciing nhan chuyén nhuong chudi 87 cira hing tién loi dang hoat dong mang thuong hi¢u Shop&Go.

Gén day, tai hoi nghj cac nha cung cip do don vi nay t6 chic, WinCommerce néu muyc tiéu duy tri toc do mo
moi dat 302 siéu thi WinMart va 9.643 WinMart+ vao nam 2025, véi d§ phu khép 63 tinh, thanh trong ca
nudc.

82.2 Trién Vong, Pinh Huéng Ciia Nganh Nong Nghi¢p Tiéu Ding

Hién nay, dua trén cac dit lidu duoc thu thap tir Td Chire Luong Thuc Va Néng Nghiép Lién Hiép Qudc (FAO)
va Téng Cuc Théng Ké Viét Nam, mic tiéu thy thit trén ddu nguoi cia Viét Nam chi & mtc 40 kg/nam, thap
hon nhiéu so voi Trung Qudc (60 kg), My (trén 100 kg), EU (75 kg), Korea (65 kg), v.v.. Sy gia ting dén 50,
cai thién thu nhap trén dau nguoi va nhu cau tiéu thy thit sach, truy sudt dugc ngudn gdc tai Viét Nam sé gop
phén tao diéu kién cho nganh chiin nuéi va thirc &n chan nudi cong nghiép tiép tuc phat trién.

Bén canh do, nganh chan nudi Viét Nam hién nay tuy van con nho 1é va manh man nhung Chinh Phu Viét
Nam dé va dang c6 nhimg chién luge manh mé nhim phat trién nganh chan nudi theo huéng cong nghiép hoa,
quy md tap trung. Diéu nay da va dang tao diéu kién cho nganh san xuat thirc dn chin nudi cong nghiép tiép
tuc phét trién. Bén canh d, thirc dn chin nuéi cong nghiép co lgi thé ting nang suét chan nudi, rit ngén thoi
gian nudi va do do cai thién lgi nhuén cho néng dan. Véi mirc do tiép can thong tin ngay mot cai thién cua cc
ho nong dan, hiéu biét vé loi ich cua thirc dn chin nudi cong nghiép sé tiép tuc thiic day nhu cdu tiéu thu thirc
an chin nudi cong nghiép. Theo By Nong Nghiép va Phat Trién Nong Thon, sén lugng thire &n chin nudi cong
nghiép da tdng trudng manh, khoang 15%/nam trong 10 ndm va du bao sé tiép tuc tang trudng véi mic 7 - 8%
/nam trong vong 5 ndm tdi. Hign nay thirc dn chin nudi cong nghiép chiém khoang 50 — 60% thj truong thirc
in chan nuéi va du béo sé& tiép tuc ting trong tuong lai.

Miic du thi trudmg thire n chan nudi Viét Nam co trén 200 cong ty san xuét thirc dn chan nudi nhung qua trinh
hop nhét da, dang va dugce ky vong sé tiép tuc dién ra do trong nhimg nam vira qua, thj truomg kho khan do
phai di mat v6i dich bénh, thiéu nguén vén, v.v. da dan dén viéc céc cong ty con, yéu kém ning lyc tai chinh
va quan Iy bi dao thai. Tuong lai véi cac hiép dinh thuong mai tu do va cic hi¢p dinh thuong mai tu do cua
ASEAN bét dau c6 hidu luc s& khién cho nhiéu cong ty khéng c6 loi thé canh tranh tiép tuc b dao thai. Do do,
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xu thé mua ban sap nhap trong nganh thirc &n chan nuéi s& 1a co hdi 16n cho céc cong ty ¢6 tiém lyc tai chinh,
quy md 16n, ning lye quan tri manh tiép tuc vuon 1én din dau thi trudomg. Masan MEATLife, véi chién lugc
phat trién tap trung vao mé hinh 3F doc ddo s& c6 co hdi dé bién théch thire ctia thi trudng thanh nhig thanh
cong ctia minh va thuc hién muyc tiéu dn dau trong viéc cung cip cho ngudi tiéu ding Viét Nam nhig san
pham ¢6 chat lugng,

Thi truong thit heo 1a mang 16n nhét trong nganh F&B (thuc pham va dd udng) ctia Viét Nam véi thi truong
¢6 gi tri hon 10 ty USD, gép 2,5 lan quy mo thi trudng sita. Tuy nhién, ddy 1a thi truong chua duoc chuén
hoa, con roi rac va ¢6 nhiéu san phim an toan cho strc khoe. Du dia cua thi truong nay van con rat 16n va bai
todn cuia cac doanh nghiép trong nganh can phai lam 1a 1am sao gianh ldy thi phan cta kénh truyén théng véi
98% san luong tiéu thy 12 thit tuoi. Théi quen tiéu ding thay ddi dang ing ho céc doanh nghiép trong nganh
khi s6 luong cira hang tién ich va mua sim truc tuyén ngay cang nd rd, ngudi tiéu dung ngay cang chu trong
dén cdc san pham c6 thé truy xuat duge ngudn gdc. Pidu nay tao didu kién cho san pham thit méat Meat Deli
ctia MML c6 nhiéu tiém niing dé tang truong.

8.2.3 Trién Vong Nganh Khai Thac Va Ché Bién Khodng Sin

Ngudn cung vonfram dang tang truéng véi tde do chdm hon cdu, thi truomg s& trd lai can bang va gi vonfram
s& phuc hdi do Trung Quéc dang nd lyc kiém soat trix lugng, tap trung d4p tmg nhu cau trong nudc, han ché
xuét khéu théng qua cac bién phap kiém sot budn lau va ap dat cac tiéu chuin vé méi trudng, cong suét cho
céc nha may vonfram. Gia vonfram thp trong nhiing nam trudc khién nhiéu mo ¢6 chi phi hoat dong cao
nglmg san xuat va néu mudn hoat dong lai, cdc mo ndy ciing mét thoi gian it nhat 1a mét ndm sau khi gia
vonfram phuc hdi. Md Nii Phao sau khi két thic giai doan dAu tu co ban s& budc vao giai doan bén vimg va
¢6 co héi trd thanh nha cung cép 16m cho cic nude ngoai Trung Quée khi nhu ciu vonfram dang duoc céc
chuyén gia kinh té du bao tang truéng cling véi nén kinh té toan cau.

8.2.4 Trién Vong Nganh Ngan Hang

Hoat déng cuia nganh ngén hang Viét Nam dugc hang xép hang tin nhiém Moody’s dénh gi4 tir muc tich cuc
sang mirc 6n dinh trong vong 12 dén 18 thang tGi tai thoi diém cudi nam 2018. Moody’s du bdo chat luong
tai san cta cdc ngan hang Viét Nam s& dugc cai thién vi ting truéng kinh té manh mé sé& gitp cai thién kha
ndng tra ng clia ngudi vay va cho phép cic ngan hang day nhanh viéc x6a bo cac tai san cii ¢6 vn dé. Tuy
nhién, Moody’s cho ring ting trudng tin dung nhanh chéng trong vai nim gin déy c6 thé din téi su suy giam
chat lugng tai san khi cac khoan no méi ddo han, mic du tinh trang ndy it c6 kha nang xay ra trong giai doan
t6i. Theo Moody’s, von héa ctia céc ngan hang ciing s& twong déi on dinh. Viéc siét chat ting trudng tai san
s& lam giam ap luc 1én vdn hoa cla ngén hang, trong khi kha ning tao vén ndi bo tiép tuc dugce cai thién cung
véi kha niing sinh 101 tai hdu hét cac ngan hang da dugc xép hang. V& lgi nhun, Moody’s cho ring kha nang
sinh 16 clia cac ngén hang s& tot hon vi bién 1ai suat sé tiép tuc dugc cai thién, khi cac ngan hang thic day
hoat dong cho vay trong linh vyc ban 1é va tin cong phén khic doanh nghiép vira va nho. Dong thoi, chi phi
tin dung s& giam khi ngay cang nhiéu ngan hang giam thiéu lugng tai san ¢6 van dé. Con vé hd tro tir chinh
phi, Moody’s nhén dinh chinh phi Viét Nam s& tiép tuc hé trg cdc ngén hang ni khi can thiét, chu yéu dudi
dang hé trg thanh khoan va gian ng tir Ngan hang Nha nuée. Céc dénh gia nay cho thay nganh ngén hang vin
gitt dugc tinh 6n dinh va kha nang sinh 16 duoc cai thién trong thoi gian tdi.
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83 So Sanh Vé Tinh Hinh Tai Chinh Va Hoat Pgng Kinh Doanh Ciia Cic Doanh Nghiép Trong
Cung Nganh

Tép Doan Masan 1a tap doan kinh doanh da nganh, véi linh virc kinh doanh dem lai ngudn loi nhudn 16n nhét
14 hang thuc phédm, dd ubng c6 thuong hiéu va hang tiéu dung nong nghiép. Tai thoi diém hién tai, khong
doanh nghiép nao tai Viét Nam cé quy mo tuong ximg véi tt ca c4c linh vuc kinh doanh ma T4p Poan dang
hoat dong. Du6i day 1a danh séch mot sé cong ty hoat dong trong linh vyc tuong ty hién dang niém yét ¢d
phiéu tai SGDCKHCM va S& Giao Dich Chimg Khoan Ha Néi tai ngay 31 thang 12 nim 2020 dé nha dau tr
¢6 thém mat s6 thong tin so sanh.

Don vi: triéu VND
Linh vue Tiéu Dung va Thwong Mai, Dich vu
I'ong CTCP Bia - Rugu - Nudc gial khat. . p——
Cong ty Co ])hﬁ!l Stra Viét Nam (VNM)  pe—
Cong ty Co phﬁn Hang tiéu ding Masan. . p—
.0 20000000.0 40000000.0 60000000.0

Doanh thu thuan = Tﬁng tai san

Linh veee Nong Nghiép Tiéu Dung

Céng ty C6 phin Luong thye Thuyc. .
Cong ty Co phfm ['ap doan Dabaco. .
Céng ty C6 phin Masan MEATLife

0 10000000.0 20000000.0

Doanh thu thudn  ® Téng tai san

Linh vue Khai Thic va Ché Bien Khoang San
Céng ty C6 phan Khoang san Riic Kan
(BKC)

Cong ty Cd phan Khoang san va Xay dung
Binh Duong (KSB)

Cong ty Co phén Tai nguyén Masan

(MHT) AT SRR S
0 20000000.0  40000000.0

Doanh thu thuan  ®Tong tai san
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Linh vye Dich Vu Tai Chinh

Ngdn hang TMCP A Chiu (ACB) | p—

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh. . msssssssssm
Ngin hang TMCP Ky Thuong Viét. . e sss—
i) 200000000.0 400000000.0
Doanh thu thuin &7 ong tai san

(Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2020 ciia cde cong ty hién dang niém yét cé phiéu trén SGDCK
HCM va So Giao Dich Chimg Khoan Ha Noi va BCTC hop nhat kiém todn nam 2020 ctia MSN, Masan
Consumer, Masan MEATLife va Masan High-Tech Materials)

8.4  Dinh Gia Vé Sy Phu Hop Pinh Huéng Phat Trién Ciia Cong Ty Voi Pinh Hudémg Ciia
Nganh, Chinh Sich Ciia Nha Nwée Va Xu Thé Chung Trén Thé Giéi

Chién lugc ctia Tap Poan Masan duge xdy dung duya trén nhan dinh cia MSN vé céc co hdi kinh doanh & Viét
Nam, mét qudc gia c6 nén kinh té ting truéng nhanh nhét khu vyuc Péng Nam A trong tuong lai gn. Tép Doan
Masan tin ring gia trj dich thuc cta Viét Nam nim & tiém nang tiéu ding trong nude, tiém ning ting truéng
thi trudng thirc &n chin nudi cia Viét Nam ciing nhur tiém ning ctia cc tai nguyén thién nhién chua duoc khai
thac.

Do linh vyc kinh doanh ctia Té Chire Niém Yét rong va bao gom nhiéu Iinh vire, trong d6 ¢6 nhiéu linh vuc
mai tai thi truong Viét Nam (vi du nhu vonfram, luyén df“mg. ..) hay réng hon 1a thj truong quéc té (vi du nhu
thit mat ...) nén hién tai vin chua cé dinh huéng, chinh sach rd rang tir Nha Nude va xu hudng thé gidi trong
cac linh vuc Tép Doan dang la don vi tién phong thir nghiém.

Péi vai linh vuc thuc phim, tiéu ding, céc tiéu chi vé nang cao ngudn gbe, chét luong, do sach cua thuc
pham... dang 1a myc tiéu huéng t6i cia Nha Nude Viét Nam. Hoa cung duong 16i dé cia Nha Nuée, va ciing
14 xu hudng chung cta thé gioi, Tap Doan ciing dit nhing tiéu chi trén 1am muc tiéu huéng t6i nhim c6 thé
mang dén cho nguoi tiéu dung nhing san phim sach, ngudn gbc rd rang voi mirc gia vira tii tién cia dai da
s nguoi tiéu ding.

9, Chinh Sich Péi Véi Nguoi Lao Dong
Tai thoi diém ngay 30 thang 9 nam 2021, tng s6 lao déng ctia Tap Poan la khoang 31.797 ngudi.

Béng dudi day thé hién tong s6 lao dong (khéng bao gdm lao dong cong nhat) va thu nhap binh quén tinh dén
ngay 30 thang 09 nim 2021:

Nim 2018 2019 2020 30/09/2021

Tong sb nhan vién, trong d6 9.411 39.253 32.813 31.797
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- Nhan sy nguoi Viét Nam 9.293 39.134 32.114 31.113

- Nhén sy ngudi nudce ngoai 118 119 699 684

Thu nhdp binh quén /thang (VND) cta

e 15 15.300.000 14.700.000 14.900.000 15.200.000
nguoi Viét Nam

9.1  Chédlam viée

Tap Doan Masan t& chirc 1am viéc khong qua 48 gid/ tuan. Ngudi lao dong duge huéng ché d nghi 1€ va
nghi phép theo quy dinh ctia phap ludt hi¢n hanh. Nguoi lao dong ¢ quyén loi dugc cAp phat trang thiét bj
lam viée ddy du va dugce hd trg mot s6 khoan phu cip nhim dam bao hoan thanh céng viéc, dong thdi lién tuc
bao tri may méc thiét bi nhim dam bao an toan cho c4n by cong nhan vién,

Téap Poan Masan ciing dit an toan lao dong 1én hang dau. Ngay tir nhimg ngay dau khi dai dich COVID-19
bung phét, Tap doan Masan d4 dit ra uu tién dam béo an toan cho hon 30.000 can bd nhén vién (CBNV) trén
ca nude trong khi van duy tri hoat dong san xuat kinh doanh véi cac hanh déng cu thé nhu sau:

= Thanh ldp Ban Chi Pao Phong Chéng Dich COVID-19 nhim ting cuong phéi hop chat ché véi cac
b6 phén lién quan trong viéc trién khai bién phap dam bao an toan cho CBNV va duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh;

* Ban hanh céc bién phép phong, chéng dich COVID-19 bao gdm cac quy dinh vé sang loc thong tin,
khai bao v té, do nhiét dd CBNV, khach va nha thiu; quy dinh vé bao h, gian cach tai noi lam viéc;
quy dinh vé khir tring khir khuén. . ;

= Thuyc hién tuyén truyén ndi by thuong xuyén vé céc quy dinh phong, chéng dich, cdp nhat cac tin tirc
lién quan dén COVID-19 dén CBNV;

= Ldp dit cac méy rira tay khé, vach ngan chéin giot bin tai nha in; Cung cép khau trang, phat vitamin
C tang cudmg sirc dé khang cho CBNV;

*  Thuc hién kiém tra viéc tudn thi cdc bién phap phong, chéng COVID-19 hang ngay;

»  Ting cudng vé sinh, khir khuan cac vét dung, thiét bi va khu vuc bén trong vin phong, nha may...

9.2 Chinh sach lwong, thwéng, phic lgi

Tap Doan Masan d& cao viéc tuéng thuéng nhén vién cong bing, hop 1y véi mie nang lyc va mirc déng gop
ctia ho cho sur phat trién ctia Tap doan. Nhiing nhan vién ¢6 nang luc nhét cia ching t6i cling dong thai la ¢b
dong ctia Cong Ty, diéu nay gitip khuyén khich ho dong gop t6t hon vao két qua hoat dong ctia toan Tép doan.

9.3 Chinh sach dao tao

Chinh séch dao tao cao, viéc tudng thuéng nhén vién cong bing, hop 1y véi mic nang luc va mie dong gop
cta ho cho su phat trién cua Tap doan.. Tap doan t6 chire cac chuwong trinh dio tao bat budc nhu an toan vé
sinh lao dong, phong chay chira chdy, an toan thuc pham, an toan héa chét, an toan birc xa, kiém soat nhiém
ban, chwong trinh dao tao cac k§ ning mém nhu gidi quyét vén d&, phét trién c4 nhan, k¥ ning lanh dao, kha
nang trinh bay hiéu qua, ......
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10.  Chinh Sich Vay Ng Trong Thoi Han Trai Phiéu, Thit Ty Uu Tién Thanh Toan Ciia Tréi Phiéu
Pugc Niém Yét Trong Danh Muc No Ciia Té Chire Niém Yét

10.1  Chinh sach vay ng trong thoi han Trai Phiéu

Trén co s& nhu cau von cho cac muc dich phi hop vdi cac quy dinh cua phap ludt va trén co so tu can déi
ngudn von, Masan c6 thé s& can huy dong thém von dudi hinh thirc phéat hanh tréi phiéu riéng 16 hodic phét
hanh tréi phiéu ra cong chiing hodc céc hinh thirc khac phit hop voi quy dinh ctia phép lut.

10.2  Thir tw wu tién thanh toan ciia Trai Phiéu Trong Danh Myc No¢ Ciia T6 Chire Niém Yét

Tap Poan da va s& phat hanh nhiéu trai phiéu bao gdm trai phiéu c6 tai san dam va trai phiéu khong c6 tai san
dam bao. Trai Phiéu xc 1dp nghia vu tra ng tryc tiép, c6 thir tu thanh toan ngang bing véi cic nghia vu chung
khéng phai la ng thir cip va khong dugc bao dam khéc (du 1a nghia vu hién tai hay tuong lai) ctia Masan (trir
céc truong hop wu tién thanh todn bét bude theo quy dinh ciia phép ludt). Céc Trai Phiéu ¢ cdc quyen, loi ich
ngang nhau va khong Trai Phiéu nao c6 bat ky quyén uu tién nao so voi bat ky Trai Phiéu nao khéc vi bét ky
1y do nao.

Khi thanh 1y tai san clia Cong Ty nhiam muc dich giai thé hay pha san Cong Ty, Trai Phiéu c6 thir ty uu tién
thanh todn sau cac nghia vu no ddi véi ngudi lao dong va Nha nude nhung trudc so voi cac khoan phan chia
cho ¢6 dong ctia Cong Ty. D6i véi nhiing tréi phiéu cé tai san dam bao, tai san dam bao s& duoc xur ly dé
thanh toan cho nghiia vu tréi phiéu cu thé d6. Trong truomg hop gia tri tai san dam bao khong dii dé thanh toan
cac nghia vu ng cia Cong Ty, cac déi tugng s& c6 cling mot thir t wu tién duoe thanh toan theo ty 1& phan
trim tuong tng véi sd no.

11 Tinh Hinh Hoat Dgng Tai Chinh
11.1  Céc Chi Tiéu Co Ban:
11.1.1 Trich khéu hao tai san c6 dinh

Méy méc, thiét bi va gié tri hop ly cua trit lugng khoang san tir hop nhét kinh doanh lién quan truc tiép dén
hoat dong thim do, khai théc khoang san dugc khiu hao du trén trir lugng theo phuong phéap khéi lugng san
pham. Trir lugng khoang san la lugng san pham u6c tinh c6 thé duge khai théc c6 13 va hop phap tir tai san
khai thac khoang san ctia Tép doan.

Khéu hao tai san ¢d dinh hiru hinh va hao mon tai san ¢ dinh vo hinh duoc trich theo phuong phap khéu hao
dudmg thing trong sudt thoi gian hiru dung uéc tinh ciia céc tai san phi hop véi Quyét dinh s 45/2013/QD—
BTC ngay 25/04/2013 cta Bo Tai Chinh vé viéc ban hanh ché d6 quan 1y, sir dung va trich khu hao tai san
cb dinh. Thoi gian hiru dung wée tinh 1a nhu sau:

. Nha cira va vét kién tric 4 - 50 nam
© Nang cdp tai san thué 3 -5 ndm
. May méc va thiét bj 2 - 25 nam

. Thiét bj van phong va tai san khdc 3 - 15 nam
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B Phuong tién vén chuyén 3 -25 nam
® Tai san khai khodng khéc 19 ndm

11.1.2 Mikc lwong binh quin

Mirc thu nhdp binh quin cta ngudi lao dong cia Tép Dodn tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2020 la khoang
15.000.000 triéu Ddng/ngudi/thang, ndm & mirc canh tranh so véi cdc doanh nghiép khac trong cing linh vyc.

11.1.3 Thanh toan céc khoan n¢ dén han:

Cac khoan no ctia TH Chirc Niém Yét déu dugc thanh toan day du va ding han trong nhimg nam qua. C4c
nghia vu ng khac nhu: phai tra nguoi ban, phai tra cong nhén vién, va cac khoan phai tra va phai ndp khac da
duoc Té Chirc Niém Yét thanh toan dung han va day du.

11.1.4 Caic khoan phai np theo luit dinh:

Céc loai thué, phi, bao hiém phai nop theo ludt dinh da dugc Cong Ty thyc hién ké khai theo ding cac quy
dinh hién hanh va dugc thanh todn cho co quan thué dung han. Cu thé chi tiét nhu sau:

Cic logi thué 31/12/2019 31/12/2020 30/09/2021

(triéu VND) (triéu VND) (triéu VND)
Thué thu nhap doanh nghiép 463.143 659.918 652.781
Thué gié trj gia tang 149.782 155.859 434.255
Thué thu nhép c4 nhan 131.358 33.211 27.321
Thué tiéu thu dic biét 21.366 58.171 35.216
Céc loai thué khac 4.355 34.143 209.484
Téng 770.004 941.302 1.359.057

(Nguén: BCTC hop nhat kiém todn nam 2019, 2020, va BCTC hop nhat quy cho kp két thiic ngay 30 thang 9
néam 2021 cua T6 Chike Niém Yét)

11.1.5 Trich ldp cic quy theo quy dinh:
Nim 2019 va ndm 2020, Té Chire Niém Yét khong thyc hién trich cac quy nhdm wu tién ngudn lgi nhuén dé
lai vao viéc dau tu vao cac hoat dong kinh doanh cua Tép Poan. Viéc trich 1ap cac quy sé duoc thyc hién theo

nghi quyét ctia Dai Hoi Dong C Dong hang nim cta Td Chire Niém Yét.

11.1.6 T(zmg dw ng vay:

Viy vt it gt R T 18.340.185 T 22.545.046 1%%3.9&9
Vay ngin han (i) 13.286.330 18.829.506 16.927.710
Vay va trai phiéu dai han dén han tra 5.053.855 3.715.540 3.328.239
Vay va trii phiéu dai han 11.675.842 39.466.043 40.779.897
Vay dai han (ii) 2.908.420 8.081.895 8.074.947
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ik 31/12/201 31/12/2020 -~ 30/09/2021
(tri¢u VND) (triéu VND) (trigu VND)

Trai phiéu (iii) 13.821.277 35.088.757 35.679.543

Ng thué tai chinh » 10.931 353.646

Vay dai han dén han tra trong vong (5.053.855) (3.715.540) (3.328.239)

12 thang

Téng 30.016.027 62.011.089 61.035.846

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt ném 2019, 2020, va BCTC hop nhdt quy cho ky két thiic ngay 30 thing 9
nam 2021 cua To Chikc Niém Yét)

(i) Chi tiét céc khoan vay va no thué tai chinh ngén han cu thé nhu sau:
Du ng tai Dir ng tai Du ng tai
STT Mb ta cong ng 31/12/2019 31/12/2020 30/09/2021
(triéu VND) (triéu VND) (triéu VND)
1. Cic khoin vay ngin hang 12.556.330 17.239.506 15.342.664
1.1 Vay ngin hang bing tién VND 11.295.704 14.899.148 12.638.766
Khoan vay ngén hang c6 dam bao 5.123.566 6.560.992 -
Khoan vay ngén hang khong dam bao 6.172.138 8.338.156 -
1.2 Vay ngéin hang biing tién USD 1.260.626 2.340.358 2.703.898
Khoan vay ngén hang c6 dam bao 1.260.626 1.671.948 :
Khoan vay ngan hang khéng dam bao - 668.410 -
2. Vay tir bén thit ba 730.000 1.590.000 1.585.046
E;"ﬁg:;{ig‘; "3;‘[’)‘5“ Hir b khingEamn 730.000 1.590.000 1.585.046
Tong 13.286.330 18.829.506 16.927.710

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2019, 2020, va BCTC hop nhdt quy cho kp két thiic ngay 30 thing 9
nim 202 1ciia Té Chike Niém Yét)

(i)  Chi tiét céc khoan vay va no thué tai chinh dai han cu thé nhu sau:

Du no tai Duw ng tai Dw ng tai
STT M ta cong ng 31/12/2019 31/12/2020 30/09/2021
(triéu VND) (triéu VND) (triéu VND)
1. Csc khodn vay ngéin hang 2.608.420 8.081.895 8.074.947
1.1 Vay ngin hang biing tién VND 2.608.420 3.443.895 3.503.947
Khoan vay ngén hang c6 dam bao 2.608.420 . 3.443.895 3.503.947
1.2 Vay ngin hang bing tién USD - 4.638.000 4.571.000
Khoan vay ngén hang c6 dam bao - 4.638.000 4.571.000
2 Vay tir bén thir ba 300.000 - -
Khoan vay tir cac bén thir ba khong dam bao 300.000 - -
Tong vay dai han 2.908.420 8.081.895 8.074.947
3, No' thué tai chinh - 10.931 353646
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GROWUF

N thué tai chinh - 10.931 353646
Ti‘ing 2.908.420 8.092.826 8.428.593
(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2019, 2020, va BCTC hop nhdt quy cho kp két thiic ngay 30 thang 9
nédm 2021 ciia Té Chike Niém Yér)

(iiiy  Chi tiét céc khoan trai phiéu cu thé nhu sau:

Bang dudi day liét ké chi tiét cac khodn tréi phiéu ctia Cong Ty va cdc cong ty con

S6 dw con
Khoan tién | Nim | Laisuit(Nam | lai tai thoi
STT M3 ta cong ng Bénvay | Bén cho vay ng goc ddo | dau, Bién dp diém
(ty VND) han céc nim sau)’ 30/9/2021
(tj VND)
g | Tréiphicutien Bong, c0thi | ey Tréi chd 2.100 2024 8% 2.100
san bao dam
R R v o it W Tréi chi 500 | 2023 | 10%; +3.25% 500
g | RURI S e Tréi chi 1500 | 2023 | 10%;+325% |  1.500
g | VPSS RS iy Tréi chu 500 2024 | 10,2%; +3,3% 500
san bao dam
B R i Tréi chii 300 | 2022 | 10%;+3,1% 300
g < | O PRSR Tri chi 200 | 2022 | 10%;+3,1% 200
g | THEDE R A L RN Tréi chu 500 2024 | 10,2%;+3,3% 500
san bao dam
3 | R T Tréi chi 100 | 2022 | 10%;+3,1% 100
g | phfé‘;ltl';‘) iiabariont Tréi chii 190 2022 | 10%; +3,1% 190
15 e phfé‘:]‘l'fé';?g;g’ ol NpMm Tréi chii 210 2022 | 10%;+3,1% 210
yp | Tréi Phlfél;l;)z';gg;& cotai | \py Tréi chi 1.600 2023 | 10%; +32% 1.600

! Lai sudt cho cdc ndm tiép theo dwge tinh bang tong ciia binh quan ldi sudt cua cde khodn tién giei ky han 12 thang
ctia bon ngan hang thuong mai cd tén tudi o Viét Nam va cng bién do.
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ol

Trai phiéu tién Dong, ¢ tai

12 s NPM Teki chi 1000 | 2023 | 10%:+3.2% 1.000

13 || Ph‘:é‘:ltl'fé‘(‘)f;;:f’ e B Trdi chil 700 2023 | 10%: +3.2% 700

14 | e ph‘:é‘:l‘;g; 2;’:} o6 tai NPM Tréi chil 1.000 2023 | 10%: 43.1% 1.000

g5 | T ph‘:é‘;‘l')‘;’(‘)g’;r';g’ S Tri chil 1000 | 2023 | 10%:43.1% 1.000

16 Ty plusulien BXng, MSN Tréi chii 1500 | 2022 | 10%: +32% 1.500
khong co tai san bao dam

pj | o ALpISGtcn S, MSN Trki chi 3.000 | 2023 | 10%:+3.2% 3.000
khéng co tai san bao dam

18 Ariiles ton Hang, MSN Trai chil 7.000 2023 | 9,3%: +2.5% 7.000
khong co tai san bao dam

gy | piiudan Deng MSN Tréi chi 4000 | 2023 | 10%: +4% 2,068
khong ¢o tai san bao dam

20 Tréi phiéu tien Dong, MSN Prii chi 600 2023 | 9.8%: 3.8% 600
khoéng co6 tai san bao dam

21 Tréi phicn tien Bong, MSN Tréichi 1000 | 2023 | 9.9%: +3.9% 1.000
khéng c6 tai san bao dam

% | g B BHSHEES Bowg MSN Tréi chi 1000 | 2023 | 10%: +4% 1.000
khong cé tai san bao dam

g3 | Tréi phfa‘;t;fé‘; ggr‘;g’ el W'“fc"e’"me Tedi chil 3.000 2025 | 10.9%; +3.9% 3.000

Trai phiéu tién Ddng, c6 tai | WinComme b
2% utien Dong, Tréi chi 1.500 va | 9.2%: +32% 1.500
san bao dam rce
2026
Trai phiéu tién Ddng, s ;
25 | el B MSN Tréi chi 500 2024 | 9,8%: +3.8% 500
26 | iy il PUBUHER DG, MSN Tréi chi 500 2024 | 9.9%; +3.9% 500

khéng c6 tai san bao dam
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27 Trdi phiéu.tien Blng, MSN Tréi ch 400 2024 10%: +4% 400
khong c6 tai san bao dam
28 Trhi phicu tién Bang, MML Trai chu 1.999 2026 | 9.5%: +3.9% 1.699
khong c6 tai san bao dam
,e sk oA A P
g9 | Trl ph;‘;‘;‘; ?2;.8’ cofdl | v Tréi chi 1.000 | 2023 | 9.2%: +3,625% 1.000
Téng sb du: 36.168
Trie: chi phi phdt hanh (488)
Gia tri ghi s ciia trii phiéu 35.680

11.1.7 Tinh hinh c6ng ng hi¢n

Cidc khodn phdi thu:

Cic khoan phai thu ngéin han

nay:

7.051.442

Don vi: triéu VND

Nguén: Té Chitc Niém Yét

5.417.776 8.561.607
Phéi thu ngéin han cta khach hang 1.240.531 2.061.915 2.971.696
Tra trude cho ngudi ban ngin han 1.528.648 606.656 959.621
Phai thu vé cho vay ngin han - 1.140.000 1.228.300
Phéi thu ngén han khéc ' 2.754.341 3.350.727 3.479.710
E;;;{l;%ngﬁiéc khoan phai thu ngédn (105.744) (107.856) (88.659)
Tai san thiéu chd xir Iy ’ . 10.939
Cic khoan phai thu dai han 1.599.646 1.592.008 1.671.113
Phai thu vé cho vay dai han - « 81.150
Phai thu dai han khéc 1.599.646 1.592.008 1.589.963

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt 2019, 2020 va BCTC hgp nhat quy cho ky két thiic ngay 30 thang 9 nam
2021 ciia Té Chire Niém Yét)
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Cidc khoan phdi tra:

Don vi: triéu VND

Cic khoén phii tra ngin han 30.492.191 38.874.663 39.858.448
Phai tra nguoi ban ngfm han 5.635.395 6.832.649 8.179.333
Ngudi mua tra tién trude ngan

1.178.905 1.074.932 204.135
han
Thué phai nop Nha nuée 770.004 941.302 1.359.057
Phai tra nguoi lao dong 291.683 239.074 353.778
Chi phi phai tra ngén han 4.110.502 4.705.417 5.497.546
Doanh thu chua thye hién ngan 12,050 20.706 23617
han
Phai tra ngan han khac 122.557 2.472.126 3.925.662
hVaa: il el 18.340.185 22.545.046 20.255.949
Dy phong phéi tra ngén han - 6.517 16.516
Qu¥ khen thudng phic loi 30.910 36.894 42.855
Cic khodn tra dai han 14.916.653 51.831.620 51.171.289
Phai tra ngudi ban 31.013 27.668 25.458
Phai tra dai han khac 180.939 180.397 192.263
Vay:dathin, tés phieq piithinh 11.675.842 39.466.043 40.779.897
va ng thué tai chinh dai han
Thué thu nhap hon lai phai tra 2.455.415 4.651.174 3.516.013
Du phong phai tra dai han 573.444 7.506.338 6.657.658

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat 2019, 2020 va BCTC hop nhat quy: cho ky két thiic ngay 30 thang 9 nam
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Cdc chi tiéu khdc:

- Hang tén kho

Don vi: triéu VND

“Hang mua dang di trén ] 260.850 620516 E 46 ‘
Nguyén vit ligu 1.685.210 3.316.920 3.747.715
Céng cu va dung cu 874.450 1.042.761 1.079.082
San pham do dang 451.471 1.321.341 1.594.167
Thanh pham 2.036.450 3.163.599 3.946.902
Hang héa 4.245.347 3.211.214 2.842.429
Hang giri di ban 136.853 54.046 215.990
Tong 9.690.631 12.730.397 13.887.942

Nguén: BCTC hgp nhdt nam 2019, nam 2020 va BCTC hgp nhat quy cho ky két thic ngay 30 thing
9 nam 2021 ciia T6 Chike Niém Yét

- Dau tie tai chinh ngan va dai han

Don vi: triéu VND

Péu tw tai chinh ngin han

350.250

784,454 447.250
Chimg khoén kinh doanh 472.134 - -
Déu tu ném giir dén ngay dao han 312.320 447.250 350.250
Péu tur tai chinh dai han 17.505.857 20.353.099 23.592.295
Déu tu vio cic cong ty lién két 17.492.653 20.320.738 23.554.306
Dau tur dai han khac - - 30.589
Déu tu gop von vao cac don vi khac 21.646 30.589 -
Dy phong gidm gia dau tu tai chinh dai han -8.442 -5.628 -
Diu tu ndm gitr dén ngdy d4o han - 7.400 7.400
Tong 18.290.311 20.800.349 23.942.545

Ngudn: BCTC hop nhat nim 2019, ndm 2020 va BCTC hop nhat quy cho ky két thic ngay 30 thang 9 nam
2021 ciia Té Chike Niém Yét
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11.2  Céc Chi Tiéu Tai Chinh Chi Yéu

Chi tiéu hop nhﬁt i ‘ e O S AR SR
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn (lan)
Hé s6 thanh toan ngan han: Tai san ngin

han/No ngén han Ll Ll
Hé s6 thanh toan nhanh: (Tai san ngan han — 048 A
Hang ton kho)/ N ngdn han . :
2. Chi tiéu vé co cAu von (%)
Hé s6 No/Tong tai san 46,67% 78,37%
Hé 50 No/Von chu so hiru 87,51% 362,39%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong (vong)
Vong luan t‘:huyén hang hoa: Gia von hang 3.79 536
ban/Hang ton kho binh quan : ;
: ST, X X e
;;c:]ng quay tai san: Doanh thu thuan/Tong tai 0.46 0.72
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o (%)
Hé s6 Loi nhuén sau thué /Doanh thu thun 14,88% 1.60%
H‘é 56 Lfvi ?huﬁn sau thué /Vén chu sé hiru 15,4% 4.2%
binh quén
Héﬂsﬁ Loi nhuén sau thue /Tong tai san binh 6.87% 1.16%
quan
Hé 56 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 16,10% 1,55%

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhat nam 2019 va nam 2020 cua Té Chize Niém Yét)
12. Hoi Pong Quin Tri, Uy Ban Kiém Toan, Ban Diéu Hanh, Ké Toan Truwing
12.1  Hoi Pong Quan Tri

Béng dudi day thé hién théng tin vé HDQT ciia MSN:

2Ty 1€ lgi nhuén sau thué/vén chu so hifu binh quan duge xac dinh trén co s& bao cdo tai chinh hop nhét, trong d6 loi
nhudn sau thué va vén chii s& hiru duge xac dinh sau khi da loai trir lgi ich ctia ¢b dong khéng kiém soat.
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Tén

TS. Nguyén Ping Quang

Ba Nguyén Hoang Yén

(:)ng Nguyén Thiéu Nam
Ong Woncheol Park

- Ong Nguyén Doan Hiing
Ong David Tan Wei Ming
Ba Nguyén Thi Thu Ha

Tubi CMND/CCCD/S6

H¢ Chiéu Chire vy
58 045063000099 Chii Tich
58 023771864 Thanh Vién
51 025222887 Thanh Vién
54 M02444150 Thanh Vién

68 011259710
41 E6687193]
47 033174003334

Thanh Vién Doc Lap
Thanh Vién Doc Lap
Thanh Vién

Kinh nghiém va chuyén mén cuia céc thanh vién HDQT cia MSN:

TS. Nguyén Ding Quang — Chi Tich HDQT

Ho tén
Gidi tinh

Nam sinh
86 CCCD
Quoc tich

Trinh d§ hoc van va nang luc

chuyén mon

Qua trinh céng tac

1986 —1991
1991 1994
1995 -1998

1999 2002

2000 2003
2003 -2007

2006 -2008

2000 -2017
2004 — nay
2008 -2017
2017 — nay

2013 -2020
2017 — nay

Nguyén Ding Quang
Nam

1963

045063000099
Viét Nam

Tién si Khoa hoc K§ thuét ciia Dai hoc Vat 1y Ung dung
thuéc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus va bang Thac si
Quan 1y va Quan trj Kinh doanh ciia Dai hoc Kinh té Nga
Plekhanov.

Nghién ctru sinh — Vién han 1am khoa hoc Belarus.

Céan bQ - Vién tha hoc Viét Nam.

Pho Tong Giam doc — Ngan hang TMCP K§ thuong Viét
Nam.

Ph6 Chi tich HDQT — Ngan hang TMCP K§ thuong Viét
Nam.

Chu tich HPQT — Céng ty C6 phan Hang Tiéu Diing Masan.

Chu tich HPQT kiém Tdng Giam déc — Cong ty C6 phan
Hang Tiéu Dung Masan.

C6 van Chu tich HDQT — Ngéan hang TMCP K§ thuong Viét

Nam. e
Chu tich HDQT — Céng ty CO phan Masan.
Chu tich HDQT — Céng ty C6 phén Tap doan Masan.

Chu tich HDQT — Céng ty C6 phan Hang Tiéu Dung Masan.

Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phan Hang Tiéu Diing
Masan.

Téng Giam déc — Cong ty Co phén Téap doan Masan.
Chu tich HDQT kiém Téng Gidm dbc — Céng ty C6 phan
Masan.
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2010-2019
2019 — nay
2013 -2016
2016 2019
2008 — nay
2019 — nay
2021 — nay

Chirc vu cong tac hién nay tai T
Churc Niém Yét

Chire vy dang nim giir & t6 chirc
khac

Ty 1& s& hitu ¢6 phin MSN cua ban
than

Ty 18 s& hitu ¢6 phan MSN cua
nhiing ngudi lién quan

Nhing nguoi ¢6 lién quan nam gitr
¢0 phiéu

Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém
Yét
Thu lao va céac khoan lgi ich khac

Chu tich HDTV — Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién
Khoang san Nui Phéo.

Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Ché bién Khoéng san
Nui Phéo.

Chii tich HDQT — Céng ty Cb phan Tai nguyén Masan (nay
la Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials).

Thanh vién HDQT — Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan
(nay la Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials).
Thanh vién HPQT va Ph6 Chu tich thir nhit HDQT — Ngén
hang TMCP Ky thuong Viét Nam.

Chu tich HDQT — Céng ty CP Phét trién Thuong mai va
Dich vu VCM va Céng Ty C6 Phéan Dich Vu Thuong Mai
Téng Hop WinCommerce.

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Phiic Long Heritage

Chu Tich HDQT

Thanh vién HDTV — Cong ty TNHH Ché bién Khoang san
Nui Phao.

Chu tich HDQT va Téng Giam ddc cua Cong ty Co phan
Masan (Masan Corporation).

Thanh vién HDQT cuia Cong ty C6 phan Hang Tiéu Dung
Masan.

Ph6 Chui tich thir nhdt HDQT ciia Ngan hang TMCP K§
thuong Viét Nam.

Chii tich HDQT cua Céng ty CP Phat trién Thuong mai va
Dich vu VCM.

Chu tich HDQT cua Cong Ty C6 Phan Dich Vu Thuong Mai
Téng Hop WinCommerce.

Chii tich HDQT ctia Céng ty C6 phan Phiic Long Heritage..
0,00%

34,87% tuong duong 411.697.754 ¢6 phén

Tén - Quan hé Ty 1€ 50 hitu
- chimg khodn (tinh
trén s6 luong cd
phiéu dang luu
Congty Cophan | Phapnhinco 31,28%  twong
Masan liénquan | duong
1 369.285.520  ¢b
' phan
Nguyén Hoang Vo 3,59% tuong
Yén duong 42.412.234
¢6 phan
Khéng c6
Khong co
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Céc khoan ng déi voi Té6 Chire
Niém Yét

Khong co

Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh Vién HDQT

Ho tén
Giai tinh
Nam sinh
S6 CCCD
Quoc tich
Trinh d6 vdn hoa
Trinh dé chuyén moén
Quia trinh cong tac
1987 — 1990
2000 — nay

Chtre vu cong tac hién nay tai T6
Chire Niém Yét

Chire vu dang ndm giit & tb chirc
khéc (tai 30/6/2021)

Ty 18 s& hitu ¢6 phdn MSN ciia ban
than

Nguyén Hoang Yén

Nir

1963

023771864

Viét Nam

12/12 )

Cur Nhan tieng Nga tir truong Dai Hoc Ngoai Ngir Ha Noi

Gido vién — Trudong Cao ding Kiém sat

Thanh vién HDQT va Téng Giam déc — Cong ty C6 phan
Masan PQ. )
Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Gidm ddc cia Cong ty Co
phan Hang Tiéu Dung Masan.

Thanh vién HDQT ctia Cong ty ctia Cong ty Cb phan Masan.
Chu tich HDTV kiém Téng Giam Péc cia Cong ty TNHH
Cat Trang

Thanh vién HPQT ctia Cong ty C6 phan Nude khoang Vinh
Hao.

Thanh vién HPQT ctia Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa.
Chu tich ctia Cong ty TNHH MTV Nam Ngu Phti Quéc.
Chu tich cia Cong ty TNHH Masan Long An.

Pho Téng Giam déc ctia Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings.

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Bét giat NET.

Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Tap doan Masan

Thanh vién HBDQT

Thanh vién HDQT va Téng Gidm ddc cia Cong ty CH phan
Masan PQ.

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc cua Cong ty Co
phan Hang Tiéu Dung Masan.

Thanh vién HDQT cua Cong ty cua Cong ty C6 phan Masan.
Chu tich HPTV kiém Tdng Giam Déc ctia Cong ty TNHH
Cét Tréng.

Thanh vién HPQT ciia Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa.
Chu tich ciia Cong ty TNHH MTV Nam Ngu Phii Quéc.
Chu tich ctia Cong ty TNHH Masan Long An.

Phé Tdng Giam ddc ctia Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings.

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Bot giat NET.

Thanh vién HPQT ctia Cong ty C6 phin Nudc khodng Vinh
Hao.

3,59% tuong duong 42.415.234 cb phan
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Ty 1¢ 6 hiru ¢6 phian MSN clia

31,28% tuong duong 369.285.520 ¢6 phan

nhiig nguoi lién quan _

Nhimg ngudi 6 lién quan ndm git :  Tén Quan hé | Ty 1€ so hiru

¢6 phiéu ' chig khodn (tinh
' trén s6 lugng ¢o

. phiéu dang luu

Congty Cophan | Phapnhin  31,28%  tuong
Masan co lién quan | duong
1 369.285.520 ¢
phén
Loi ich lién quan t6i T6 Chire Niém  :  Khéng c6
Yét
Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Khéng co
Céc khoan no dbi véi TH Chire : Khéng ¢6
Niém Yét

Ong Nguyén Thiéu Nam — Thanh Vién HPQT kiém Phé Tdng Gidm dbc

Ho tén : Nguyén Thiéu Nam
Gidi tinh : Nam

Nim sinh : 1990

S6 CCCD . 025222887

Qudc tich : Viét Nam

Trinh dé van hoa 12482

Trinh d¢ chuyén mén Cir Nhan Kinh té tir truong Pai Hoc Thuong Mai Viét Nam
Qua trinh cong tac
1993-1997 : Gidm dbc — Cong ty C6 phan Da My.
1997 -2002 : Téng Gidm dbc — Cong ty C6 phan Viét Tién.
20022008 : Thanh vién HDQT — Cong ty Co phan thuong mai Ma San.
2003 —2005 : Ph6 Tong Gidm déc — Cong ty C6 phan dau tu Ma San.
20052008 : Téng Gidm dbc - Cong ty Co phan dau tu Ma San.
2008 —nay : Phé Tong Gidm doc — Cong ty C6 phan dau tu Masan (tén
hién nay la Céng ty C6 phan Masan).
20102019 : Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Ni Phdo.
2019 —nay : Chitich HDTV — Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nui Phéo.
2009 —nay : Phé Tong Gidm doc — Cong ty C6 phin Tap doan Masan.
2013 —nay : Thanh vién HDQT — Cong ty C6 phan Masan High-Tech
Materials.
2014 —nay : Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phan Masan
2015- nay : Chutich congty —Congty TNHH MTV Masan Brewery HG
Chu tich cong ty — Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY
Chu tich cong ty — Cong ty TNHH MTV Masan Brewery
Distribution
2016 —nay : Chutich cong ty —Congty TNHH Masan Master Brewer
2017 —nay : Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH MTV
MasanConsumerHoldings
Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Masan Brewery
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2018 — nay
2019 — nay
2020 — nay

Chtrc vu cong tac hién nay tai Té
Chire Niém Yét

Chtre vu dang nam giit & td chirc
khac (tai 30/6/2021)

Ty 1& s& hitu ¢ phdn MSN ciia ban
than

Ty 18 s6 hiru ¢6 phan MSN cla
nhimg nguoi lién quan

Nhing ngudi ¢6 lién quan ndm giir
cb phiéu

Chu tich cong ty — Cong ty TNHH Masan Brewery MB
Thanh vién HDTV — Cong ty TNHH Vonfram Masan

Ch tich cong ty va Tong Giam déc — Cong ty TNHH Dau tur
San xuét Phat trién Nong nghiép WinEco

Chu tich HDTV — Céng Ty TNHH Néng Nghiép Dong Nai -
Wineco

Chu tich HDTV — Céng Ty TNHH Pau Tu San Xuit Va
Phét Trién Nong Nghiép WinEco — Tam Péo

Thanh vién HDQT — Cong ty C6 phan nude khodng Quang
Ninh

Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phan The CrownX

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc

Thanh vién HDQT va Pho Téng Gidm déc ctia Cong ty C6
phén Masan.

Thanh vién HDQT ctia Céng ty C6 phan Tap doan Baltic
Titan.

Chu tich HDTV ctia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san N1i Phao.

Cha tich cong ty va Giam dbc ciia Cong ty TNHH MTV Xay
dung Hoa Huéng Duong.

Ph6 Chi tich thir nhat HDQT ciia Céng ty C6 phan Masan
High-Tech Materials.

Chu tich cong ty cua Cong ty TNHH MTV Masan Brewery
Distribution.

Chu tich HDQT ctia Cong ty C6 phin Nude Khoang Quéang
Ninh.

Chu tich cong ty cia Cong ty TNHH Masan Brewery PY.
Chu tich cong ty cua Cong ty TNHH Masan Brewery HG.
Chu tich cong ty ctiia Cong ty TNHH Masan Master Brewer.
Chu tich coéng ty cia Cong ty TNHH Masan Brewery MB.
Thanh vién HDTV cua Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings.

Thanh vién HPTV cua Cong ty TNHH Masan Brewery.
Thanh vién HDTV ctia Cong ty TNHH Vonfram Masan.
Thanh vién HDQT ctia Cong ty C6 phin The CrownX.

Chu tich cng ty va Téng Giam déc ctia Cong ty TNHH Déu
tw San xuat Phét trién Nong nghiép WinEco

Chu tich HDTV va Giam ddc ctia Cong ty TNHH Néng
Nghiép Dong Nai — WinEco

Chi tich HDTV va Giam déc cta Cong ty TNHH Dau Tu
San Xuét va Phat Trién Nong Nghiép WinEco — Tam Dao
0,05% tuong duong 601.306 ¢6 phan

44,8% tuong duong 528.903.481 c¢b phéan
Tén - Quan h¢ - Ty 1¢ s6 hitu

- chimg khoan (tinh
' trén s0 lugng ¢
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Loi ich lién quan t&i T Chirc Niém
Yét

Thu lao va céac khoan lgi ich khac
Céc khoan no dbi véi T6 Chirc
Niém Yét

' phiéu dang luu

N ; _ hanh)
Congty Cophan  Phapnhan  31,28% tuong
Masan - ¢6 lién quan | duong
1 369.285.520  ¢b
Cong ty TNHH Phap nhan 13,25% tuong
MTV Xay dung c6 lién quan | duong
Hoa Huéng 156.467.706 ¢
B> e S e phan
Nguyén Thiéu Anbh trai 0,19% tuong
Quang duong 2.244.613
¢ phan
Phuing Minh Chi déu 0,08% tuong
Nguyét duong 905.642 cb
phin
Khéng co
Khong co
Khong co

Ong Woncheol Park — Thianh Vién HDQT

e Hotén

e Gioitinh

e Nam sinh

e S Passport

e Quobc tich

e Trinh dd van hoa

e Trinh d¢ chuyén mén

e Qud trinh cbng tac
2005 — 2006
2006 — 2009

2010-2010
2010-2013

2013 -2016

20162018

Woncheol Park

Nam

1967

M02444150

Han Quéc

12/12

Thac s Quan trj Kinh doanh tir truong Dai hoc Chicago, M¥.
Tién sy K§ thuat Hoa hoc tir truomg Dai hoc Quéc gia Seoul, Han
Québc.

Thac sy K§ thuat Héa hoc tir truomg Pai hoc Qudc gia Seoul, Han
Quobc.

Ctr nhan K thut Hoéa hoc, Dai hoc Quéc gia Seoul, Han Quéc

Principal — Boston Consulting Group.

Vice President — OCI Company (Business Development, M&A
Team).

Vice President — SK Gas (Business Support Team).

Vice President — SK Holdings (G&G Business Development
Team)

Senior Vice President — GS Energy (Energy Resource Business
Division).

Senior Vice President — Hana Alternative Asset Management

138




BAN CAO BACH

MASAN *
GROUP

2018 — nay

2019 — nay

Chirc vu cong tac hién nay tai
T6 Chirc Niém Yét

Chire vu dang ndm gt & t6 chiic
khac

Ty 18 s¢ hiru ¢6 phan MSN cta
ban than

Ty 1& s& hitu ¢6 phan MSN cua
nhimg nguoi lién quan

Nhimg nguoi ¢6 lién quan nim
giir ¢b phiéu

Loi ich lién quan t&i T Chirc
Niém Yét

Thir lao va céc khoan loi ich
khac

Céc khoan ng d6i véi T Chirc
Niém Yét

(Energy Infrastructure Invesment Division).
Senior Vice President — SK SUPEX Council, Strategy Support

Team/ SK Innovation.

Director ciia SK Investment Vina I Pte. Ltd.
Thanh vién Thanh vién HDQT Tép doan Masan
Thanh vién Thanh vién HPQT Tép doan Vingroup
Director ctia SK South East Asia Investment Pte. Ltd
Director ctuia SK Investment Vina II Pte. Ltd.
Director cuia SK Investment Vina III Pte. Ltd.

Thanh vién HPQT

e Senior Vice President cua SK Innovation Co., Ltd.
e Director ciia SK Investment Vina I Pte. Ltd.

e Director cia SK South East Asia Investment Pte. Ltd
e Director cua SK Investment Vina Il Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP |
e Director clia SK Investment Vina III Pte. Ltd.

0,00%

9,31% tuong duong 109.899.932 ¢ phiéu

Tén - Quan hé

SK Investment Vina Phap nha"m
I Pte. Ltd. - ¢6lién quan |

Khéng co
Khéng co

Khong co

Nguyén Doan Hing — Thanh Vién Pjc Lip HDQT

Ho tén
Gidi tinh
Niam sinh
S6 CCCD
Quéc tich

Nguyén Poan Hung
Nam
1953
011259710
Viét Nam
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Trinh dé vin hoa
Trinh d§ chuyén mén

Quid trinh cong tac
06/1980 —11/1990
12/1990 — 05/1991
06/1991 — 08/1992
09/1992 — 05/1993
06/1993 — 04/1994
05/1994 — 10/1996
11/1994 — 10/2000
11/2000 — 04/2003
04/2003 — 12/2003
01/2004 — 10/2013
11/2013 — nay
4/2016 - nay
2019 — nay
Chirc vu cong tac hién nay tai
Tb Chire Niém Yét
Chure vu dang nim gitr & t6 chic
khéac
Ty 18 s& hitu ¢ phan MSN ciia
ban than
Ty 18 s hitu ¢6 phin MSN ciia
nhimg nguoi lién quan
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim
giit 6 phiéu
Loi ich lién quan téi T6 Chirc
Niém Yét
Thu lao va cic khoan loi ich
khac
Céc khoan ng déi voi To Chirc
Niém Yét

12/12

Cwr nhan Anh vin, Truong Dai hoc Ngoai ngir Ha Ni.

Thac sy khoa hoc vé Quan ly Tai chinh tir Truong Pai hoc Luan
Pén, Thu dé Luan Don.

Can b Vu Kinh té Dbi ngoai —- NHNN.

Phé phong, Vu Quan 1y Ngoai héi — NHNN.

Truéng phong, Vu Quan ly Ngoai hdi — NHNN.

Phé Vu trudng, Vu Quan Iy Ngoai hdi — NHNN.,
Truéng Ban Nghién ctru Thi truong von — NHNN.
Chénh Van phong — Van phong Thong déc — NHNN.
Vu truong, Vu Quan ly Ngoai héi — NHNN.

Giam dbc du khuyét Ngan hang Thé gioi.

Vu truong, Tro Iy Théng déc — NHNN.

Ph6 Chii tich UBCKNN.

Nghi huu theo ché do.

Thanh vién HDQT ciia Céng ty C6 phan Chimg khoén Phu Hung.
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Tap Poan Masan
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT ciia Céng ty C6 phan Chimg khoén Pht Hung.
0,00%

0,00%

Khong c6

Khdng co

Khong c6

Khoéng co

Ong David Tang Wei Ming — Thanh Vién Djc Lip HDQT

Ho tén

Gidi tinh

Nam sinh

S6 Passport

Quéc tich

Trinh d§ vdn hoa

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac
2006 — 2008
2008 —2019

2020 - nay

David Tang Wei Ming

Nam

1980

E6687193]

Singapore

12/12

Ctr nhéan Kinh té, Cir nhan Nghé thuat

Chuyén vién phan tich — UBS Investment Bank.
Giam dbc — Kohlberg Kravis Robert & Co. Inc.
Director tai Darting Investment Holdings Ltd.
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2020 - nay Director tai Edupath Group Holdings Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai India Markets Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai Medella Holdings Pte. Ltd..
2020 - nay Director tai Novotech SG Holdings Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai Penta Private Limited.
2020 - nay Director tai Prestigion Holdings Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai The Rise Fund II SF Pte. Ltd..
2020 - nay Director tai TPG Asia SF V Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai TPG Asia VI India Markets Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai TPG Asia VI SF Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai TPG Asia VII SF Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai TPG Markets SF Pte. Ltd.
2020 - nay Director tai TPG SF VI Pte. Ltd.

Member of the Board of Directors tai Gribbles Cytology Service
HuRRTy Sdn. Bhd.
2020 - na Member of the Board of Directors tai Gribbles Pathology

Y (Malaysia) Sdn. Bhd.

2020 - nay Member of the Board of Directors tai Helipad Holdings Pte. Ltd.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai Helipad MY Sdn. Bhd.
2020 - nay ﬂ;mber of the Board of Directors tai Helipad SG Holdings Pte.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai PAH (Malaysia) One Sdn. Bhd.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai PAH (Malaysia) Sdn. Bhd.
2020 - nay gl;l:dmber of the Board of Directors tai PAH (Malaysia) Two Sdn.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai PAH Holdings (Singapore)

Pte. Ltd. :
2020 - nay Member of the Board of Directors tai PAH Holdings Pte. Ltd.
2020 - nay LMtgmber of the Board of Directors tai Pathology Asia Holdings Pte.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai Quantum Diagnostics Sdn. Bhd.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai Quest Laboratories Pte. Ltd.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai Unilab Diagnostics Sdn. Bhd.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai Freshness Ltd.
2020 - nay ﬁgmber of the Board of Directors tai Greenfields Dairy Singapore Pte.
2020 - nay Member of the Board of Directors tai Freshness Holdings Ltd.
2019 - nay Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Tap Poin Masan

. Chirc vy cong téc hi¢n nay tai
T6 Chirc Niém Yét

e Chuc vy dang ndm gir & t6
chire khac

Thanh vién HDQT

Director tai Darting Investment Holdings Ltd.
Director tai Edupath Group Holdings Pte. Ltd.
Director tai India Markets Pte. Ltd.

Director tai Medella Holdings Pte. Ltd..
Director tai Novotech SG Holdings Pte. Ltd.
Director tai Penta Private Limited.
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e Ty 1& s& hitu ¢b phin MSN
cua ban thin

e Ty I¢ s6 hitu c¢6 phan MSN
ctia nhitng nguoi lién quan

e * Nhimg nguoi co lién quan
nam gilr ¢d phiéu

e Loiichlién quan t6i To Chic
Niém Yét

e Thu lao va cac khoan loi ich
khac

e Céc khoan ng dbi voi To
Chtre Niém Yét

Director tai Prestigion Holdings Pte. Ltd.

Director tai The Rise Fund II SF Pte. Ltd..

Director tai TPG Asia SF V Pte. Ltd.

Director tai TPG Asia VI India Markets Pte. Ltd.

Director tai TPG Asia VI SF Pte. Ltd.

Director tai TPG Asia VII SF Pte. Ltd.

Director tai TPG Markets SF Pte. Ltd.

Director tai TPG SF VI Pte. Ltd.

Member of the Board of Directors tai Gribbles Cytology Service
Sdn. Bhd.

Member of the Board of Directors tai Gribbles Pathology
(Malaysia) Sdn. Bhd.

Member of the Board of Directors tai Helipad Holdings Pte. Ltd.
Member of the Board of Directors tai Helipad MY Sdn. Bhd.
Member of the Board of Directors tai Helipad SG Holdings Pte.
Ltd.

Member of the Board of Directors tai PAH (Malaysia) One Sdn. Bhd.
Member of the Board of Directors tai PAH (Malaysia) Sdn. Bhd.
Member of the Board of Directors tai PAH (Malaysia) Two Sdn.
Bhd.

Member of the Board of Directors tai PAH Holdings (Singapore)
Pte. Ltd.

Member of the Board of Directors tai PAH Holdings Pte. Ltd.

Member of the Board of Directors tai Pathology Asia Holdings Pte.
Ltd.

Member of the Board of Directors tai Quantum Diagnostics Sdn. Bhd.
Member of the Board of Directors tai Quest Laboratories Pte. Ltd.
Member of the Board of Directors tai Unilab Diagnostics Sdn. Bhd.

Member of the Board of Directors tai Freshness Ltd.

Member of the Board of Directors tai Greenfields Dairy Singapore Pte.
Ltd.

Member of the Board of Directors tai Freshness Holdings Ltd.

0,00%

0,00%
Khong co
Khong c6

Khéng ¢6

Khong co
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Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh Vién HDQT

e Hotén

e (Giditinh
e Nim sinh
¢ S6CCCD

e Qudc tich
e Trinh d6 van hoa

* Trinh d§ chuyén mén

* Qua trinh cong tac
1994 - 2021
2021 - nay

§ Chirc vu cong }éc hién nay tai

To6 Chirc Niém Yet

e Chirc vy dang ndm gir 6 t6
chirc khac

o Ty I& s¢ hitu ¢ phin MSN
cua ban than

o Ty I& s& hiru ¢d phin MSN
cua nhirng ngudi lién quan

e Nhig ngudi céd lién quan
nam gifr co phiéu

e Loiich lién quan téi Té Chirc
Niém Yét

e Thu lao va cac khoan lgi ich
khac

e Céc khoan ng dbi véi T
Chure Niém Yét

Nguyén Thi Thu Ha

Nir

1974

033174003334

Viét Nam

12/12

Cir nhan Luat, [flhoa Luat, Pai hoc quéc gia (Ha Nai)

Cir nhan Kinh té, chuyén nganh Kinh té doi ngoai, Dai hoc Ngoai
thuong Ha Noi 3 ;

Ctr nhén Ngoai ngir tieng Anh va tieng Nga, Dai hoc Ngoai ngir
- Dai hoc quoc gia Ha Noi

Can bé vin phong — Co quan Hop tic Quc té Nhat Ban (JICA)

Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phan Masan ,
Thanh vién HPQT — Céng ty Cb phin Hang tiéu ding Masan |
Thanh vién HDQT va Thanh vién UBKT — Céng ty C6 phan |
Tap Poan Masan.

Thanh vién HDQT va Thanh vién UBKT — Céng ty C6 phan Tép

DPoan Masan

Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phan Masan

Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phin Hang tiéu ding Masan

0,00%
l
31,28% tuong duong 369.285.520 c¢b phan |
;
Tén Quan hé Ty Ié 56 hitu :
chimg khodn
(tinh trén s6
lwgng 6 phiéu
dang o hank)
Congty Cophan  Phap nhan  31,28% tuong
Masan c¢6 lién quan = duong
369.285.520 c6
phén
Khéng co
Khéng co
Khong co
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122 ﬁy Ban Kiém Todn

Bang dudi déy thé hién théng tin vé Ban Kiém Soét ciia Masan:

Tén Tubi CMND/S6 Hj Chiéu Chire vu
Ong Nguyén Doan Hung 68 011259710 Cht tich UBKT
Ba Nguyén Thi Thu Ha 47 033174003334 Thanh Vién UBKT

Kinh nghiém va chuyén mén cua cac thanh vién Ban Kiém Soat ctia Cong Ty:

Vui 1ong tham khio thong tin tai phan “Héi Pong Quan Tri”

12.3  Ban Piéu Hanh

Bang sau ddy tong hop cac thong tin vé céc thanh vién Ban Diéu Hanh ctia TS Chirc Niém Yét:

Tén Tudi  CMND/ S6 Hp Chiéu Chikc vy
Ong Danny Le 36 565709439 Téng Gidm Péc
Ong Nguyén Thidu Nam 50 025222887 Pho Téng Giam Déc (kiém thanh
vién HDQT)
Ong Michael Hung Nguyen 38 461750685 Phé Tong Giam Déc
kiém Giam ddc Tai chinh
Ba Poin Thi My Duyén 35 215000512 Ké Toan Trudng

Kinh nghiém va chuyén mén cta cac thanh vién Ban Diéu Hanh ctia T6 Chire Phat Hanh:

"o GigtHiRh “Neim

e Nam sinh ;1984

o S chiéu : 565709439

e Qudc tich ;. My

e Trinh d§ chuyén mén : Ctrnhan, Loai gioi, Cao ding Bowdoin
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e (Qua trinh cong tac
2006 -2010 :  Chuyén vién phan tich, B6 phdn Ngan hang Diu tu (Analyst,
Investment Banking Division) - Morgan Stanley
2010-2020 : Giam déc Chién Lugc va Phat Trién (Head of Strategy &
Development) - Cong ty Cb phan Tép doan Masan
Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Dinh dudng Nong
nghi¢p Quoc té
2015-nay : Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Dinh dudng Néong
nghiép Québc té
2016 -nay : Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Cong ty TNHH Masan
MasanConsumerHoldings
Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH Masan
Brewery
2016-2018 :  Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phin Masan MEATLife
2018-nay : Chutich HDQT - Cong ty C6 phan Masan MEAT Life
Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Hang tiéu ding Masan
2019-nay : Chitich HDQT - Céng ty C6 phan Masan Blue
Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH Khai théc
Ché bién Khoang san Nui Phéo
Chu tich Hoi dong Quan tri - Masan High-Tech Materials
2020 -nay : TGP - Congty C6 phan Tép doan Masan
Chi tich HDQT - Céng ty C6 phan Blue Tek Viét Nam
Thanh vién Hoi déng Thanh vién - Cong ty TNHH The

Sherpa
Thanh vién HDQT - Céng Ty C6 Phan The CrownX
e Chirc vu cong tac hién nay tai T&é : Tong Giam Déc
Chirc Niém Yét
e Chirc vu dang nim giit & té chic : e Chutich Hoi déng Quan tri - Masan High-Tech Materials.
khac (tai 30/6/2021) e Chu tich Hoi dong Quan tri - Céng ty C6 phan Masan
MEATLife.
e  Chu tich Hoi dong Quan trj - Cong ty C6 phin Hang tiéu
dung Masan.

e Thanh vién Hoi déng Thanh vién - Céng ty TNHH
MasanConsumerHoldings.

e Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH Masan
Brewery.

e Thanh vién Hoi ddng Thanh vién — Céng ty TNHH Ché
bién khoang san Nui Phéo.

e Chu tich Hoi dong Quan tri - Cong ty C6 phan Masan
Blue.

e Chu tich Héi ddng Quan trj - Cong ty C6 phin Blue Tek
Viét Nam.

e Thanh vién Hoi dong Thanh vién — Céng ty TNHH The
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Ty 1& s& hitu ¢d phan MSN cua
ban thén

Ty 1& sé hitu ¢ phan MSN cua
nhiig nguoi lién quan

Loi ich lién quan téi T Chirc
Niém Yét

Quyén lgi mau thudn véi lgi ich
ctia T6 Chire Niém Yét

Céc khoan ng dbi véi Té Chuce
Niém Yé

Sherpa.
e Thanh vién Hoi dong Quan trj = Cong ty Cb phan The
CrownX.
0,21% tuong duong 2.494.578 c6 phiéu
0,00%
Khéng co
Khong co

Khéng c6

Ho tén
Gidi tinh
Nim sinh
S6 CCCD/ Passport
Qubc tich
Trinh d van héa
Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac
2005 - 2008
2008 - 2010
2010 — nay
2015 — nay
2021- nay
2021- nay

Chirc vy cong tac hién nay tai Td
Chure Niém Yét

Chirc vy dang nam giir & td chire
khéc (tai 30/6/2021)

~ Micheal Hung Nguyen

Nam

1983

461750685

My

12/12

Ctr Nhan chuyén nganh X3 Hoi Hoc, Pai Hoc Harvard.

Hb tro xdy dung nhém thuce thi ngdn hang déu tu cia J.P.
Morgan va lam viéc trong linh vire M&A, thj truong von va
céc giao dich tw nhan véi cdc khach hang tai chinh, bit dong
san va khach hang tiéu dung.

Giam Déc Phét Trién Kinh Doanh ctia Cong ty C6 phan Téap
Doan Masan

Phé Tong Gidam Déc Cong ty C6 phan Tép Poan Masan
Giam déc Tai Chinh Céng ty C6 phan Tap Poan Masan
Thanh vién HDQT tai Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai
Tong hop WinCommerce

Thanh vién HPQT tai Cong ty C6 phan Phiic Long Heritage
Phé Téng Giam Déc va Giam de Tai Chinh

Thanh vién HDQT tai Cong ty C6 phan Phiic Long Heritage
Thanh vién HDPQT tai Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai
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Ty 1& s hitu c6 phan MSN ciia
béan thén

Ty 1& s& hiru ¢6 phan MSN ciia
nhiing nguoi lién quan (tinh trén
50 lugng cd phiéu dang luu hanh)
Nhimng ngudi ¢6 lién quan nim
gitr ¢d phiéu

Loi ich lién quan t&i T6 Chirc
Niém Yét

Thu lao va cac khoan loi ich khac
Céc khoan ng dbi voi Té Chirc
Niém Yét

Ho té

Gioi tinh

Nim sinh

S6 CCCD

Quédc tich

Trinh d¢ van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac
2007 -2011
2011 -2012
2012 — nay
2012 — nay

2013 — nay

2016 — nay

2016 —2020

2016 -2018

Chirc vu cong ’téc hién nay tai To
Chirc Niém Yet

Chire vy dang ndm gitr & t6 chic
khac (tai 30/6/2021)

" Poan Thi My Duyén

Téng hop WinCommerce
0,23% tuong duong 2.731.530 ¢b phiéu

0,00%

Khéng co
Khong co

Khong co
Khéng co

Nir

1985

215000512

Viét Nam

12/12

Thac si Pai hoc Kinh té Thanh Phé Ho Chi Minh, thanh vién
ctia Hiép hoi Ké toan Cong chimg Vuong qudc Anh

Ph6 Phong Kiém toan — KPMG Viét Nam.

Trudng Phong Tai chinh — Céng ty C6 phan Tap doan Masan.
K& to4n trudng — Cong ty C6 phan Tap doan Masan.

Thanh vién Ban Kiém sodt — Cong ty CP Viét Phap San Xuét
Thire An Gia Stc.

Thanh vién Ban Kiém soédt - Cong ty C6 phin Hang tiéu
dung Masan.

Truéng Ban Kiém soat - Cong ty C6 phan Masan High-Tech
Materials.

Truéng Ban Kiém soit - Cong ty CO6 phan Masan
MEATLife.

Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty C6 phan Viét Nam K§
nghé Suc San (Vissan).

Ké Toan Trudng

e Thanh vién Ban Kiém soat — Cong ty CP Viét Phap San
Xuét Thie An Gia Ste.
e Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty C6 phin Hang tiéu
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dung Masan.
e Trudng Ban Kiém Soat Cong ty C6 phan Masan High-
Tech Materials.

e Ty 1¢ s& hiru ¢b phin MSN cua 0,01% tuong duong 2.731.530 ¢d phiéu

ban than

e Ty 1 s& hiru ¢6 phan MSN cua 0,00%
nhiing nguoi lién quan (tinh trén
s0 lugng ¢6 phieu dang luu hanh)
e Loi ich lién quan téi T Chirc Khong co
Niém Yeét
e Thu lao va cic khoan loi ich khac Khéng co
e Cac khoan ng ddi voi T6 Chirc Khéng co
Niém Yét
13.  TaiSéan
13.1.  Tai San C6 Pinh Hiru Hinh
Tai thoi diém 31/12/2020:
Chi e Nguyén gid Gid trj con lai %Gid trj con lai/
(triéu Dong) (tri¢u Dong) Nguyén gia
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 50.777.648 34.321.764 67,6%
Téi san khai khodng 5.095.927 3.755.929 73,70%
Nha ctra va vat kién tric 17.797.784 14.279.133 80,23%
Nang cép tai san thué 93.148 11.108 11,93%
Thiét bj van phong va khac 239.043 26.750 11,19%
Méy moéc va thiét bi 27.355.934 16.116.365 58,91%
Phuong tién van chuyén 195.812 132.479 67,66%
Tai san vo hinh 19.594.216 15.238.145 71,8%
Quyén sir dung dét 4.107.955 3.823.728 93,1%
Phan mém vi tinh 981.908 318.639 32,5%
Thuong hiéu 4.076.431 2.977.279 73,0%
Quan hé khich hang 6.412.892 5.155.138 80,4%
Quyén khai thic mo 588.373 399,704 67,9%
Tai nguyén nudc khoang 412.698 295.430 71,6%
Quyén khai théc ngudn nude khodng 172122 48.149 66,8%
Cong nghé 2.215.021 1.501.510 67,8%
Chi phi trién khai 790.331 695.312 88,0%
Khac 26.485 23.256 87,8%
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Ngudn: BCTC hgp nht kiém todn nam 2020 ciia To Chike Niem Yét

Tai thoi diém 30/9/2021:
Chi ticu Nguyén gia Gia tri con lai %Gia trj con lai/
(triéu Pdng) (triéu Dong) Nguyén gia
Tai san c6 dinh hiru hinh 50.291.977 32.075.093 63,78%
Nha cira va cu tric 16.898.707 13.073.269 77,36%
Tai nguyén mo khoang san 5.095.927 3.644.667 71,52%
Nang cap tai san thué 92.900 7.161 7,71%
May méc va thiét bi 27.761.515 15.221.062 54,83%
Phuong tién van chuyén 204.615 121.202 59,23%
Thiét bj vin phong 238313 7.732 3,24%
Tai san v6 hinh 19.586.065 14.525.533 74,16%
Quyén sir dung dat 3.978.380 3.676.776 92,42%
Phdn mém vi tinh 1.022.605 272.166 26.61%
Chi phi phat trién 742.331 621.832 83,77%
Nhin hiéu 3.998.010 2.735.800 68.43%
M&i quan hé khach hang 6.396.786 4.940.729 77,24%
Nguon nuée khoang 412.698 278.979 67,60%
Quyén khai thac khoang sén 792.657 568.690 71,74%
Cong nghé 2.144.002 1.362.912 63,57%
Quyén khai thac ngudn nude khodng 73.010 46.552 63.76%
Khac 25.586 21.097 82,46%

Nguén: BCTC hgp nhat quy cho ky két thiic ngay 30 thdng 9 nam 2021 ciia T6 Chite Niém Yét

13.2.  Tai Sin Dé Dang Dai Han

. 31/12/2019 31/12/2020 30/09/2021
(triéu VND) (triéu VND) (triéu VND)

Xay dung co ban dé dang 3.278.972 2.274.759 2.365.963

Téng 3.278.972 2.274.759 2.365.963

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2019, nam 2020, va BCTC hop nhat quy cho ky két thiic ngay 30
thang 9 nam 2021 cua T6 Chiec Niém Yeét

14.  Ké Hoach San Xuét Kinh Doanh Va Chi Tiéu Lgi Nhuin Céc Nim Tiép Theo
14.1. Ké Hoach Loi Nhuin
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Niim 2021 | Nim 2022
CHi TIEU HQP NHAT sk % ting giam | - % ting
(5 VI\ED) sovéinim | Kéhoach | giim sovéi |
. 20 (§VND) | mim2020
Doanh thu thudn | - 9200=102000 | < 19%-Sa0G | e Je S

Lgi nhudn sau thu¢ phan bo cho 2.500-4.000 | 103% - 224% 4 | i

_ c6 dong ctia Cong Ty
| Vén diéu I¢ 11.805 a . | -
Ty 1¢ LNST phan b cho ¢b dong/ . | 8
i - 4% | Z : .
Doanh thu thudn (%) e |

Ty 1& LNST phan b cho ¢ déng/
Vén diéu 18 (%)
Chia ¢6 tirc bang c6 phiéu (%) 0% | - 3 | 4

21%- 34% o St S

Nguon: Nghi quyét Dai hji dong cé déng Cong Ty thong qua vao ngay 01/04/2021
(*) Céng Ty chua c6 ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022

14.2. Cin Cir bé Pat Pwoe Ké Hoach Lgi Nhuidn Néu Trén
14.2.1. Ke hoach hoat djng ciia cic Iinh vie kinh doanh

Tép Doan dang dat muc tiéu ting truong doanh thu & mire 20-40% dya trén céc dong luc chinh nhu: (i) ting
truong manh mé cia The CrownX, (i) mang kinh doanh thit tang t6c, du kién déng gop tir 20-40% doanh thu
ctia MML, va (iii) hgp nhat nén ting HSC va MMC véi gia ca hang hoa dugc cai thién.

Ngoai ra, To Chirc Niém Yét ciing dat muc tiéu bién EBITDA tir 15-20%, bién loi nhudn thudn tir 3-5% nho
vao (i) EBITDA ciing mang VCM tiép tuc duge cai thién tir mirc duong dat dugc tai Quy 4 ndm 2020, (ii)
mang kinh doanh thit ctia MML duy tri mirc EBITDA 4n tuong va (iii) thuc hién giam ng vay thong qua viéc
ting von chi sé hitu tir cac nha dau tu chién lwoc.

K& hoach ndm 2021 cho c4c nhanh kinh doanh chinh ctia Masan dugc liét ké sau day:

e Doanh thu thuén ciia MCH dy kién tang truong hon 15%-20% véi muc tiéu tiép tuc ddy manh cac
phép kién méi, chién lugc cao cip hoa danh muc thyc phim va mé rong quy md nganh hang thirc udng
va san phdm cham séc c4 nhan va gia dinh. Bién EBITDA du kién giir 6n dinh do cong ty dau tu xdy
dyng thuong hiéu va quang ba phan kién méi.

e Mang VCM, doanh thu thuan du kién ting 15-20% do (i) tdng truéng doanh thu tir cac cira hang hién
hiru, (i) mo rong hé théng ctra hang minimart va (iii) tai dinh vi mé hinh siéu thi WinMart

¢ Doanh thu thuin ctia MML ting truéng 25-50% nhd maéng kinh doanh thit tiép tuc mé réng quy mé.
Doanh thu ctia mang kinh doanh thit dy kién déng gép 20-40% vao tong doanh thu cia MML, duge
thiic dy boi kha nang tham nhap thi truomg sau hon ctia thit mat (gdm thit heo va thit gia cAm) va m
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rong danh muc thit ché bién. Bién EBITDA cia mang thit dugc cai thién nhdy vao cac dong luc ké trén,
mang thirc n chan nudi duy tri bién EBITDA tir 10-12%

e Doanh thu thun ctia MHT du kién ting trudng 50-100% tir viéc sap nhap HCS va trién vong thi truong
hang hoa dan khoi séc. Bién EBITDA dugc céi thién nhiy vao céc dong luc ké trén ciing véi sd hitu
chudi cung tmg lién hoat.

Tinh dén hét thang 9 ndm 2021, Té Chirc Niém Yét (doanh thu thuin dat 64.801 ty Ddng) da hoan thanh
70,4% muc tiéu (xét mirc thap nhat, 92.000 ty Ddng) dit ra cho nam 2021 da cong bd tai PHDCD trude do,
vuot qua céc khé khan do dai dich COVID-19. Lgi nhuan thun phan bb cho C6 déng Cong ty dat 2.126 ty
Pong, tuong duong 85% muc tiéu (2.500 ty Ddng) dit ra cho nam 2021. Xét tinh hinh kinh doanh hién tai,
vGi gia dinh khong bung phat thém dot dich COVID-19 gdy anh hudng dén tang truong va tinh hinh kinh
doanh cta quy cudi ciing ndm 2021, Tap Poan du kién s& hoan thanh duge muyc tiéu vé doanh thu thudn va
lgi nhun thudn phan bd cho Cé déng Cong ty da dat ra trude do6. Vi dic trung tinh thoi diém clia cdc mang
kinh doanh tiéu ding ctia Tap Poan, quy 4 du kién s& dong gop lan lugt 28% va 33% vao doanh thu thuén va
loi nhudn thudn cia ca ndm 2021.

14.2.2. K¢é hoach dau tw

Hién T4 Chirc Niém Yét van dang xem xét céc phuong 4n dau tu phit hgp véi dinh huéng phét trién cia Tap
Poan va chua c6 thong tin ké hoach cu thé dé cong bd cling nha dau tu.

14.2.3. Ké hoach ting von diéu 1¢

Nhu dé cong bb vao ky hop Dai Hoi DPdng C6 Déng ngay 1 théang 4 nam 2021 gin ddy, T Chirc Niém Yét
da duge phé duyét viéc chao ban téi da 10% tong sé ¢6 phan dang luu hanh ciia Céng Ty theo phuong thirc
chao ban riéng 1é cho cac nha dau tu chién luge va/hodc nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép. Muc dich
chao bén bao gdm: (i) phuc vu cc muc dich chung, nhu ciu hoat dong kinh doanh va bo sung von luu dong
ctia Cong Ty, va/hodc (ii) ddu tu gop von vao cic cong ty trong hé thong T4p Doan va (iii) ning cao ning lyc
tai chinh, quy md hoat dong va kha nang canh tranh ciia Cong Ty, va/hodc (iv) ti wu hoa bang can dbi ké
todn cia T Chirc Niém Yét, va/hodc (v) cho céc hoat dong mua ban sap nhdp doanh nghiép, va/hodc (vi)
tang ty & s& hitu tai céc cong ty con, va/hodc (vii) tao co s cho viéc phét trién bén viing, an toan va hiéu qua
ctia Cong Ty. Céc théng tin cu thé cua dot chao ban s& duge quyét dinh boi ngudi duge iy quyén phii hop va
s& duoc cong bd dén nha dau tu sau khi duge xem xét k¥ ludng.

15.  DPanh Gis Ciia Té Chirc Tw Van V& Ké Hoach Lgi Nhuén Va Cd Tire
15.1. V& ké hoach kinh doanh ciia Té6 Chire Niém Yét

Trén co s& phén tich két qua hoat dong kinh doanh ma Té Chirc Niém Yét da dat dugc trong viéc san xuét va
kinh doanh thuc pham va dé udng, nong nghiép tiéu ding va khai thac, ché bién khoéng san qua cc nam,
ciing nhu cép nhét két qua hoat dong kinh doanh cua Té Chue Niém Yét trong nam 2020, T6 Chie Tu Van
nhan thdy tinh hinh tai chinh ctia T4p Poan trong tuong lai gan van sé dugc tiép tuc gitr & mirc 6n dinh.

Thoi gian vira qua, ciing gidng nhu hoat déng kinh té cua thi truong trong nuéc va quéc té néi chung, hoat
ddng kinh doanh ctia Masan ciing phdn nao bi anh hudng tir tic dong cua dai dich COVID-19. Viéc bé quan
va thyc hién dong cira giao thuong trén toan ciu da gy anh huéng dén cac hoat dong kinh doanh cta Tap
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Doan. Tuy nhién, do Tap Doan tap trung chi yéu hoat dong tai cac linh vuc nhu yéu phim tai thi truong trong
nuée nén cac anh hudng nay tuong doi thap tinh trén tong quy md ciia TH Chirc Niém Yét. Ngoai ra, tinh dén
thoi diém hién tai, tinh hinh dich bénh da dugc kiém soét chat ché hon ciing nhu cac nude da bit dau cho
phép céc hoat dong kinh té quéc té md cira tré lai nén T6 Chire Tu Vén nhén dinh cac anh huong nay sé tiép
tuc dugc giam nhe trong thoi gian tai.

Ké hoach loi nhudn ctia T6 Chirc Niém Yét duge dua ra trén co s cac du bdo kinh té noi chung, céc rui ro
dugc dy liéu cling nhu thyc trang va trién vong kinh doanh ctia Masan. T6 Chirc Tur Van nhén thdy kha nang
dat duoc ké hoach loi nhuan ndm 2021 nhu da néu & muyc trén ctia TS Chirc Niém Yét 1a kha thi néu khong
gap phai nhimg riii ro bt kha khang hoic céc tré ngai khach quan.

15.2. V& khé niing cin dbi thanh todn tra ng gbe va 13i ciia Trai Phiéu

T6 Chirc Niém Yét du kién sir dung dong tién thudn thu duge tir hoat dong kinh doanh ctia minh dé can déi
trd ng 13i va gbe Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duoc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di
céc nghia vu thué phai nép Nha Nudc va chi phi hoat déng, van du dé thanh toan céc no i va géc dén han,
bao gdm cac khoan ng da phat sinh va cac Tréi Phiéu. Té Chirc Tu VAn nhén thiy ring ké hoach va kha nang
thanh toan géc va l3i Trai Phiéu cia T Chire Niém Yét ¢6 thé thuc hién dugc néu khéng xay ra cdc rui ro bat
kha khang.

T6 Chirc Tu Vén xin luu ¥ réng, y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh gié cia T Chic Tu

Vién, dua trén co so nhimg théng tin dugc thu thap ¢6 chon loc va tinh todn duya trén 1y thuyét vé tai chinh ma

khéng ham y bao dam gia trj chimg khoan ciing nhu tinh chéc chan cua cac sd liéu duge du bdo. Nhan xét

nay chi mang tinh tham khéo d6i voi nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu Trai Phiéu ctia TS Chirc

Niém Yét.

16.  Théng Tin Vé Nhitng Cam Két Nhung Chua Thue Hién Ciia T6 Chire Niém Yét

T6 Chire Niém Yét khong c6 cam két nao chua duge thyc hién tinh dén thoi diém ciia Ban Cdo Bach nay.

17.  Céic Théng Tin, Cic Tranh Chip Kién Tung Lién Quan T6i Cong Ty C6 Thé Anh Hudng Dén
Gia Trai Phiéu Niém Yét (Néu Co)

Khéng co.
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V. TRAI PHIEU NIEM YET

L

10.

Loai trai phiéu

Tréi phiéu doanh nghiép khéng chuyén dbi, khong kém chimg quyén, khong dugc bao dam bing tai

san va xac lap nghia vy tra ng tryc tiép ctia TS chirc phét hanh.
Ma trai phiéu

MSNI121014

S6 lwong trai phiéu phat hanh

5.000.000 (nam triéu) trai phiéu

Tong gi4 tri theo ménh gid

500.000.000.000 (nam tram ty) Pong

Ngay phat hanh

11/01/2021 (“Ngay Phat Hanh”)

Ngay ddo han

11/01/2024 (“Ngay Pao Han”)

Thoi han trai phicu

36 (ba muoi sau) thang ké tir Ngay Phat Hanh.

Ménh gia

100.000 VND (M6t trdim nghin Dong)/ 1 (mét) Trai Phiéu.
Muc dich phat hanh trai phiéu

Cong Ty str dung vén huy dong duge tir Trai Phiéu dé (i) thanh todn ng vay ndi by cho céng ty con,

va/ hodc (ii) gop thém vao von diéu 1é cia cong ty con cua Cong Ty.

Cu thé, Céng Ty sir dung sb tién thu duge tir Dot Chao Bén Trai Phiéu Ra Céng Ching cho cac muc

dich cu thé nhu sau:

A gk
So tién

STT Noi dung (VND)

Thoi gian sir dyng von

Gop thém vao von diéu 1¢ ciia cong 500.000.000.000
ty con la The Sherpa (ndm tram ty)

19/01/2021

Ngudn Thanh Toan Trai Phiu:

e Thanh todn i Trai Phiéu: Lai Trai Phiéu dugc thanh toan dinh ky 6 (sau) thang mét lan ké tir
Ngay Phat Hanh. T Chirc Phat Hanh duy kién sir dung phan lgi nhuan thu duoc tir cac hoat dong
kinh doanh, dAu tu va céc ngudn thu hop phép khéc sau khi trir di céc chi phi s& dugc sir dung dé
thanh toan 14i Trai Phiéu cho nha dau tu. Theo ké hoach kinh doanh ciia T Chirc Phat Hanh,
tién thu duoc tir hoat déng kinh doanh, dau tu va cac hoat dong khac, sau khi trir di cdc nghia vy
thué phai ndp Nha nudc va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan lai Trai Phiéu.

e  Thanh todn gdc Trai Phiéu: Goc Trai Phiéu dugc thanh toan 1 (mét) lan vao Ngay Déo Han
hodic ngay mua lai trudc han Trai Phiéu. Tuy tinh hinh thi trudng thyc té, T6 Chirc Phat Hanh du
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

kién sé& st dung (i) l¢i nhuan thu dugc tir cac hoat dong kinh doanh, déu tu va cac hoat dong khac
ctia T6 Chirc Phat Hanh va/hodc (ii) von huy déng tir tir cac ngudn vén hop phap khac dé thanh
toan goc Trai Phiéu tai thoi diém Trai Phiéu ddo han hodic mua lai trude han Tréi Phiéu.

Tong S6 Trai Phiéu Niém Yét

5.000.000 (nim triéu) Trai Phiéu (chiém 100% tong s6 Trai Phiéu da phét hanh).

Lai suat

a. DO6i vai 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: 13i suét ¢ dinh 9,9%/nim; va

b. D6ivoi mo: Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: 14i suat tha ndi bing tdng ctia 3,9%/nim
va Lii Suat Tham Chiéu ciia Ky Tinh Lai do.

“Lai Suat Tham Chleu co nghla d6i véi mdi Ky Tinh Lai sau o (hal) Ky Tinh Lai dAu tién, 1 trung
binh cong cua lai sudt tién gii ap dung dbi voi céc khoan tién g tiét kiém ca nhan voi 13i tra sau
bing tién Ddng ky han 12 (mudi hai) thang (hodc twong dwong) do Ngan Hang TMCP Céng Thuong
Viét Nam, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong Vl@t Nam, Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat Trién
Néng Thon Viét Nam, va Ngan Hang TMCP Dau Tu Va Phét Trién Viét Nam cong b6 vao ngay xdc
dinh 1ai suat c6 lién quan.

“Ky Tinh Lii” c6 nghia la mdi giai doan kéo dai 6 (sau) thang lién tuc tir Ngay Phat Hanh cho dén
Ngay Déo Han ctia Trai Phiéu tuong tmg.
Ky Tra Lai

Lai s& duge thanh toan sau, dinh ky vao ngay tron 6 (sdu) thang tir Ngay Phat Hanh cho dén Ngay
Dao Han hodc ngay Trai Phiéu duge mua lai truée han hodc mua lai bit bude.

S6 lu’ong trai phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap ludt hoiic ciia Té Chire
Niém Yet

Khong cé.

Xép hang tin nhi¢m
Khéng co.

Phwong phap tinh gia

Trai Phiéu MSNH2023055 1a trai phiéu c6 ky han, tra l4i dinh ky va c6 14i suét két hop giira ¢d dinh va tha
ndi theo d6 1di suat duge diéu chinh theo sy thay dbi cia Ii suét thi trudng. Thi gia hay gia cta Trai Phiu
(Market value) la gia giao dich thir cap ctia Tréi Phiéu do thi truong quyét dinh va ludn thay ddi theo quan hé
cung cau trén thi trudng.

Gia ctia Trai Phiéu 14 gi4 tri hién tai ctia nhitng dong tién trong tuong lai du tinh thu duoc tir Trai Phidu, dugc
chiét khau vé thoi diém hién tai véi ty 1€ loi tire yéu cAu thich hop ctia mdi nha du tu.
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Céng thirc tong quat tinh gia Trai Phiéu tra 1ai theo dinh ky nhu sau:

Trong do:

PV:
FV:
CFii

n:
k:

CF,
B Z; 1(1+k)‘ (1+k)“

14 Gi ctia Tréi Phiéu

14 Ménh gi4 (gbc) ctia Trai Phiéu

14 13i ctia Trai Phiéu nhan vao ky tra lai thir i

14 56 ky tra 1i con lai ctia Trai Phiéu

1a mire sinh 161 ky vong déi véi loi sudt Trai Phiéu

Viéc xac dinh gia trai phiéu ¢6 thé khéc nhau gilta cac Nha Diu Tu do loi suét yéu cau khac nhau, ap dung
cac thong 18 thi truong (market convention) khac nhau trong tinh toan va kha ning tiép cén cac thong tin thi
trudng khéc nhau. Dé tinh gia trai phiéu, Nha Pau Tu c6 thé tham khao céc budc tinh toan nhu sau:

1. Xéc dinh ngay thanh toan thyc té (& Viét Nam 14 ngay t+1 so v&i ngay giao dich);

2. Xac dinh s6 ky hudng lai coupon con lai va cac ngay nhan i coupon;

3. Xac dinh c4c ky hudng 13i coupon theo 14i sudt cb dinh da cong bd ap dung;

4. Xac dinh cac ky hudng 13i coupon theo 13i suat tha ndi va dy phong theo m hinh phit hop;

5. Xac dinh muc lgi suat yéu ciu pht hop (cén cir loi sudt giao dich thir cAp/so cép cla tai san co
tinh chat tuong ty c6 thoi gian ddo han tuong tu hodc trén co s& du bao bién dong cua dudng
cong loi suét);

6. Luya chon phuong thic tinh ngay (Day-count Convention) phi hop theo thong 1€ thi truong va
loai tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed, Actual/360,
Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360...).

7. Ap dung cOng thirc néu trén dé tinh gia trai phiéu

Vi du minh hoa:
Ménh gia Trdi Phiéu (FV): 100.000 Péng/Trdi Phiéu,
Ngay phdt hanh: 11/01/2021;
Ngay ddo han (Maturity): 11/01/2024;
Ky han: 36 thang
Ky tra ldi (Frequency): vao cdc ngay 11/01 va 11/07 hang nam
Lai sudt (CPN): Lai suét cho 2 (hai) Ky Tinh Lai du tién: 9,9%/nim; va

Lai suat cho mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién:
Téng clia 3,9%/nam va ldi sudt tham chiéu la trung binh cong
ctia cdc mirc 1di sudt tién giri tiét kiém c4 nhén (tra 13i sau) ky
han 12 (mudi hai) thang (hodc twong duong) bing Pong Viét
Nam do Ngan Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam, Ngén
Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngin Hang Nong
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Nghiép Va Phét Trién Nong Thon Viét Nam, va Ngan Hang
TMCP Pau Tu Va Phat Trién Viét Nam cdng bé vao ngay xac
dinh 1ai suat c6 lién quan.

Gia dinh ngay dinh gia (ciing la ngay 20/12/2021
giao dich dau tién trén san)

S6 ky hieomg 1di va ngay nhdn ldi conlai 6 ky vao cdc ngay 11/07/2021 (da wa lai), 11/01/2022,
11/07/2022, 11/01/2023, 11/07/2023, 11/01/2024,

Lai coupon da xdc dinh 9,9% cho cdc ky 11/07/2021 va 11/01/2022
Lai coupon chua xdc dinh Dién bién phiic tap cua dich Covid-19 da gay dp luc lon lén thi

trieong tai chinh, khién 1di sudt ngén hang va trdi phiéu chinh
phii déu giam o tdt ca cde ki han. Theo d6, cde ngdn hing thie
hién nhiéu bién phdp dé gitip hé trg doanh nghiép va cd nhdn
bi anh huong boi dai dich.
> Gia sie ldi sudt dp dung cho cdc ky tinh ldi sau 2 ky
tinh 1di ddu tién giam theo xu huéng chung cia thi
truong, gia dinh giam 0,4% so vai miee 1di cua hai Ky
Tinh Ldi déu tién: 9,4%
Loi sudt yéu caw® hay Lai sudt chiét Loi sudt trdi phiéu chinh phi ky han 03 nam la 1,12% (; giao
khdu (k) dich két thic ngay 29/10/2021 theo théng tin tai
https://hnx.vu/vi-vn/trai-phieu. html)
- Gia dinh muc bién chénh l¢ch giita trdi pht’éu doanh
nghiép va lgi sudt trdi phiéu chinh phii cimg ky han 3 ndm
dwge yéu cdu boi nha dau e la 5%
- Nhuvdy mic loi suat yéu cau dgc xdc dinh la 6,12%/mdm
Actual/365

Co so tinh ngay (day count convention)

4 Diy chi 1a mdt vi du tham khao vé céc xé4c dinh loi suft yéu cau déi voi trai ph:eu doanh nghiép trén co sé credit spread
dbi véi trai phiéu chinh phii ciing ky han theo thong 16 quéc té. Nha déu tu ¢6 thé tham khao thém loi suat giao dich cua
tréi phiéu doanh nghiép c6 cling rating va cung ky han hoic céc phuong phap khac dé xéc dinh loi sut yéu clu.
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11/07/2021 | 11/01/2022 | 11/07/2022 | 11/01/2023 | 11/07/2023 | 11/01/2024
Ngay Ky tra 1ai 1 I o
dathank | Kywalsiz | Kywalai3 | Kywalsis | Kywalss | re@e
DPéo han
tocn)
Lai suft coupon (CPN) 9,9% 9,9% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40%
Dong tién 1
CF(i)=CPN*sd ngay thuc 4909 4991 4661 4739 4661 4739
té ctia ky tinh 13i/365
Gbe tréi phiéu
(Redemption) L
S6 ngay nim giir 22 203 387 568 752
LS chiét khiu 6,12% 6,12% 6,12% 6,12% 6,12% 6,12%

Vi cac dac diém va gia dinh néu trén, tai ngay giao dich dAu tién trén san HNX dy kién 20/12/2021, gia cla
Tréi Phiéu la:
4739 4661

4991 4661 104739

= 110.856 VND

(l+6,] 2)11{3(»5 (]+6‘12)203,‘355 (l+6!]2)337,'36! (l+6'lz)5m|f365 (]+6,12)75L‘365

17. Tinh lgi suit ddo han

Loi sudt déo han - YTM (Yield To Maturity) 1a dai lugng do luong loi suat (ty suat loi nhuan) ma nha dau tu
nhan duoc tir trai phiéu tir khi mua va nim giif tréi phiéu dén khi ddo han. N6i cach khac, YTM la mirc l3i
sudt lam cho gia tri hién tai cua céc dong tién ma nha dau tu nhan dugc tir tréi phiéu bﬁmg vOi gia tri dau tu
ban ddu (gi4 mua/gié tri thi trudng cta Trai Phiéu).

Pé xdc dinh YTM, nha déu tu ¢6 thé ap dung cong thirc trong ty cong thirc dinh gia Trai Phiéu dugc trinh
bay tai muc trén day.

_CF FV
pV= Zl 1 (1+k)! (1+k)"
Vi du minh hoa:

Mot Trdi Phiéu cé cde ddc tinh sau:

- Ménh gid Trdi Phiéu: 100.000 dong/Trdi Phiéu,
- Ngay phat hanh: 11/01/2021;
- Ngay ddo han: 11/01/2024;
- Ky tra ldi: vao cdc ngay 11/01 va 11/07 hamg ndm cho dén khi Trdi Phiéu déo han;
- Lai sudt:

o 2 kp tra ldi dau tién: 9,9%/ndm;

o Cho tdt cd cdc ky tra ldi sau 2 ky tra ldi déu tién: 9,4%/ndm (dang gia dinh 1ai sudt on dinh,

khong thay déi giita cde ky sau 2 ky tra 1di dau tién).
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- Ngay giao dich dy kién: 20/12/2021
- Gid giao dich du kién: 100.000 VND

Véi cdc déc diém trén, néu nha ddu tw giao dich tai ngéy 22/11/2021 véi gid 100.000 VND vé nédm giit t6i khi
ddo han thi lpi suat trdi phié:u khi ddo han (k) la:
n

— CF, R i
i A+k) " A+k)n

i=1

11/07/2021 | 11/01/2022 | 11/07/2022 | 11/01/2023 | 11/07/2023 | 11/01/2024

Ngay Ky tra 13i 1 s
(da thanh Kytra lai2 | Kytraldi 3 | Kytraldi4 | Kytralai 5 hy tf-a e
; Pao han
todn)
Lii suét coupon (CPN) 9,9% 9,9% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40%
Dong tién 1i
CF(i)=CPN*sé ngay thirc 4909 4991 4661 4739 4661 4739

té cia ky tinh 12i/365

Gbe trai phiéu

) 100000
(Redemption)
S6 ngay nam giir 22 203 387 568 752
4991 4661 4739 4661 104739
110.856 - #* + % #
(1+k}22.'.165 (l+k)21u!.|65 (l+k)3371‘365 (1+k)5ﬁ8,’365 (Hk)?smos

Ap dung phuong phap noi suy: k = 6,12%/nim

18. Phwong phép thuc hién quyén

18.1.  Lai Trai Phiéu

o  Trai Phiéu s& dugc hudng lai véi 1ai sudt (“Lai Suét”) nhu sau:

- d6i v6i 2 (hai) Ky Tinh Lai ddu tién, Lai Suét bing 9,9% (chin phy chin phan trim) mot nim;
va

- d6i véi mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién, Lai Sut bing Lai Sudt Tham Chiéu
ctia Ky Tinh Lai d6 cong véi 3,9% (ba phéy chin phin trim) mot nim.
Trong do,
“Lai Suit Tham Chiéu” c6 nghia, d6i v6i mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai ddu tién, 1 trung binh
cong cua Iai suat tién giri 4p dung ddi vai céc khoan tién giri tiét kiém ca nhan voi 1ai tra sau bing tién Déng
ky han 12 (mudi hai) thang (hogc tuong duong) do Ngén Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam, Ngan Hang
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TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat Trién Néng Thon Viét Nam, va Ngan
Hang TMCP Déu Tu Va Phét Trién Viét Nam cong b6 vao ngay xéc dinh 1ai sudt c6 lién quan.

“Ky Tinh Lai” ¢6 nghia 1a mdi giai doan kéo dai 6 (sdu) thang lién tuc tir Ngay Phat Hanh cho dén Ngay Déo
Han. Pé tranh nham 13n, Ky Tinh Lai ddu tién s& bt ddu vao Ngay Phat Hanh va mdi Ky Tinh Lai tiép theo
s& bt diu vao ngay lién sau ngay két thic Ky Tinh Lai lién trude do.

e Trai Phiéu s& huong lai cho giai doan tir (va bao gdm ca) Ngiy Phat Hanh dén (nhung khong bao gom)
Ngay Do Han hodic ngay Trai Phiéu dugc mua lai truée han theo Céc Diéu Kién Tréi Phiéu. Lai phat
sinh trén goc Trai Phiéu duoc tinh cho s6 ngay thyc té da troi qua trén co sé mot nam 6 365 (ba trim
sau muoi lam) ngay.

e  Lai trén gbc Tréai Phidu s& dén han va dugc thanh toan sau, dinh ky vao mdi Ngay Thanh Toéan Lai. Lai
phai thanh toén vao méi Ngay Thanh Toén Lai sé la:

- dbi véi Ngay Thanh Toén Lai ddu tién, 1ai phat sinh cho giai doan tir (va bao gom c&) Ngay Phat
Hanh dén (nhung khong bao gbm) Ngay Thanh Toén Lii dau tién; va

- dbi v6i bt ky Ngay Thanh Toan Lai nao sau Ngay Thanh Toan Lai dau tién, 1ai phat sinh cho
giai doan tir (va bao gom ca) Ngay Thanh Toan Lai lién trude dén (nhung khong bao gém) Ngay
Thanh Toan Lai do.

Theo d6, nhu quy dinh tai Cac Diéu Kién Trai Phiéu, Ngay Thanh Todn Lai” ¢6 nghia la bat ky ngay nio
tron 6 (sdu) thang va 12 (mudi hai) thang tir Ngay Phat Hanh va bat ky ngay tron nim ndo cta céc ngdy nhu
vy trong bét ky ndm duong lich nao trong sut thdi han Tréi Phiéu.

e Néungay dén han ciia mot khoan thanh to4n theo Trai Phiéu khong phai la Ngay Lam Viée thi Té Chire
Niém Yét sé thanh toén khoan tién d6 vao Ngay Lam Viéc ngay sau ngay do6 (va khong bi coi 1a vi pham
nghfa vu thanh toén). Trir truong hop quy dinh tai Diéu Kién 7.3(b) ctia C4c Diéu Kién Tréi Phiéu, Chi
S& Hiru Trai Phiéu s& khong dugc huong 13i hay bét ky lgi ich nio khac trén s6 tién bi chdm thanh toan
do ngay dén han thanh toan khong phai la Ngay Lam Viée.

e  NéuNgay Dao Han hodc ngay Tréi Phiéu dugc mua lai trudc han theo Céc Diéu Kién Trédi Phiéu (tiy
truong hop 4p dung) khong phai la Ngay Lam Viée thi d6i v6i mdi Tréai Phiéu dang luu hanh vio ngay
d6, T Chirc Niém Yét sé thanh toan 1ai trén tién gbc Trai Phiéu theo Lai Suat dang ép dung vao ngay
dé cho giai doan tinh tir (va bao gdm ca) ngay do6 dén (nhung khéng bao gdm) Ngay Lam Viéc ngay sau
ngay do trén co s¢ mot ndm c6 365 (ba tram sdu muoi 1dm) ngay.

e Trirkhi cic Chi S& Hitu Trai Phiéu c6 chép thudn khac, TS Chirc Niém Yét phai thanh toén 1ai trén bét
ky khoan tién ndo bj chdm thanh toan (du 1a gdc, 14i hay bét ky khoan thanh toén nao khéc theo Tréi
Phiéu) phit hop véi Cac Didu Kién Trai Phiéu véi 13i suét qué han bing 150% (mot trim ndm muoi phan
trdm) Lai Suét quy dinh tai Muc (i). Trong truong hop cdc Van Ban Quy Pham Phap Luét dp dung déi
véi Trai Phiéu c6 quy dinh muc 1ai suét qua han ti da ddi v6i bat ky khoan tién cham thanh toan nao
néu trén ma mue 1ai sudt quéa han tdi da d6 thap hon 150% (mot trim nam muoi phén tram) Lai Sudt quy
dinh tai Myc (i) thi mrc 1ai suat qua han t6i da do sé duge dp dung. Lai qué han s& dugc tinh cho s6 ngay
thuc té troi qua trong giai doan tir (va bao gbm ca) ngay dén han thanh toén dén (nhung khong bao gbm)
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ngay khoan tién chdm thanh toan duoc Té Chire Niém Yét thanh todn trén thuc té trén co s& mot ndm cé

365 (ba tram sau muoi lim) ngay. Dé tranh nham 1an, (i) phu thude vao quy dinh tai Diéu Kién 11.2 ciia

Cac Diéu Kién Trai Phiéu, néu phét sinh viéc chdm thanh toan, Té Chirc Niém Yét duoc thanh todn

khoan tién chdm thanh todn cliing voi 13i qua han vao bét ky thoi diém nao sau ngay dén han thanh toan

¢ lién quan, va (ii) s& khong c6 khoan 1ai ndo phét sinh trén I3i cham tra trong bat ky truéng hop nao.
19.2. Thanh Todn Gdc va Lai Trai Phiéu

Trude khi Tréi Phiéu duge dang ky tai Trung TAm Luu K, viéce thanh todn gde, 13i va cac khoan tién khac
lién quan dén Trai Phiéu s& dugc thyc hién theo céc quy dinh tai Cac Didu Kién Trai Phiéu. Tir khi Trai Phiéu
dugc dang ky tai Trung Tam Luu Ky, viéc thanh todn gdc, 13i va cac khoan tién khac lién quan dén Trai Phiéu
s€ dugc thuc hién theo céc quy dinh cua phap luat Viét Nam va cia Trung Tam Luu Ky.

19.3. Mua Lai Trai Phiéu

Mua Lai Vao Ngay Pdo Han

Vao Ngay Dao Han, T6 Chire Niém Yét s& mua lai toan b Trai Phiéu dang luu hanh tai thoi diém dé véi muce
gid mua lai mdi Trdi Phiéu bang tong ctia ménh gia Trai Phiéu, 13i va tit ca cdc khoan tién khac da phat sinh
nhung chua dugc thanh toan trén toan b Trai Phiéu tinh dén Ngay Do Han.

Mua Lai Khi C6 Su Kién Vi Pham

Té Chire Niém Yét phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra Su Kién Vi Pham theo quy dinh tai Didu Kién 11.1 ctia
Céc Diéu Kién Trai Phiéu.

Mua Lai Theo Quyén Chon Cuia Té Chirc Niém Yét

(a)  Tai bt ky thoi diém nao sau 12 (muoi hai) thang ké tir Ngay Phat Hanh va khi Tréi Phiéu dang duoc
dang ky va luu ky tai Dai Ly Tréi Phiéu, Té Chiic Niém Yét duoc thuc hién quyén chao mua, trong
mot hogc nhiéu lan, déi véi mét phin hodc toan bo s6 Trai Phiéu dang lwu hanh bing viéc cong b,
cong khai cho Chti S& Hitu Trai Phiéu ké hoach mua lai Tréi Phiéu trudc han va gii mét théng bao
chao mua Trai Phiéu (“Théng Béo Chao Mua™) dén Chu S Hitu Tréi Phiéu (thong qua Dai Dién Chu
S Hiru Tréi Phiéu) va Dai Ly Tréi Phiéu (néu dp dung) chdm nhit 15 (mudi 1am) Ngay Lam Viéc
trudc Ngay Mua Lai Trudéce Han, néu rd s6 luong Trai Phiéu duoc chao mua, phuong thirc chao mua,
gia chao mua, thoi han dé Chu S& Hiru Tréi Phiéu dang ky bén lai Trai Phiéu (“Thoi Han Ding Ky
Béan™) va Ngay Mua Lai Trude Han.

(b) Sau khi nhén dugc Théng Bao Chao Mua ctia T6 Chire Niém Yét, Dai Ly Trai Phiéu sé thyc hién cac
tha tuc chiao mua phit hop véi cdc Van Kién Trai Phiéu va cac Vin Béan Quy Pham Phap Luat c6 lién
quan.

(¢)  Chu So Hitu Tréi Phiéu c6 quyén chap nhan hodc tir chéi bén lai mét phan hodc toan bd sb Trai Phiéu
duge chio mua cho Td Chiic Niém Yét. Truong hop chdp nhan bén lai Trai Phiéu, Cha So Hiru Tréi
Phiéu s& gui thong bao xdc nhan bang vin ban hofic bing hinh thirc khéc do Pai Ly Trai Phiéu quy
dinh, trong d6 néu rd s6 lugng Trai Phiéu ma Chi S& Hiru Tréi Phiéu dang ky ban lai (“Trai Phiéu
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Pang Ky Ban”) dén Dai Ly Trai Phiéu tru6e khi két thic Thoi Han Dang Ky Ban. Ké tir thoi diém
Cha S Hiru Tréi Phiéu giri thong bdo dang ky ban lai Trai Phiéu, Chu S& Hitu Tréi Phiéu dong ¥
khéng hiy ngang s& chuyén nhugng cac Trai Phiéu Dang Ky Ban cho Té Chirc Niém Yét theo cdc
didu kién duoe quy dinh trong Théng B4o Chao Mua, va Chu S& Hiru Tréi Phiéu s& khong c6 quyén
chuyén nhuong cac Tréi Phiéu Dang Ky Bén d6 cho bét ky Té Chire/C4 Nhan nao khac ngoai Té
Chire Niém Yét.

Mua Tréi Phiéu Sau Khi Niém Yét

Khi Trai Phiéu dugc niém yét trén S Giao Dich Chimg Khoan, Té Chirc Niém Yét ¢6 thé mua Trai Phiéu
trén S& Giao Dich Chimg Khoan tai bét ky thoi diém ndo sau 12 (mudi hai) thang tir Ngay Phat Hanh theo
phuong thirc pht hop véi cac Van Ban Quy Pham Phap Ludt c6 lién quan, cac quy ché va hudng dan c6 lién
quan ctia Trung Tam Luu Ky va So Giao Dich Chimg Khoan.

Ngoai nhiig quy dinh trén déy, nha diu tu Trai Phiéu dugc thuc hién cac quyén khéc quy dinh tai Cac Dicu
Kién Trai Phiéu.
20. Panh gia tic dong cia tinh hinh lam phait ddi voi trai phiéu niém yét

Lam phat dugc xé4c dinh 1a mot trong nhig chi tiéu quan trong trong diéu hanh kinh t& vi m6 & Viét Nam tir
trudc toi nay. Nhién thirc rd vai tro cua lam phat, trong nhiing ndm gan day, Chinh phu da xac dinh mirc cy
thé va coi lam phat hang nam la mot chi tiéu phai duge kiém soat mot cach chat ché bén canh céc chi tiéu
kinh té quan trong khac. Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké, lam phat binh quan nim 2019 ting 2,79% so
voi binh quan ném 2018, muc tédng binh quéan thap nhat trong 3 nim gan nhét. Trong nim 2020, lam phét &
mie 3,23% va tiép tuc trong tim kiém soat so voi muc tiéu 4% dugc dé ra trong nam ciia NHNN. Trong 8
thang ddu nam 2021, ty 1¢ lam phat ting 1,79% so v6i cing ky ndm trudce va la mic ting thép nhat ké tir nam
2016 dén nay.

Ty 1¢ lam phat gilr & mirc thap va on dinh sé tao diéu kién cho cac chmh séch tién té tich cuc va kich thich san
xuét kinh doanh phét trién. Mot s6 thay dm trong diéu hanh 13i suat nhiing nim qua luén duwoc Ngén hang
Nha nude tuén thu nguyén tic dam bao tinh 0 on dinh va thye hién cac myc tiéu kiém soat lam phat, ting truong
kinh te Viéc quy dinh tran 13i suat cho vay, dic biét d6i voi linh vue wu tién, da gop phén gia tang co hdi tiép
cén von cho cac doanh nghiép.

Dién bién lam phit giai doan tir nim 2016 dén dau nim 2021

018 020
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(Nguon: Tradingeconomics.com, Tong cuc Thong ké, Ngdn hang Nha nude Viét Nam)

Gia tri Trai Phiéu dugc tinh toan dya trén co s& chiét khiu (cac) dong tién phat sinh trong tuong lai vé thoi
diém hién tai, do d6 chiu téc dong truc tiép boi 13i suat thi trudong hay con goi 14 rui ro 14i sut. Rui ro 1i suét
a rii ro ma gid trj Trai Phiéu s& gidm khi lai sudt thj truong tang, va nguoc lai. Khi ty 18 lam phét gia ting,
|4 suét thi trudong s& c6 xu hudng ting tuong mg, khién cho nha diu tu doi héi mic sinh 181 tir Trai Phiéu
cao hon, 1am ting 1ai suét chiét khau, do d6 lam giam gi4 tri hién tai cua Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 1é lam
phat giam kéo theo ldi sut thj trudng gidm 1am gidm chi phi di vay cta doanh nghiép, tang kha ning thanh
todn ng va tryc tiép 1am ting gia tri Trai Phiéu. C6 thé két ludn rdng, ty 16 lam phat va 14i suét thi truong c6
mdi quan hé nguoc chiéu véi gia ctia Tréi Phiéu.

Trong truomg hop dién bién kinh té vi mo trong thoi han Trai Phiéu khong 6 bién dong bat thuong, Trai
Phiéu niém yét du kién s& khong chju anh huéng qua 16n dén tir tinh hinh lam phét va i suét.

21.  Giéihan vé ty I¢ nim giir d6i véi ngwoi nwde ngoai (theo quy dinh ciia phép ludt vé chimg khodn
va phap luit chuyén nganh)

Theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hinh mét s6 diéu cia
Luét Chimg Khoan va Diéu 1é ctia Té Chirc Niém Yét khong gidi han vé ty 1é sé hitu Trai Phiéu déi véi nha
dau tu nudc ngoai.

22.  Cic Loai Thué Cé Lién Quan Dén Trai Phiéu

22.1. Thué Thu Nhip C4 Nhan
Tai Viét Nam, thué thu nhap ¢4 nhan dugc diéu chinh boi cic vin ban phép ludt sau day:

(i) Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan s6 04/2007/QH12 dugc Québc Hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia
Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007; Luat s 26/2012/QH13 stra déi, bd sung mét sb diéu cia Ludt
Thué Thu Nhap C4 Nhan; va Luat sé 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat stra ddi, bd sung mét sb
diéu cta céc ludt vé thué (goi chung 13 Lugt Thué Thu Nhap Cd Nhan).

(i) Nghi dinh s6 65/2013/ND-CP ngay 27/6/2013 cta Chinh Phu huéng din Ludt Thué Thu Nhap Ca
Nhén; Nghi dinh s6 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 stra d6i, mt sb diéu tai céc Nghi dinh quy dinh
vé thué va Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Ludt sira déi, bd
sung mot s6 diéu cia céc ludt vé thué va stra doi, bd sung mét sé diéu ciia cac Nghi dinh vé thué;
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(iii) Théong tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 cua Bd Tai chinh hudng dan thyc hién Luat Thué
Thu Nhép Ca Nhan;

(iv) Thong tw s& 119/2014/TT-BTC ngiy 25/8/2014 ctia Bd Tai chinh sira déi, bd sung mét s6 dicu cia
Théng tu sé 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tu s 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013,
Théng tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s6 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013,
Théng tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Thoéng tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ctia B Tai chinh dé cai cach, don gian céc thi tuc
hanh chinh vé thué;

(v) Thong tu sé 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cia Bo Tai chinh huéng din Nghi Dinh so
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ciia Chinh Phi vé viée sira déi, bd sung mot sé diéu tai cdc Nghi
dinh quy dinh vé thué; va

(vi) Théng tu s6 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 ciia Bo Tai Chinh huéng dan thye hién thué Gia tri
gia ting va Thué thu nhdp c4 nhan d6i véi ca nhan cu tri ¢6 hoat dong kinh doanh; huéng dén thyc
hién mot s6 noi dung sua dbi, bd sung vé thué thu nhap ca nhan quy dinh tai ludt stra d6i, bd sung mot
s didu cua céc luat vé thué s 71/2014/QH13 va Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12/02/2015 cia
Chinh Pht quy dinh chi tiét thi hanh luét stra dbi, bd sung mét s6 diéu cia céc luat vé thué va sira doi,
bd sung mot s6 diéu cuia cac Nghi dinh vé thué.

22.2. Thué Thu Nhip Doanh Nghi¢p

Vin ban phap luat huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép nhur sau:

(i) Luat Thué thu nhap doanh nghiép s 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008; Luat sira dbi, bé sung mot sb
didu ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 ndm 2013; va Lut s6
71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luét sira dbi, b sung mot sb diéu cuia cac ludt vé thué;

(i) Nghi dinh s& 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ciia Chinh Pha quy dinh chi tiét mot so diéu cua
Luat Thué thu nhap doanh nghiép va Ludt sira d6i, b sung mét s6 diéu ctia Ludt Thué thu nhép doanh
nghiép; Nghi dinh sé 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Ludt sira d6i, bo
sung mot sb didu cia céc ludt v& thué va sira dbi, bd sung mot s6 diéu ctia cac Nghi dinh vé thué;

(iii) Thong tu s 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng din thi hanh Nghj dinh s6 218/2013/NDP-CP
ngdy 26/12/2013 ctia Chinh Phu quy dinh va huéng dan thi hanh luat thué thu nhap doanh nghiép;

(iv) Thong tu sé 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé viéc huéng din thuc hién nghia vu thué 4p dung
dbi v6i t6 chire, ca nhdn nude ngodi kinh doanh tai Viét Nam hodc ¢6 thu nhap tai Viét Nam;

(v) Théng tu sé 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia B Tai chinh sira déi, b6 sung mot s6 diéu cua
Théng tu s& 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013,
Théng tu sé 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tu sb 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013,
Théng tu sé 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tu s& 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ctia B Tai chinh dé cai cach, don gian cdc thi tue
hanh chinh vé thué;
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(vi) Thong tu s& 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cua Bo Tai chinh huéng din Nghi Dinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh Pht vé viéc sira d6i, bé sung mot sé didu tai cdc Nghi
dinh quy dinh vé thué;

(vii) Thong tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 ctia B Tai chinh huéng dn vé thué gia tri gia ting
va quan 1y thué tai Nghi dinh sb 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 ndm 2015 ctia Chinh Phi quy
dinh chi tiét thi hanh Ludt stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua céc Luat vé thué va stra doi, bd sung mot
s6 diéu cta céc Nghi dinh vé thué va sira déi, bd sung mét s didu cta Thong tu sé 39/2014/TT-
BTC ngay 31/3/2014 ctia B Tai chinh vé hoa don ban hang hoéa, cung g dich vu; va

(viii) Thong tu'sé 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ctia B§ Tai Chinh hudng din vé thué thu nhap doanh
nghiép tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh
ludt sira déi, bd sung mét s6 diéu clia cac luat vé thué va sira dbi bd sung mét sé diéu cua cac Nghi
dinh vé thué va sira déi, bé sung mét sé diéu ciia Théng tu sé 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014,
Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014, Théng tu s 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014
ctia Bo Tai Chinh.

Cén ctr vao cac véan ban trén:
Déi voi nha dau tie la t6 chike trong mede

Theo quy dinh tai Théng tu s 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép co6 thu nhép tir 13i vay thi khoan thu nhap nay
dugc xé4c dinh 1a khoan thu nhap khac va ké khai vao thu nhap chju thué khi tinh thué thu nhap doanh nghiép.
Thué suét déi vi thu nhap nay 1a 22%. Tir ngay 1/1/2016, thué suét dp dung 12 20%.

Thu nhép tir chuyén nhuong chimg khoan cta doanh nghiép 1a thu nhdp ¢ duge tir viée chuyén nhuong b
phiéu, tréi phiéu, chimg chi quy va céc loai chimg khoén khéc theo quy dinh. Doanh nghiép co6 thu nhéap tir
chuyén nhugng chimg khoan thi khoan thu nhdp nay dugc xac dinh la khoan thu nhép khac va ké khai vao
thu nhp chiu thué khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Thué sudt déi véi thu nhap nay 1a 22%. Tir ngay
1/1/2016, thué suit ap dung la 20%.

Doi voi nha dau twe la té chike nuede ngoai

Theo quy dinh phép luat vé nghia vy thué ap dung dbi véi té chire, ca nhan nudc ngoai kinh doanh tai Viét
Nam hoic c6 thu nhép tai Viét Nam thi t6 chirc nudc ngoai kinh doanh c6 co s& thuong tri tai Viét Nam hoic
khéng c6 co sé thuomg trh tai Viét Nam; ¢ nhan nudc ngoai kinh doanh 13 déi tuong cu tru tai Viét Nam
hoidc khong 1a dbi trgng cu tra tai Viét Nam doanh tai Viét Nam hodc co thu nhap phat sinh tai Viét Nam trén
co 56 hop dong, thoa thugn, hogc cam két gitta Nha thiu nuéc ngodi véi t6 chirc, ¢4 nhan Viét Nam hoic giira
Nha thau nuée ngoai véi Nha thdu phy nude ngoai dé thuc hién mét phan cong viée ctia Hop dong nha thiu
thi 14 déi tugng chju thué nha thau.

Theo quy dinh vé thué nha thau thi thu nhdp tir 14 tién vay 14 thu nhp ciia bén cho vay tir cdc khoan cho vay
dusi bat ky dang nao ma khoan vay do c6 hay khong duge dam bio bang thé chip, ngudi cho vay d6 ¢6 hay
khong dugc huong loi tie ciia ngudi di vay; thu nhép tir 14i tién gur (trir 13i tién giri cia cée ¢4 nhan nguoi
nude ngoai va 1ai tién giri phét sinh tir tai khoan tién gui dé duy tri hoat dong tai Viét Nam ciia co quan dai
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dién ngoai giao, co quan dai dién cta td chirc qudc té, t chirc phi Chinh Phu tai Viét Nam), ké ca cac khoén
thudng di kém 14 tién gri (néu c6); thu nhap tir 13 tra chim theo quy dinh ctia cic hop déng; thu nhap tir Iai
trdi phiéu, chiét khéu gia trai phiéu (trlr tréi phiéu thuge dién mién thué), tin phiéu kho bac; thu nhép tir 1ai
chimg chi tién giri. Lai tién vay bao gdm ca cac khoan phi ma Bén Viét Nam phai tra theo quy dinh ctia hop
dong.

Do vy, thu nhdp tir 14i tréi phiéu do t6 chirc/ca nhin nudc ngoai ndm gitr s& chiu thué nha thau. Ty 1¢ (%)
Thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué dbi voi 1ai tién vay (1i trai phiéu) 1a 5%.

Ngodi ra, trudmg hop b chire/cd nhan nude ngoai chuyén nhuong tréi phiéu thi ap dung thué ty 18 (%) thué
Thu nhdp Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué ddi voi hoat dong chuyén nhuong chimg khoan (bao
gdm chuyén nhugng tréi phiéu) 1a 0,1%.

Trong truong hop Hiép dinh Tréanh danh thué hai 14n c6 quy dinh khac di va c6 lgi hon, cac doanh nghiép nay
¢6 thé ap dung cac diéu khoan ctia Hiép dinh va thong béo cho bén Viét Nam vé viéc mién, giam thué theo
Hiép dinh tai Viét Nam.

Té Chirc Niém Yét s& tién hanh khéu trir thué thay cho nha thdu nudc ngoai. Tuy nhién Té Chirc Nigm Yét
¢ quyén, vao bét ky thdi diém nao va khong phy thudc vio phuong phap khau trir thué, khéu trir thué véi
mirc cao hon dé ndp cho Ngan sach Nha nuée néu T Chirc Niém Yét tin rdng lam nhu vay theo ding quy
dinh ctia phép luat. Té Chirc Niém Yét khong chiu tréch nhiém vé bét ky nghia vu thué nio ciia céc nha dau
fur tréi phiu tiém nang lién quan dén Trai Phiéu va bat ky khiéu nai nao vé viéc &p dung phuong thire khiu
trir thue.

22.3. Thué Gia Tri Gia Ting
Vin ban phép ludt huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

(i) Ludt Thué gid tri gia ting s6 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 ndm 2008 va Ludt sira doi, bo sung mot
s6 diéu ctia Ludt Thué gid tri gia ting s 31/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nim 2013; va Luat so
71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ludt sira ddi, bd sung mot sb diéu cia cac ludt vé thué; va ludt sb
106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 ludt stra ddi, bd sung mét s diéu ctia Luat Thué gié trj gia ting, Luét
thué tiéu thu ddc biét va Luat quan 1y thué;

(i) Nghi dinh s 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 ndm 2013 ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét va huéng
din thi hanh mot s6 didu Luat Thué gia tri gia tang; Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12/2/2015
quy dinh chi tiét thi hanh Lut stra ddi, bd sung mot sé diéu cua cac luat vé thué va stra déi, bd sung
mot sb didu cta céc Nghi dinh vé thué. Nghi dinh s6 100/2016/ND-CP ngay 1/7/2016 quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cia Ludt stra ddi, bd sung mét s6 diéu ctia Ludt Thué gié tri
gia tang, Luat thué tiéu thy dac biét va Luat quan 1y thué; Nghi dinh s6 10/2017/ND-CP ngay 9/2/2017
ban hanh quy ché quan Iy ti chinh ctia Tép doan ién lyc Viét Nam va sira doi, bd sung khoan 4 diéu
4 Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nam 2013;

(i)  Théng tu s 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 huéng dan thi hanh Lut thué Gid tri gia ting va
Nghi dinh s 209/2013/ND-CP ngay 18/12/2013 ctia Chinh Phi quy dinh chi tiét va huéng dén thi
hanh mét sb didu Luat thué Gia tri gia ting;
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(iv)  Théng tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia B Tai chinh stra déi, bd sung mot sé diéu cta
Théng tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013,
Théng tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu sb 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013,
Théng tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 clia B Tai chinh dé cai cach, don gian céc thi tuc
hanh chinh vé thué;

(v)  Thong tu s 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cia B¢ Tai chinh huéng ddn Nghi Dinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh Phu vé viéc stra dbi, bé sung mot sé diéu tai cac Nghi
dinh quy dinh vé thué;

(vi)  Théng tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 huéng dan vé thué gié trj gia ting va quan 1y thué tai
Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 ndm 2015 ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh
Luét sira doi, bo sung mét s6 didu ciia céc Ludt vé thué va stra déi, bd sung mét s6 diéu ctia cc Nghi
dinh vé thué va sira doi, bd sung mot s6 diéu ciia Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 cua
Bo Tai chinh vé héa don ban hang héa, cung tmg dich vu; va

(vii)  Thong tw s6 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 huéng dan nghi dinh sé 100/2016/ND-CP ngay
1/7/2016 cta Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh Luét sira ddi, b6 sung mét sb didu cua Luat thué
Gia tri gia tang, Ludt thué Tiéu thy dic biét va Luat quan ly Thué va sira déi mot sé diéu tai cac
théng tu vé thué.

Theo quy dinh trén, hoat déng chuyén nhugng chimg khodn va thu nhdp tir 14i tréi phiéu khéng thudc déi
tugng chiu thué GTGT. Theo d6, chuyén nhugng trai phiéu va 1ai tréi phiéu s& khong chiu thué GTGT.

Trong truong hop phap ludt Viét Nam c6 quy dinh 4p dung thué gi tri gia tang dbi voi viéc chuyén nhugng
Trai Phiéu sau Ngay Phat Hanh thi Chit S6 Hotu Trai Phiéu c6 nghfa vu thanh todn thué gid tri gia ting nay.
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VL.

CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET

TO CHUC NIEM YET:
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Dia chi © Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 L¢ Duén, Phuémng Bén Nghé, Quén
1, Thanh phé Hd Chi Minh
S6 fax . +84 283827 4115
Sb diénthoai  : +84 28 6256 3862
Website T Www.masangroup.com
TO CHUC KIEM TOAN:
CONG TY TNHH KPMG
Dia chi . Ting 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hung, Xa M& Tri,
Huyén Tir Liém, Ha Noi
Sé dienthoai  :  (84-4) 3946 1600
Website . https://home.kpmg.com
TO CHUC TU VAN NIEM YET:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
Dia chi . Téng 10 va TAng 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phudng Lé Dai Hanh,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi
S6 fax © (84-24) 3944 6583
S6 diénthoai  :  (84-24) 3944 6368
Website : www.tcbs.com.vn

PAI DIEN CHU SO HU'U TRAI PHIEU:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Dia chi . Téng 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phudong Lé Dai Hanh,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi

S6 fax © (84-24) 3944 6583

Sé dienthoai  :  (84-24) 3944 6368

Website : www.tchs.com.vn
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VIL. PHULUC
i1 Phu luc I Ban sao hop 1é Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép ctia T6 Chire Niém
Yét;
2 Phu luc 11 - Bdo cdo tai chinh Hop nhét va Riéng Ié dugc kiém todn nam 2019;
- Bdo cdo tai chinh Hop nhét va Riéng 1é duoc kiém todn nim 2020;
- Béo cdo tai chinh Hop nhét va Riéng 1é quy cho ky két thuc ngay 30
thang 9 ndm 2021;
3. Phu luc 11 Gidi thigu nhitng van ban phap luét c6 lién quan ciia TCNY;
4. PhuluclV Nghi quyét ctia PHDCD va Nghi quyét HDQT vé viéc Niém yét cac Trai
Phiéu.
5. PhulucV Ban sao Hop dong Pai dién Chi S Hitu Trai Phiéu
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LLE-L

Duge IGp tai Tp. H6 Chi Minh, ngay A9 thang 44 nam 2021

TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

QUAN TRI TONG GIAM POC
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DPOAN THI MY DUYEN NGUYEN POAN HUNG
TO CHUC TU VAN NIEM YET )

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
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